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Inledning

Den lirande utvirderingen av projekt RIT — Rymd f6r innovation och tillvaxt — har genomforts av
Oxford Research AB pa uppdrag av Luled tekniska universitet, under perioden mars 2016 till de-
cember 2018.

Detta dr utvarderingens slutrapport. Tidigare har fyra delrapporteringar skett. Denna slutrapport
koncentreras mot att redovisa vilka resultat projektet har uppnatt och hur de férhéller sig till pro-
jektets mal och forvintade resultat. Samtidigt redovisas resultat fran delrapporterna.

Utvirderingen har genomforts av Ylva Grauers (senioranalytiker och VD, Oxford Research, samt
projektledare och kvalitetssikrare), Johan Peck (analytiker, Oxford Research), Henry Tham (se-
niorkonsult, Ledningskonsulterna), samt med expertstod av Hjalmar Eriksson (analytiker, Oxford
Research) avseende arbete med horisontella kriterier, och Magnus Klofsten (professor, Link&pings
universitet) avseende arbete med innovationsmiljéer och klusterinitiativ.

SAMMANFATTNING

Har RIT natt sina syften och mal?

RIT:s projektmal har varit att rymdbranschen i regionen ska ha 6kat sin férmaga inom forsknings-
och innovationssamverkan mellan aktdrerna inom det innovationsstodjande systemet. Det Overgri-
pande malet har varit att bidra till att stirka regionen som Sveriges ledande rymdregion, som erbju-
der en produktiv och attraktiv innovationsmiljo. I regionen ska skapas langsiktig, hallbar tillvaixt som
lockar minniskor, investeringar och foretag.

Projektet har varit organiserat i tre arbetspaket (AP), som vart och ett har ett eget huvudsakligt mal:
Etablerandet av en centrumbildning i rymdteknik (AP1), genomférandet av innovationsdoktorand-
projekt (AP2), samt initieringen av ett innovationsstodsystem kring rymdbranschen (AP3). Utvirde-
ringen har beddmt om RIT nitt respektive AP:s mal. Direfter har bedémts hur vil RIT uppnatt
projektmalet samt 6vergripande mal och syften, och om detta dr en f6ljd av projektets insatser.

Utvirderingens bedomning ar att:

e AP1:s mal, att etablera en centrumbildning, har till stor del natts, och boér ha goda férutsitt-
ningar att nds i de delar dir arbete dnnu aterstar. Grunden for en centrumbildning har lagts
och arbetet med den har kommit sd langt som var realistiskt under projekttiden. Det finns en
insikt hos foéretag och forskning bade om behovet av att fortsitta att samverka och en vilja
att gora det, bl.a. genom nya samarbetsprojekt. Samarbetet har ocksa bidragit till att stirka
regionens attraktionskraft och férmaga att vixa inom rymdbranschen. Uppnadda resultat ér
en f6ljd av projektets insatset.

e AP2:s mal om kunskapsuppbyggande och gemensamma utvecklingsprojekt mellan féretag
och akademin har natts. Aktérerna har okat sin kompetens att samverka och kompetenstill-
skott har skapats i deltagande rymdféretag. Resultaten av utvecklingsprojekten har redan
bétjat leda till innovationer. I forsta hand r6r det sig om processinnovationer snarare an,
som forvintat, produktinnovationer. Resultaten ér en f6ljd av RIT:s insatser.



e AP3:s mal att initiera ett innovationsstodsystem som kan ta tillvara pa ny kunskap har till
stora delar uppnatts. Delmal kring att etablera ett innovationsstodsystemet samt métesplatser
for rymdsektorn har natts. Insatserna for att stotta befintliga sma och medelstora foretag
(SMF) har dock inte varit tillrickliga for att na det uppsatta delmalet inom just detta. Att pro-
jektet bidragit till att etablera en nordlig nod av klusterinitiativet Aerospace Cluster Sweden
(ACS) torde dock ge forutsittningar att stirka SMF framéver.

Projektet har natt resultat nir det giller att sikra att vissa grundfaktorer dr uppfyllda avseende hall-
barhetsaspekterna. Insatserna har ocksa bidragit till att 6ka féretagens och andra aktorers med-
vetande om aspekternas betydelse. For att héllbarhetsaspekterna ska fa paverkan pa foretags och
andra aktorers agerande beh6vs insatser som direkt riktar sig mot att visa hur héllbarhetsaspekterna
kan anvindas i det interna utvecklingsarbetet, och nyttan av att viga in dem i detta arbete.

RIT:s insatser har sammanfattningsvis medverkat till att utveckla en innovationsmiljé som ar attrak-
tiv. Ddrmed har RIT bidragit till att skapa forutsattningar for rymdbranschen att vixa i regionen. For
att sa verkligen ska bli fallet krivs dock fortsatta insatser.

Behov av fortsatta insatser efter projekttidens slut

RIT har saledes uppnitt sina forviantade resultat och mal, med nagra undantag. Projektets insatser
har varit en nédvindig och starkt bidragande orsak till de resultat och den utveckling som har dstad-
kommits. Denna utveckling hade inte kunnat ske i samma utstrickning, eller med samma hastighet,
om inte projektet funnits.

Avsikten med RIT har varit att verksamheter som byggts upp ska leva vidare efter projektets slut,
exempelvis centrumbildning, métesfora, innovationsstodsystem och insatser for att fa foretag att
inga 1 rymdbranschen. Det finns ocksa ett langsiktigt behov av de verksamheter som RIT lagt grun-
den for. Det dr darfor viktigt att dessa verksamheter far forutsittningar att leva vidare.

For att de resultat som fallit ut av projektet ska kunna leva vidare krivs dirfor fortsatta insatser. Pro-
jektet har visserligen generellt natt sa lingt som kunde férvantas givet projekttiden. Dock behéver
de verksamheter projektet utvecklat tas 6ver eller leva vidare for att sikra att den positiva utveckl-
ingen fortsitter och/eller att resultaten blir lingsiktigt hillbara. Det tar ling tid — mer 4n tre dr — att
fa verksamheter av den art RIT arbetat med att ”ga f6r egen maskin”. Utan fortsatta insatser ytterli-
gare ett par ar dr sannolikheten stor, visar erfarenheter fran andra liknande satsningar, att verksam-
heten upphor nir projekttiden ir slut.

Utvirderingen bedémer darfor att f6ljande insatser beh6vs:

1. Arbetet med att utforma centrumbildningens verksamhetsidé och vilka aktiviteter som ska
erbjudas beh6ver slutforas i nira samarbete med externa och interna parter inom LTU. Idé
och aktiviteter beh6ver spridas till hela branschen. Av verksamhetsidén behover det framga
vilka behov som kommer att kunna tillgodoses med verksamheten, och att den ticker behov
som inte redan tillgodoses av andra.

2. I det fortsatta arbetet med att inritta centrumbildningen behéver LTU se till att fa ledande
personer fran viktiga aktOrer att delta. Nagra ledande forskare inom rymd vid LTU har hit-
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tills varit aktiva i arbetet 1 begrinsad utstrickning, eller inte alls. Insatser for att fa alla le-
dande forskare inom rymd att vara engagerade behéver dirfér komma till stand.

For att fa verksamheten att bli langsiktigt hallbar behover fler foretag bli medlemmar. Delta-
gande foéretags medverkan i forskningsprojekt inom centrumbildningen torde variera Gver
tid. Med fa externa medlemmar ir risken stor att verksamheten gar pa ”tomgang” periodvis,
och att intresset fran bl.a. rymdiamnena vid LTU att delta i centrumbildningen upphér.

De pigiende doktorandprojektens finansiering ir garanterad, men en aktor/finansiir beho-
ver fa i uppdrag att fortsitta satsningen pa innovationsdoktorander, for att vixla upp univer-
sitetets kapacitet och generera ny kompetens, kunskap och innovationsresultat. Sarskilt de
mindre rymdforetagen och start-ups har svirighet att helt pa egen hand finansiera innovat-
ionsdoktorander, sa nagon form av extern medfinansiering torde behévas.

De Space Innovation Forum som projektet startat bor nagon ta Gver ansvaret for, for att ta
konceptet vidare och for att bevara kontinuitet. Forumen ar av stort intresse som motesplats
tor akademin, féretagen och andra aktérer inom rymdbranschen.

Forumen behover utvecklas sd att innehallet blir mer anpassat till de olika behov som finns
hos rymdféretag, forskare, doktorander, SMF, m.fl. Det ér viktigt att behalla de samman-
hallna forumen, dir de olika malgruppernas mots och byter erfarenheter. Ett sitt kan vara att
tydligt dela upp programpunkterna sa att de tillgodoser olika malgruppers behov. Insatser for
att utveckla SMF respektive rena forskningsfragor kan liggas i siarskilda fora dir just dessa
diskuteras.

Det behovs stod i form av konkreta utvecklingsinsatser, marknadskunskap och match-
making, om regionala SMF ska kunna komma in i rymdbranschen. Dessa behov torde natur-
ligen komma att hanteras ACS’ norra nod. Istillet f6r att bygga upp egen kompetens och
verksamhet inom sjilva noden bér den anlita ledande frimjandeaktérer inom rymd.

I RIT:s 6vergripande mal har ingatt att bidra till att foretag, minniskor och investeringar
inom rymdbranschen hamnar i regionen. For detta behéver sirskilda insatser tillkomma f6r
att bade marknadsfora regionen som etableringsort och for att stotta dem som vill etablera
sig eller investera 1 regionen. En aktér beh6vs salunda for att fraimja externa investeringar i
rymdbranschen i regionen.

For att underlitta for savil befintliga SMFE:s expansion, som sidana som flyttar till/etablerar
sig 1 regionen, behover olika typer av finansiering finnas tillganglig. For att underlitta detta
behover olika typer av finansidrer i regionen, t.ex. banker och andra finansidrer av fore-
tagsinvesteringar, ~utbildas” 1 rymdbranschens sirskilda férhallanden och forutsittningar.

RIT har gjort en kartliggning av befintliga regionala SMF som har férmadgan och viljan att ga
in 1 rymdbranschen. For att underlitta marknadstoringen bor det gbras en sammanstillning
av den kompetens som de kartlagda féretagen har. Detta f6r att se bredden av de regionala
foretagens kunnande och potential. Sammanstillningen bor ocksa innehalla vilka kunskaper
inom forskning som finns i regionen. En sidan sammanstillning bor kunna vara ett bra
verktyg i marknadsforingen bade internt och extern.



DISPOSITION

I kapitel 1 redovisas utvirderingens uppdrag, uppdelning i arbetspaket, och de fragor utvirderingen
har haft att besvara. Det omfattar ocksa en beskrivning av inriktning och arbetsmetoder i utvirde-
ringen som tillsammans med utvirderingens insatser som helhet lett fram till denna slutrapport.

Kapitel 2 ir en beskrivning av RIT-projektets bakgrund, syfte och mal, samt férvintade resultat.
Det bestar ocksa av en beskrivning av projektets organisation och arbetssitt.

RIT-projektets projektlogik redovisas och analyseras i kapitel 3. Hir beskrivs ocksa de insatser och
aktiviteter som projektet har genomfért, och hur dessa varit organiserade fOr att projektets mal och
torvintade resultat ska uppnas.

Kapitel 4 innehiéller en redovisning av vilka resultat projektet hittills har uppnatt: Hur vil ligger re-
sultaten i linje med de uppsatta malen och forvintade resultaten, har nagra forvintade resultat inte
uppnitts, och har ovintade resultat kommit till?

I kapitel 5 analyseras om projektet dr pa vig att uppna de 6vergripande mélen och projektets syfte.
Dessutom diskuteras 1 vilken man de hittills uppnadda resultaten har férutsittningar att leva kvar ef-
ter projekttidens slut och vad som kan krivas for att 6ka forutsittningarna att de blir bestaende.

Kapitel 6 omfattar utvirderingens slutsatser, och pa dessa baserade identifierade behov av framtida
insatset.



1. Om utvarderingen

1.1 UTVARDERINGENS SYFTE OCH MAL

De 6vergripande malen med lirande utvirdering ar att skapa forutsittningar for ett kontinuerligt la-
rande 1 projektet, understédja erfarenhetsspridning och frimja processens eller projektets genomfo-
rande under och efter tiden for insatsen. Den viktigaste uppgiften for utvirderaren ar att bidra till att
verksamheten bittre styr mot sina uppsatta mal.' Det innebir att utvirderaren ska forhélla sig bade
kritiskt och konstruktivt till hur projektet arbetar. Det dr centralt att utvirderaren skiftar mellan
dessa roller som stodjande och granskande. For att uppnd detta har utvirderingen av projektet
Rymd f6r innovation och tillvaxt (RIT) vigletts av fyra huvudsakliga fragestillningar och/eller om-
raden for utvirderingsinsatser:

1.1.1 Har projektet férutsattningar att na sina mal?

Utvirderingen har i ett forsta steg bedomt RIT:s forutsittningar att nd sina uppsatta och/eller beslu-
tade mal. Dessa mal framgir av Tillviixtverkets beslut om stéd® samt interna projektplaner och mal-
dokumentation. Bedomningen har frimst bestitt av en analys av projektets interna projektlogik
(dess process for att nd malen) samt dess omgivande ekosystem (de faktorer utanfor projektet som
kan ha betydelse f6r maluppfyllelsen). Syftet var att sikra att projektet arbetade utifrin en tydlig pro-
cess for forindring som tar 1 beaktande de faktorer som kan paverka maluppfyllelsen.

1.1.2  Hur arbetar projektet, och hur kan projektet utvecklas?

Genom kontinuerlig uppfoljning har utvirderarna bedomt hur det operativa arbetet i1 projektet fort-
skridit. Nedslag har gjorts i projektets verksamhet, och lirdomar frin tidigare liknande projekt har
forts in utifran de behov f6r utveckling som identifierats av utvirderarna och projektet sjilvt. Detta
I6pande projektstod har syftat till att hjilpa projektet na basta mojliga resultat.

1.1.3  Nar projektet sina mal, och &r resultat langsiktigt hallbara?

Utvirderingen har 1 samarbete med projektet utvecklat indikatorer och samlat in data for att fanga
projektets resultat och maluppfyllelse. Detta resulterade i en summativ bedémning av projektets ut-
fall, alltsa en bedémning av uppnadda resultat f6r projektet. En viktig del i bedémningen har varit en
analys av om resultaten ir langsiktigt hallbara. Bade kvalitativa och kvantitativa data har anvints for
bedémningen.

1.1.4  Ldrande, aterféring, spridning inom och utom projektet

Utvirderingen har bistatt med lidrande i projektet under genomférandet. Utéver detta har utvirde-
rarna ocksa underlittat att projektets erfarenheter forts vidare. I forsta hand har det bestatt 1 att
sikra forutsittningarna for att projektets uppnadda resultat lever vidare efter att det avslutats, men
ocksa stottat arbetet md att sprida lirdomar till en vidare krets utanfor projektet.

! Tillvaxtverket (2016), Uppfoljning, utvirdering och larande, www tillvaxtverket.se.
2 Tillvixtverket (2015-08-21), Beslut om stod: Projektnamn RIT-Rymd for Innovation och Tillvaxt, dnr 1457-15.



1.2 UTVARDERINGENS INRIKTNING OCH INNEHALL

Utvirderingen har varit uppdelad i fem arbetspaket som vart och ett har haft ett eget fokus utifran
utvirderingens Gvergripande fragestillningar. Varje arbetspaket har avrapporterats till, diskuterats
med och férankrats hos projektgruppen och uppdragsgivarna.

Arbetspaket 1 utgjordes framfor allt av en analys av projektets forutsittningar och process for att na
sina mdl, det vill siga projektlogiken.” Dirmed berérde det frimst den forsta av utvirderingens fra-
gestallningar. Utéver detta bestod arbetspaketet, pa sirskild begiran av projektet, av stod till arbetet
med hallbarhetsaspekterna.

Arbetspaket 2 utgjordes av tva huvuddelar, som bada syftade till att stodja projektets mojligheter att
savil nd forvintade resultat som att vara en del av lirandet." En del bestod av en workshop kring
mojligheterna att i regionen formera ett klusterinitiativ f6r rymdverksamhet. Den andra delen bestod
av att stodja projektets arbete med att utveckla den interna uppféljningen genom att fortydliga och
operationalisera mal, forvintade resultat och indikatorer for projektet. Arbetspaketet var dirmed 1
huvudsak inriktat mot den tredje och fjirde av utvirderingens fragestillningar.

Arbetspaket 3 handlade om att folja upp projektets resultat cirka halvvigs in i utvirderingen.” Sit-
skild tyngdpunkt lag i att vardera projektets fOrutsittningar att na sina uppsatta mal och bidra till
onskvirda langsiktiga effekter. Syftet var att se hur arbetet med att genomfoéra den planerade verk-
samheten utvecklades, och hur projektet lag till i férhallande till de malsittningar som satts upp. Uti-
fran detta drogs sedan slutsatser och gavs rekommendationer f6r den kvarvarande projekttiden. I
arbetspaketet lag saledes fokus vid att besvara utvirderingens andra och tredje huvudfragestillningar.

Arbetspaket 4 inriktades mot lirande, det vill siga huvudfraga fyra, och bestod av férberedelser och
genomforande av en andra workshop om klusterinitiativ och innovationssystem med RIT:s dgare,
styrgrupp och projektledning.® Syftet var att pi projektets begiran stotta arbetet med att etablera en
centrumbildning inom rymd vid LTU, och en klusterbildning inom rymd i regionen. Workshopen
var en uppfoljning och férdjupning av den workshop som genomférdes under arbetspaket 2.

Arbetspaket 5, som avrapporteras med denna slutrapport fran utvirderingen, har frimst inriktats
mot att bedéma projektets resultat och effekter: Har projektet lyckats nd sina uppsatta mal och for-
vintade resultat, och vilken paverkan kan projektets verksamhet ha pa sikt? Vidare har utvirderingen
bedomt behovet av och foérutsittningarna for att verksamheten lever vidare efter att projektet avslu-
tas. Slutrapporten ir disponerad pa ett liknande sitt som halvtidsrapporten, for att illustrera och un-
derlitta bedomningen av hur projektet och dess resultat och effekter har utvecklats sedan den del-
rapporten limnades.

3 Oxford Research (2016), Larande ntvirdering av projekt RIT: Delrapport 1.
4 Oxford Research (2017), Larande utvirdering av projekt RIT: Delrapport 2.
5> Oxford Research (2017), Larande ntvirdering av projekt RIT: Delrapport 3.
¢ Arbetspaket 4 avrapporterades vid workshop 2018-04-09.



1.3 UTVARDERINGENS GENOMFORANDE OCH VALDA ARBETSMETODER

Utvirderingens karaktir av lirande utvirdering har starkt paverkat hur genomférandet har lagts upp
och vilka arbetsmetoder som anvints. Genomférandet och val av arbetsmetoder har dirfor i hog
grad praglats av att lirande och processtod varit centrala moment i utvirderingen. Indelningen av
utvirderingen i fem arbetspaket har gjort att resultaten l6pande har redovisats, férankrats och av-
rapporterats till uppdragsgivaren. Lirdomar har efter varje arbetspaket dragits f6r hur RIT-projektet
kan behova foérindras for att 6ka forutsittningarna att na uppsatta mal, och direfter diskuterats med
projektet och projektigaren.

I datainsamlingen har utvirderingen utnyttjat flera olika typer av data for att belysa hur RIT-
projektet utvecklas. De killor som anvints har varit dokumentstudier, intervjuer, observationer och
analyser av kvantitativa data. Genom att anvinda flera olika killor for att belysa hur projektet ut-
vecklas star utvirderingen pa sikrare grund vid analyserna. Tyngdpunkten i de olika arbetspaketen
har paverkat hur olika datakillor anvints. I borjan, da fi resultat kommit fram, lag 1 férsta hand do-
kumentstudier och intervjuer samt observationer till grund for analyserna. I takt med att resultat
kommit fram har kvantitativa utfallsdata fatt storre tyngd, samtidigt som intervjuer, inte minst for att
fanga kvalitativa resultat, och dokumentstudier samt observationer fortsatt att viga tungt.

I utvirderingen har olika modeller och forskningsresultat anvints. RIT-projektet har bl.a. som mal
att etablera en centrumbildning f6r rymdrelaterad forskning vid LTU. Det har ocksa som mal att
bygga upp ett innovationsstodsystem for att underlitta tillvixten i rymdbranschen i regionen, och in-
tegrera detta 1 centrumbildningen. I arbetet med att analysera dessa delar av projektet har utvirde-
ringen anvint sig av en modell for vad som karakteriserar framgingsrika klusterinitiativ.” Modellen
ar anvandbar for analyser av centrumbildningar och innovationsstédsystem eftersom dessa har
manga drag som Gverensstimmer med klusterinitiativ. Ett annat mal for projektet dr att de innovat-
ionsdoktorandprojekt som genomfors inom dess ram bl.a. ska leda till att nya produkter och/eller
tjanster ska identifieras for fortsatt utveckling mot kommersialisering. For analyserna av vilket stod
doktoranderna har fran exempelvis sina handledare i detta arbete har utvirderingen himtat generella
lirdomar ur forskning kring detta.”

Utvirderingsarbetet har bedrivits 7utifran och in”. Med detta menas att utvirderingen forst studerat
projektets kontext, for att sedan via omgivande aktorer och projektdeltagare gradvis nirma sig sjilva
projektgruppen. Efter det att dokument och andra skriftliga data studerats for att fa en bas, har in-
tervjuer genomforts med strategiska aktorer 1 det ekosystem f6r rymdverksamhet som projektet ver-
kar inom. Till detta har deltagarna intervjuats, i form av foretag, liksom doktorander och handledare.
Diirefter har intervjuer genomférts med organisationer som medverkar i projektet, sisom olika
frimjande organisationer och projektets styrgrupp. Slutligen har projektgruppen sjilva intervjuats.
Fordelen med detta tillvigagangssitt dr att utvdrderingen samtidigt med datainhimtning fran pro-
jektgruppen kan stimma av iakttagelser som den tidigare datainsamlingen har genererat.

Arbetspaket 1 till 4 har avslutats med att ndstkommande arbetspaket har diskuterats med och fast-
stillts i samarbete med projektigaren och projektledningen.

7 Magnus Klofsten (2010), ”Generella framgangsfaktorer f6r kluster”, Info 0155: Tematisk rapport frin strukturfondsarbetet:
Kluster, Tillvaxtverket.

8 Dzamila Bienkowska, Magnus Klofsten och Einar Rasmussen (2016), ”PhD Students in the Entreprencurial University
— Perceived Support for Academic Entrepreneurship”, Exropean Journal of Education, vol. 51:1.
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1.3.1  Datainsamling

De datakillor som anvints dr som tidigare naimnts dokumentstudier, intervjuer och direkta observat-
ioner.

Dokumentstudier
Utvirderarna har studerat dokumentation som beror projektet, i form av:

e Bakgrundsdokument, ex. resultat av forstudie till RIT samt tidigare utredningar och strate-
gier inom rymdomradet.

e Styrdokument, ex. beslut, projektplaner, och maldokument.

e Projektdokument, ex. minnesanteckningar, protokoll och aktivitetsdokumentation.

e Projektets interna maluppféljningsdokument.”

e Ligesrapporter till Tillvaxtverket.

¢ Dokumentation fran de Space Innovation Forum som RIT har genomfort.

° Ovrig skriftlig information och dokumentation som Oversints av projektmedarbetare.

Intervjuer
Intervjuer har genomfdrts med personer som i nagon bemirkelse dr deltagare i projektet. Respon-
denterna har valts ut i samrad med projektet. Deltagare kan delas in 1 fyra kategorier:

e Rymdféretag med vilka projektet samarbetar i doktorandprojekt.

e Sma och medelstora féretag (SMF) 1 regionen som projektet haft kontakt eller samarbete
med.

e Handledare f6r doktoranderna (forskare vid LTU).

e Doktorander i innovationsprojekt.

Diirtill har intervjuer genomforts med aktorer kring projektet samt projektet sjilva, 1 form av:

e Strategiska rymdaktorer, bade i regionen och nationellt.
e Projektets samarbetspartners.
e Projektets styrgrupp och projektgruppen.

Intervjuerna har genomgaende haft formen av individuella, semistrukturerade telefonintervjuer, med
undantag for styrgruppen och doktorandgruppen dir gruppintervjuer dven genomforts. I princip har
samma personer intervjuats 1 de olika arbetspaketen. Genom att intervjua respondenterna flera
ganger under projektets gang far utvirderingen en battre grund foér att beddma hur projektet och
dess resultat successivt utvecklas, in om nya respondenter hade intervjuats i vatje nytt arbetspaket.

? Framtaget tillsammans med utvérderingen, se 3.1.1 nedan, samt Oxford Research (2017), Larande utvirdering av projefet
RIT: Delrapport 2.
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Observation

Utvirderarna har deltagit i styrgrupps- och projektméten samt f6ljt projektets aktiviteter och deltagit
1 eller hallit 1 workshops. Detta har férutom att fungera som motestillfillen latit utvirderarna folja
projektets arbete genom direkt observation.

1.3.2  Analys och rapportering

Utvirderingen har haft 16pande kontakter med projektet under datainsamlingen i de olika arbetspa-
keten. Resultaten har sedan analyserats internt, sammanstillts, och preliminira observationer och
slutsatser dragits. I nésta steg har observationer och slutsatser presenterats for, diskuterats med och
forankrats hos projektet. Pa basis av slutsatserna har rekommendationer formulerats med forslag till
hur projektet kan utvecklas for att Oka forutsittningarna for att nd mélen. Efter avstimning med och
forankring hos projektet har avrapporteringar skrivits som projektet har kommenterat. Med iaktta-
gande av eventuella synpunkter fran projektet har revideringar gjorts och direfter har slutliga vers-
ioner av respektive avrapportering éverlimnats. Samma process har foljts for savil tidigare delrap-
porteringar som denna slutrapport.

1.3.3  Processtod och stod till larande

Processtodet har haft flera olika former. En har varit att Il6pande med projektet och projektigare uti-
fran rekommendationerna i avrapporteringarna diskutera hur projektet och dess verksamhet kan ut-
vecklas. Detta har skett efter det att utvirderingens respektive arbetspaket har avslutats. Riktade in-
satser for lirande har ocksa genomforts. Tva workshops har genomférts med projektgrupp, projekt-
dgare och viktiga offentliga aktorer. Dessa har berort hur man kan utveckla framgangsrika klusteri-
nitiativ, infér projektets arbete med att etablera en centrumbildning samt en klusterbildning inom
rymdverksambhet i regionen. Insatser fOr lirande har vidare genomférts fOr att stétta projektet i arbe-
tet med att utveckla den interna uppfoljningen och arbetet med hallbarhetsaspekterna.
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2. Projektet Rymd for innovation och tillvaxt

Rymd f6r innovation och tillvaxt (RIT) ar ett innovationsfrimjande projekt som genomférs av Luled
tekniska universitet (LTU) och LTU Business 1 samverkan. Projektet finansieras dven av Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF), Linsstyrelsen i Norrbottens lin, Norrbottens lins landsting,
samt genom kontant finansiering och/eller deltagande av ett antal rymdféretag, Arctic Business In-
cubator (ABI), Kiruna kommun och Kirunas niringslivsbolag Progressum AB.

2.1 BAKGRUND OCH SYFTE

Bakgrunden till RIT ir flera konstaterade utmaningar for rymdsektorn i Ovre Norrland. For det
forsta noteras att strukturerad samverkan mellan rymdaktorer 1 regionen linge saknats. I'a samar-
beten mellan aktrerna har hittills kommit till stind, och gemensamma arenor att motas pa saknas.
Det regionala innovationsklimatet f6r rymdinnovationer har uppfattats vara svagt eller obefintligt.
Dirtill har bilden varit att det finns fa foretag i regionen med rymdrelaterad verksamhet, trots den
forskning och infrastruktur kring rymd som linge funnits. En bidragande orsak till detta uppfattades
vara svaga kontakter mellan rymdaktorer och regionala SMF i nirliggande branscher. RIT syftar dir-
tor tll att stirka rymdrelaterad samverkan och innovationskraft hos akademi, rymdféretag och reg-
ionala SMF i Ovre Norrland. Projektet ska bidra till att stirka Ovre Norrlands kapacitet som rymd-
region genom Okad samverkan mellan I'TU, etablerade rymdforetag, och andra relevanta aktorer.
Projektet ska ocksa arbeta for att rymdsektorn 6kar i betydelse som regional niring, genom att skapa
motesplatser for ndringsliv och akademi, och involvera fler regionala féretag (SMF) i rymdrelaterade
affirssamarbeten.

Projektet dr ett resultat av en av ERUF finansierad foérstudie, Innovation i Rymd- och Gruvstaden,
som bedrevs under 2014. Rymdsektorn ir ett strategiskt omrdde i Norrbottens regionala utveckl-
ingsstrategi'’ och hos L.TU. Universitetet har 2018 bl.a. tillsatt en vicerektor f6r rymd.

2.2 MALGRUPP
Projektet riktar sig till tre huvudsakliga malgrupper:

1. Befintliga rymdféretag. RIT ska verka for att dessa stirker sin strukturerade samverkan
med akademin i form av LTU, och med andra parter i rymdsektorn. Projektet ska dven bidra
till att de, genom innovationsdoktorandprojekten, stirker sin kapacitet inom ett antal speci-
fika kunskapsomraden.

2. Regionala SMF som har potential att bli en del av rymdindustrin, antingen genom att ut-
vecklas till att bli underleverantérer till befintliga rymdféretag, eller genom andra samarbeten
sasom att tillvarata rymdteknik f6r andra applikationer.

3. Akademin, framfor allt de tre deltagande institutionerna vid LTU". L'TU ska stirka sin
strukturerade samverkan med foéretagen, och genom samarbete med dessa 6ka sin kapacitet
att genomfora rymdrelaterade projekt.

10 Region Norrbotten (2018), Regional utvecklingsstrategi for Norrbotten 2030 (remissutgava 2018-05-31).
I Institutionen for system- och rymdteknik, institutionen for teknikvetenskap och matematik, samt institutionen for
ekonomi, teknik och samhille.
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2.3  ORGANISATION

Projektet dr organiserat i tre arbetspaket (AP), som vart och ett har ett eget huvudsakligt mal i form
av ectablerandet av en centrumbildning i rymdteknik (AP1), genomfdrandet av innovationsdok-
torandprojekt (AP2), samt initieringen av ett innovationsstédsystem kring rymdbranschen (AP3), se
vidare Tabell 1. Férutom en 6vergripande projektledare har projektet en delprojektledare fér respek-
tive arbetspaket. AP2 har dven ett nira samarbete med Rymdforskarskolan vid LTU, och f6r AP3
finns en separat arbetsgrupp. I projektets styrgrupp ingar LTU (institutionen for system- och rymd-
teknik), LTU Business, SSC (Swedish Space Corporation, f.d. Rymdbolaget) och Kiruna Kommun.
LTU ir ordférande i styrgruppen, som utses av LTU tillsammans med LTU Business.

2.4 MAL OCH FORVANTADE RESULTAT

Varje arbetspaket 1 RIT har ett 6vergripande mal samt ett antal delmal, se Tabell 1.

Tabell 1: RIT:s huvndmal och delmal. Anpassad fran Tillvixtverket, Beslut om stid: Projektnamn RIT-Rymd for Innovation och Tillvixt, dnr 1457—15.

Arbetspaket1 |Huvudmal: Etablera en Centrumbildning i rymdteknik pa LTU i Kiruna.

Delmal 1.1 En attraktiv test- och utvecklingsarena fér rymdindustri och akademi har etablerats i regionen.
Projektdeltagarna vill fortsatta med langsiktig samverkan och dger arenan tillsammans. Ett

engagemang har skapats for fortsatt drift av centrumbildningen.
Rymdbranschens aktérer i regionen har borjat samverka strukturerat och resultatorienterat.

Delmal 1.3 Samverkan mellan olika aktérer (industrin, akademin, samhalle och andra branscher) skapar
synergier som starker regionens attraktionskraft och formaga att vaxa.

Arbetspaket 2 | Huvudmal: Genomfora kunskapsbyggande och gemensamma utvecklingsprojekt mellan
rymdindustrin och akademin.

Delmal 2.1 Rymdbranschens aktérer har 6kat sin kompetens inom forsknings- och innovationssamverkan
mellan akademin, ndringslivet och aktérer inom det innovationsstédjande systemet.

Delmal 2.2 Atta nya innovationsdoktorander kopplade till industrins utvecklingsbehov skapar ett strate-
giskt kompetenstillskott till rymdbranschen.

Delmal 2.3 Minst atta nya produkter och/eller tjanster har identifierats for vidare utveckling mot kom-
mersialisering.

Arbetspaket 3 | Huvudmal: Initiera ett innovationsstédsystem kring rymdbranschen for att ta till vara pa ny
kunskap, t.ex. teknikutveckling inom arbetspaket 2.

Delmal 3.1 Ett sakrat system for dganderdtt av ny kunskap och finansiering av verifieringsaktiviteter ingar
i innovationssystemet.

Delmal 3.2 Innovationssystemet dr integrerat i Centrumbildningen f6r Rymdteknik i Kiruna.

Delmal 3.3 Ett flertal kreativa motesplatser for att skapa forutsattningar for samverkan mellan SMF,
rymdindustrin och akademin har etablerats.

Delmal 3.4 15 ”’nya” regionala SMF har involverats i rymdbranschen.™

12 Detta dr ¢j ett uttalat delmil i projektbeslutet, utéver i projektets ambition avseende antal samarbeten med foretag. Det
har tillkommit i projektets mil- och resultatuppféljning f6r att fainga projektets ambition att verka for att regionala SMF
ska involveras i rymdsektorn. Det ingar i AP3 da aktiviteter riktade till SMF faller inom detta arbetspaket.
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2.5  AKTIVITETER OCH ARBETSSATT

RIT:s arbete har huvudsakligen bedrivits inom de olika arbetspaketen. Utéver detta har projektet, pa
en 6vergripande niva, innehallit projektledning, omvirldsbevakning samt rapportering och doku-
mentation. Projektet har ocksa haft resurser for extern kommunikation, spridning av resultat och
strategiskt informationsarbete.

2.5.1  Arbetspaket 1

Inom projektets arbetspaket 1 har arbetet for att fa till stind en centrumbildning f6r rymdteknik och
rymdrelaterade forskningssamarbeten vid LTU genomforts. Detta arbete har bestatt i att koppla
samman och engagera potentiella deltagare i centrumbildningen, och se till att denna har ett attrak-
tivt erbjudande genom att visa pa resultat av nuvarande forskningsprojekt, etablera attraktiva labb-
miljoer, m.m. Arbetet har vigletts av den stegprocess for etablerande av centrumbildningar som
finns vid LTU.

2.5.2 Arbetspaket 2

Arbetspaket 2 inom projektet har utgjorts av genomforandet av dtta innovationsdoktorandprojekt, i
samarbete mellan LTU och fyra rymdféretag. Doktoranderna har ingatt i Rymdforskarskolan vid
LTU. Projektet har dven stottat nyttiggorandet av resultat genom att initiera innovationsinriktade ak-
tiviteter for doktorander.

2.5.3 Arbetspaket 3

Inom arbetspaket 3 har arbetet delats upp i tre huvudsakliga strak. For det forsta, etablerandet av ett
starkare regionalt innovationsstodsystem for rymdbranschen. I detta har ingatt att utreda fragor om
dganderitt, sdkra att innovationsstodjande tjdnster finns tillgingliga for att nyttiggdra forskningsre-
sultat, koppla ihop detta med stodsystem pa europeisk niva, med flera insatser. Fér det andra, att
stodja regionala SMF att fa till stind samarbeten och affirer med rymdaktérer. Till sist har projektet
ordnat ett antal méten f6r rymdsektorn och involverade parter, sa kallade Space Innovation Forum
(SIF), med fokus pa att skapa moten mellan akademi, rymdféretag och regionala SMF, och identifi-
era potentiella samarbeten och innovationsprojekt. Som en aktivitet som syftat till att stirka innovat-
ionsmiljon kring rymd i regionen har SIF riknats till projektets arbetspaket 3.

Inom ramen for arbetspaket 3 har det sedan arsskiftet 2017/2018 tillkommit att etablera en s kallad
norra nod inom Aerospace Cluster Sweden (ACS), ett klusterinitiativ f6r rymd- och flygverksamhet
som sedan tidigare har noder i Link6ping och Trollhittan. Syftet med den norra noden ér i férsta
hand att frimja tillkomsten av och tillvixten i féretag som arbetar inom rymdrelaterad verksamhet i
Ovre Norrland.
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3. Projektets utformning och genomférande

I denna sektion beskrivs hur RIT:s aktiviteter har bidragit till att projektets mal och planerade effek-

ter pa sikt uppnas, med utgangspunkt i projektets projektlogik.

3.1 PROJEKTLOGIK

Figur 1 ger en sammanfattad bild av de mal som kan utlisas fér RIT-projektet, bakgrunden eller
problembilden till dessa mal, samt processen enligt vilken malen ska nds. Denna bild baserar sig pa
den styrdokumentation utvirderingen tagit del av. RIT har haft en generellt tydlig projektlogik som
uttryckts 1 Tillvixtverkets beslut om st6d samt projektets egen projektplan. Figuren har tjanat som
referenspunkt for analysen av projektets forutsittningar att na sina mal.

Figur 1: Projektlogik for RIT.

Aktiviteter

Innovationsklimat
for rymdverksamhet
i regionen ar
svagt/obefintligt

Fa rymdforetag i
Kiruna (och
regionen), trots att
kommunen ar
"Sveriges rymdstad"

Samarbete mellan
rymdaktorer ar
svagt

Samarbete med
lokala SMF och
aktorer i andra
branscher svagt

Befintliga
rymdféretag

SMF med
potentiella
kontaktytor mot
rymdsektorn (ex.
som underlever-
antorer)

Akademi (framst
Avdelningen for
rymdteknik, LTU)

Motesplatser:
6 tillfallen dd man
samlar aktorer i
projektet

AP1:
Skapa en
centrumbildning i
rymdteknik

AP2:
8 innovations-
doktorander
(utvecklingsprojekt)

AP3:
Skapa en
innovationsmiljo

AP1: Centrumbild-
ning har etablerats,
langsiktighet sakrad

AP2: Gemensamma
utvecklingsprojekt
8 innovations-
doktorander, minst
8 nya produktidéer

AP3: Innovations-
system initierat,
inklusive stodsystem
for IP & finansiering
av verifierings-
aktiviteter, samt
motesplatser for
samverkan akademi
- rymdforetag - SMF

Behov och komp-
etens hos rymdfore-
tag respektive lokala

SMF utforskade

Rymdsektorn mer
regionalt férankrad -
inte enbart konc-
entrerad till Kiruna

Effekter pa
sikt

Okad formaga till
samverkan mellan
akademi och
naringsliv

Bidra till att starka

Ovre Norrland som

rymdregion

Bidra till nya
affarskopplingar
mellan lokala SMF

och rymdféretag

Motesplatser for
innovation och

regelbundna moéten
mellan akademi och

naringsliv

Bidra till att

rymdbranschen far
okad betydelse som

regional naring

Projektlogiken sammanfattades tillsammans med projektet under utvirderingens arbetspaket 1 och
redovisades i delrapport 1. Sedan dess har inga stérre forindringar skett i logiken eller projektets
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malsittningar. Aktiviteter och insatser har fortsatt riktats utifran de tre arbetspaketen och deras del-
mal.

3.1 Utveckling av projektlogik, behovsbild och mal

Utvirderingens intervjuer med rymdforetag, akademi, och andra mottagare visar att behovsbilden
har varit giltig under projektperioden, och giller fortfarande. Grundbehovet att stirka samver-
kan mellan niringsliv och akademi, och i rymdsektorn generellt, haller intressenterna fortfarande
med om. Initiativet att fa till stind en centrumbildning f6r rymdteknik och nirliggande omraden ar
nagot man ser stort virde av. Tidigt framkom bland intressenterna asikten att en sadan centrum-
bildning bér innehalla en bredd av de dmnen inom LTU som direkt eller indirekt har kopp-
lingar till rymdverksamhet. I den bér ocksa inga forskningsinstitut (t.ex. Institutet f6r rymd-
fysik, IRF) verksamma inom rymdverksamhet. Under projektets gang har ocksi en breddning
kommit till stind. Férutom rymdteknik kommer inom LTU dmnen som exempelvis produktin-
novation och materialteknik att delta i centrumbildningen. Centrumbildningen kommer vidare att, i
linje med de synpunkter som f6rts fram av de flesta intressenter, inte bli en lokal eller regional fraga,
for enbart lokala och regionala aktorer, utan den avses positionera sig sa att aven en bred palett av
aktorer nationellt vill delta.” Detta ir i linje med de observationer som gjorts tidigare i utvirdering-
en, rorande att en centrumbildning inte ensidigt bor fokusera pa rymdverksamheten 1 Kiruna.

Utvirderingen har i tidigare delrapporter papekat att en viktig pusselbit for att fa regionala SMF
verksamma inom rymdsektorn ir att SMF erbjuds stédjande aktiviteter.'* Detta ir inte minst vik-
tigt f6r de SMF som har potential att bli underleverantérer och liknande till rymdféretag, men idag
saknar kunskap om rymdverksamhet och dess behov, eller har behov av verifiering av sin verksam-
het for att kunna leverera till rymdindustrin. Sddana stédjande tjanster har i begrinsad utstrickning
ingatt i RIT, eller RIT:s projektlogik. Under slutet av projektperioden har RIT dock borjat utveckla
sadana stodtjdnster. Utover att RIT har haft ett samarbete med aktérer som inkubatorn Arctic Busi-
ness Incubator (ABI) for att tillhandahalla stéd till SMF, har bla. insatser genomférts inom ramen
for de senaste Space Innovation Forum. L'TU Business har ocksa stottat ett antal SMFE:s arbete for
att utveckla sig till rymdforetag eller leverantorer till rymdféretag. Vidare har RIT under forsta halv-
aret 2018 tillsammans med Aerospace Cluster Sweden pabdrjat arbetet med att bygga upp en norra
nod till detta kluster. Denna ska arbeta med att utveckla SMF och underlitta f6r foretag att fa affirer
med rymdforetag. Intervjuer med bade rymdféretag och SMF infor slutrapporten visar att liget har
forbattrats, men att behovet av att utveckla SMF f6r att dessa ska kunna verka inom rymdsektorn i
huvudsak kvarstar. Didrmed har detta utgjort en svag link 1 projektlogiken, sett till malet om att en-
gagera regionala SMF.

Inom hallbarhetsaspekterna har projektets mélsédttningar och arbetssitt utvecklats under pro-
jektets gang. Projektet hade fran bérjan formulerat riktlinjer f6r hur man skulle arbeta med hallbar-
hetsaspekterna i projektplanen, men saknade uttalade héallbarhetsmal, vilket papekades bland annat i
utvirderingens arbetspaket 2."” Hallbarhet har direfter fitt en tydligare plats i projektets interna ar-
betssitt. RIT har i en PM om hallbarhetsaspekterna lagt fast aktiviteter, status for dessa, och status
for ett antal indikatorer sisom konsférdelning inom projektets olika nivaer och deltagargrupper.
Inom mal och uppféljning fokuserar projektet pa att folja upp den kvantitativa férdelningen uti-

13 Se vidare bl.a. 4.3.1, nedan.
4 [ drande utvardering av projeket RIT: Delrapport 1, Oxford Research 2017 (ex. s.7)
15 [ dgrande utvardering av projekt RIT: Delrapport 2, Oxford Research 2017 (ex. s.5)

17



fran koén och bakgrund inom olika aktiviteter och grupper. Detta dr ett viktigt verktyg for att be-
lysa nuldget och synliggéra jamstilldhet och méangtfald. Som mal f6r projektet hade det varit 6nskvirt
att det kompletterats med vilka kvalitativa framsteg RIT onskat bidra till. 1 forindringsteo-
rin/projektlogiken férblev hallbarhetsaspekterna fortfarande svagare integrerat, sett till hur dessa
skulle kunna bidra for att sikerstilla och stirka projektets malsittningar och 6nskade effekter. Ox-
ford Research bedémer dnda att projektet har arbetat aktivt for att lyfta in hallbarhetsaspekterna i
sitt arbetssitt och sina mal, utifran projektets foérutsittningar.

Vad giller mal och maluppféljning generellt, har projektet tillsammans med utvirderingen utvecklat
ett internt maluppfoljningsdokument. Detta dr uppdelat i Tillvixtverkets aktivitetsindikatorer,
huvudmal, delmal, samt mal inom héllbarhetsaspekterna (har inte fardigstillts — dessa aterfinns i stal-
let i ovan nimnda separata PM). Det innehaller 4ven operationaliseringar och indikatorer for respek-
tive delmadl, forslag for hur projektets uppfoljning kan ske, och nulidge/status. Utvirderingen bedo-
mer att detta gav en bra grund f6r projektets uppféljning och for att hjilpa till att malinrikta pro-
jektet och koppla aktiviteter till den bredare logiken. Uppfoljningen med hjilp av méluppfoljnings-
dokumntet har varit en viktig datakalla f6r utvirderingen.

3.2 GENOMFORANDE OCH AKTIVITETER

RIT avrapporterar sina genomforda aktiviteter till Tillvixtverket 16pande, dir en mer uttémmande
bild av projektets aktiviteter ges. Generellt bedomer utvirderingen att aktiviteten i projektet har
varit hég, och i allt viasentligt i linje med vad som planerats utifran projektbeslut och pro-
jektplan. Utvirderingen har identifierat vissa svarigheter och utvecklingsomraden som diskuterats
med projektledningen. Utvarderingens centrala observationer for aktivitet och genomférande i re-
spektive arbetspaket sammanfattas nedan.

3.2.1  AP1- Etablerande av centrumbildning

I ett brett perspektiv har projektet genomfort stora insatser for att fa till stind en centrumbild-
ning ("Centre of Excellence”) inom rymdteknik. Detta har inkluderat nitverkande, omvirldsbevak-
ning, och att redovisa att attraktiva resultat faller ut ur innovationsdoktorandprojekten (som kan visa
pa vardet av framtida samarbeten). Projektet har ocksa arbetat med att identifiera vilka parter, utéver
rymdforetag, som bor inga, samt tillsittandet av en interimsstyrelse. Arbetet har dven inkluderat att
arbeta med de formella delarna utifran LTU:s process for etablering av centrumbildningar. Dirtill
har projektet, som redovisats 1 avsnitt 3.1.1, breddat centrumbildningen till att omfatta en bredare
krets verksamheter inom L'TU idn specifikt rymdteknikverksamheten 1 Kiruna.

Projektet har bérjat engagera de rymdféretag och andra aktérer som man 6nskar ska inga i
centrumbildningen. Ett foretag har beslutat att delta och diskussioner fors med ett annat féretag
om att det ska delta. Arbetet med att engagera aktorer att delta i centrumbildningen pabérjades un-
der hosten 2017 och pagar fortfarande enligt projektets interna maluppféljningsdokument. Att enga-
gera aktOrer att inga 1 centrumbildningen kriver insatser under lang tid, och dven fortsatt arbete efter
det att genomférandefasen avslutats den 31 augusti 2018. Foretagens engagemang, och engage-
manget hos 6vriga aktorer t.ex. inom akademin, dr beroende av vilket virde de ser kommer ut ur
doktorandprojekten. Dessa projekt har i linje med projektplanen kommit halvvigs, men redan nu
kan resultat skonjas som dr till nytta f6r deltagande fOretag. Detta har underlittat projektets arbete
med att engagera foretag och andra aktorer i centrumbildningen. Det finns fortfarande ett antal steg
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att ta innan verksamheten i centrumbildningen kan startas, och L'TU har nu tagit Over ansvaret for
att genomféra de aterstiende stegen. Centrumbildningen invigdes dock enligt projektplanen i sam-
band med att projektets genomforandefas avslutades den 31 augusti 2018. Enligt utvirderingens be-
domning har arbetet med att etablera centrumbildningen inte kommit sa langt som foérutsattes i
projektplanen, men det har kommit sa langt som kan anses realistiskt pa tre ar (det vill siga un-
der projektets projekttid).

3.2.2  AP2 - Innovationsdoktorandprojekt

Arbetet har fortskridit i innovationsdoktorandprojekten. Generellt ligger doktorandernas arbete i
linje med planen och fortgar utan dndringar. Bide doktorander och rymdforetag bedémer att kun-
skapsutvecklingen och -6verforingen har fungerat bra. Rymdféretagen anser att samarbetet
med LTU har fungerat bra, och att deras férvantningar och mal med projekten samspelar vil. Enligt
ett par av doktoranderna har det dock funnits vissa motsattningar mellan de férvintningar som stalls
frain LTU och fran deras respektive foretag. Motsittningen bestir i om projekten forvintas fokusera
pa de resultat foretagen efterfragar och har behov av, eller att leverera publicerbara forskningsresul-
tat.

Samarbete har skett med Rymdforskarskolan, och detta uppges av de berérda ge mervirden i form
av synergier och bredare nitverk f6r doktorander men ocksa f6r handledarna och féretagen. Ge-
nom gemensamma triffar har doktoranderna fatt nya och kompletterande infallsvinklar, kunnat
samla olika kunskaper, och fatt uppslag till nya 16sningar. Detta har lett till fordelar f6r savil dokto-
randerna som de fortag de samarbetar med. Forskarna har ocksa fatt nya impulser genom att méta
forskare fran andra rymdrelaterade amnen och foretag de tidigare inte samarbetat med.

RIT har fortsatt utveckla innovations- och kommersialiseringsaspekterna av doktorandpro-
jekten. Doktoranderna har bland annat genomgitt en kurs om innovationsutveckling, dir den forsta
aktiviteten bestod i en resa till Vistsverige med tva dagar fokuserade pa detta. RIT tog initiativ till
dessa aktiviteter tillsammans med Rymdforskarskolan, och aktiviteterna erbjods dven for rymddok-
torander som inte finansieras av projektet. De doktorander som intervjuats hade dock en blandad
bild av virdet av de det forsta seminariet. Samtliga anser att innovation ar en viktig och naturlig del
av deras forskning och arbete. Det forsta seminariet uppfattade flera av de intervjuade som att det
var for allmént hallet och inte tillrickligt anpassat till innovation inom rymdsektorn, och att
det didrmed inte nddde upp till deltagarnas férvintningar. Handledarna har olika bild av i vilken
man RIT varit en katalysator fér innovationstinkande inom projekten — det dr dirmed osikert
for utvirderingen om den centrala roll innovationsperspektivet haft i doktorandprojekten varit ett
resultat av specifikt projektet, eller om det skulle funnits med dven utan projektets insatser.

Flera av doktoranderna uppgav vid utvirderingens halvtidsrapport att de saknat tillricklig hand-
ledning. Detta sig de som ett problem och en aspekt av projekten (som dock delvis faller utanfoér
RIT:s handlingsutrymme) som behovde stirkas och utvecklas. Anledningen uppgavs vara att for fa
handledare dr engagerade i projekten, vilket gor att varje handledare hanterar f6r manga doktoran-

der.

En doktorand avslutade sin doktorandtjinst i fértid. Sedan foérra utvirderingsrapporten har dock
en doktorand som ingitt i Rymdforskarskolan tagits in 1 RIT. Didrmed dr antalet doktorander i pro-
jektet aterigen atta. Med avhoppet minskade dock antalet partnerfretag fran fyra till tre, da den dok-
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torand som avslutat samarbetade med ett féretag som endast deltog 1 just det doktorandprojektet.
Vidare deltar sedan tidigare en doktorand som inte édr knuten till ndgot partnerféretag.

3.2.3 AP3 - Innovationsstédsystem och arbete med SMF

Space Innovation Forum har genomforts i den takt som planerats. Projektet har till och med genom-
forts ett extra mote, alltsa totalt sju jamfort med planerade sex. Forumen, uppfattar utvirderingen,
har 16pt av stapeln med goda resultat och néjda deltagare. Blandningen av konferensformat och
workshopformat uppfattar rymdforetagen som intressant, och de ser ett stort virde av att fa veta
vad som sker i de olika doktorandprojekten. En anledning for rymdféretagen att delta 4r just om-
virldsbevakning och att halla sig a jour med den forskning som sker, samt att kunna triffa andra
rymdforetag men ocksda nya potentiella leverantorer. Samtliga deltagare poingterar ocksa férdelen
med att en varierad krets av intressenter deltar, inklusive etablerade rymdféretag, potentiella leveran-
torer, forskare och andra foretridare for akademin, samt offentliga aktorer som stottar bla. foreta-
gens utveckling.

Samtidigt har bade SMF och akademi velat fokusera mer pa ingangar for konkreta samarbeten.
Dessa har framfort 6nskemal om storre tyngd for de mer handfasta aktiviteterna, och velat se fram-
tor allt fokuserade motesplatser dir konkreta samarbeten kan uppsta. Sirskilt hos SMF, men dven
inom akademin, har det funnits en tveksamhet till att programmen varit f6r sammanhallna och all-
minna, och de har efterfrigat mer av malgruppsspecifika programpunkter. Det har enligt dessa in-
tervjuade varit svart att i ett sammanhallet program tillgodose 6nskemalen frin sa olika grupper som
SMF (som vill veta hur de idag kan arbeta mot rymdsektorn), etablerade rymdféretag (som Onskar
omvirldsbevakning med en lingre tidshorisont), och forskare (som vill utbyta rén och finna maoijliga
forskningssamarbeten). Det har darfér funnits en 6nskan om att dela upp programmen inom SIF
och gora dem mer malgruppspecifika. Projektet har tagit fasta pa dessa synpunkter, och pa de
senaste forumen har man férsékt att dela upp programmen sa att de béttre ska motsvara olika
malgruppers skiftande behov, men samtidigt behalla férdelen av att olika grupper av aktérer kan
motas vid ett och samma tillfélle.

Arbetet med att engagera 15 nya SMF i rymdsektorn har, som utvirderingen redovisat ovan och i
tidigare delrapporter, haft en relativt begrinsad omfattning men har 6kat under 2018. Insatserna har
bla. bestitt av informationsspridning och match-making mellan behov hos rymdféretag/akademi
och kompetenser hos SMF. Ett antal start-ups har tagits in i rymdinkubatorn ESA-BIC, och nagra
foretag far hjilp att utvecklas av LTU Business. I de senaste Space Innovation Forum har, som
framgar ovan, storre tyngd lagts vid fragor som berér SMF och kan underlitta deras férutsittningar
att etablera sig inom rymdsektorn. En ytterligare insats for att fa fler SMF in i rymdsektorn dr arbetet
med att etablera den norra noden av Aerospace Cluster Sweden i regionen. Noden sjosattes vid
Space Innovation Forum 6, da arbetet med att utforma verksamheten startades. Detta pagar fortfa-
rande.

Arbetet med att utforma en innovationsstédjande process som dr anpassad till rymdinnovat-
ioner, och som kommer att integreras i centrumbildningen, har kommit sd langt som varit mojligt.
Integrering av processen i centrumbildningen dr planerad — det dterstar att skriva in den i centrum-
bildningens avsiktsforklaring nir denna faststalls. Projektet har ocksa utforskat fragor kring dgande-
ritt, och arbetat med att identifiera aktorers roller 1 ekosystemet kring rymd, vilket dven utvirdering-
ens delrapport 1 rekommenderade. Sammantaget innebir detta att goda steg har genomforts for
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att etablera ett innovationsstédsystem kring rymdbranschen. Stodsystemet har ocksd delvis
kunnat testas pa ett antal start-up-féretag som LTU Business arbetat med.

3.2.4 Arbete med hallbarhetsaspekterna

Som namnts tidigare har RIT tagit fram en intern PM f6r arbetet med hallbarhetsaspekterna. Denna
pekar ut aktiviteter for projektet att arbeta med.

Internt har projektet avhandlat hallbarhetsaspekterna pa varje projektgruppsmote. Projektet har an-
vant sig av verktyg fran LTU Business, och dven samverkat med projektet DCBA-FUI (som liksom
RIT dgs av LTU) f6r utbyte av idéer och arbetssitt. I den interna PM finns indikatorer avseende ex-
empelvis jamstilld representation vid foredrag, svensk/utlindsk bakgrund bland doktorander och
handledare, m.m., samt riktlinjer f6r miljévanliga resor. Darmed bedomer utvirderingen att pro-
jektet har haft ett relativt aktivt internt arbete for att sikra att hallbarhetsaspekterna beaktas.

Projektet har ocksa, enligt den interna PM:en, arbetat for att hallbarhetsaspekterna integreras i
verksamheten vid inrittandet av centrumbildningen. Detta ir i linje med vad utvirderingen ti-
digare har rekommenderat som ett bra sitt, som ligger inom projektets ramar och paverkansméjlig-
heter, att bidra till lingsiktig forindring.'® Aspekterna kommer enligt planen f6r centrumbildningen
att integreras genom det fortsatta arbetet med att fa centrumbildningen pa plats.

Forutom detta nimns foredrag for att visa pa mervirden av att integrera jaimstilldhet, mangfald
och miljchdnsyn, samt inom specifika omriden specifika aktiviteter exempelvis: Att lyfta fram f6-
rebilder ur ett genus- eller mangfaldsperspektiv, ha sirskilda stodaktiviteter f6r kvinnor sisom men-
torskap och nitverk, och ha kurser 1 svenska och interkulturell medvetenhet. Doktoranderna fran ut-
landet har fatt del av insatser som ska underlitta f6r dem om de 6nskar stanna i Sverige efter avslu-
tade doktorandstudier. Insatserna har bl.a. bestatt av att fa hjilp med att bygga upp nitverk och kon-
takter, for att underlitta deras moijligheter att exempelvis fa anstillning eller starta egna foretag. In-
tervjuer med doktoranderna pekar mot att det behovs ytterligare insatser fOr att sirskilt de utanfor
EU ska kunna stanna 1 Sverige.

Inom milj6 nimns att de doktorandprojekt som bedrivs leder till minskad miljopaverkan av rymd-
verksamhet genom littare komponenter, m.m., samt att rymdverksamhet bidrar till jordobservation-
er och ny teknik med miljénytta. Didremot nimns inte specifika externa aktiviteter som projektet ar-
betar med.

Vad giller hallbarhetsaspekterna ser utvirderingen diarmed att man fokuserar pa att lyfta kvinnor i
rymdbranschen genom goda exempel och stéd, samt att bidra till moéjligheten till integration i
Sverige for projektmedarbetare/deltagare fran utlandet. Totalt sett ser utvirderingen att pro-
jektet tydligt har utvecklats vad giller framfor allt sitt interna, men dven sitt externa, arbete for att
integrera de horisontella kriterierna, och har silunda haft ett prioriterat och aktivt arbete inom
dessa.

16 [ dGrande ntvirdering av projekt RIT: Delrapport 1 — Bilaga D: Horisontella kriterier — ramverk och mdjligheter, Oxford Research
2016.
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4.Mal och forvantade resultat

4.1 PROJEKTRESULTAT

I detta avsnitt redovisas projektets uppnadda resultat. Redovisningen bestar av utfallet for Tillvaxt-
verkets aktivitetsindikatorer, projektets interna maluppféljning, samt framfor allt utvirderingens hu-
vudsakliga observationer inom respektive av projektets arbetspaket.

4.2  AKTIVITETSINDIKATORER

De av Tillvaxtverkets aktivitetsindikatorer som valts for projektet (se Tabell 2) fingar endast en
mindre del av RIT:s verksamhet. Indikatorerna fokuserar pé antal foretag som far st6d eller sam-
arbetar med forskningsinstitutioner. En stor del av RIT:s verksamhet syftar till att kvalitativt stirka
innovations- och forskningssamverkan inom rymdsektorn.

For aktivitetsindikator 4 riknar RIT de féretag som 1 ndgon man fatt stod av projektet, men endast
om dessa natt fram till en ny affir, ett nytt samarbete, eller motsvarande. Stod kan handla om att
delta i en SIF-konferens, match-making, besok hos rymdforetag m.m. For aktivitetsindikator 8 rik-
nar RIT de foretag for vilka man férmedlat eller bidragit till att férmedla nagon typ av samarbete
med LTU eller annan aktér inom akademin. RIT fokuserar alltsa pa uppnadda resultat i form av af-
firer eller samarbeten med akademi eller féretag i mitning av indikatorerna. Detta innebir att vissa
foretag, vilka fatt insatser fran projektet, inte riknas med da dessa inte dnnu uppnatt nigra resultat.
Omvint riknar projektet vissa foretag dir man sett resultat, aven om dessa endast i begriansad ut-
strackning utnyttjat projektets insatser (exempelvis dar foretaget knutit kontakt med annat foretag
vid medverkan pa SIF). Det innebdr att RIT i stillet for att rikna foretag som mottagit en viss ligsta
niva av stod, riknar dem som uppnatt ett visst resultat.

Projektet har som mal att 20 féretag ska inga i indikatorerna. Av dessa ska enligt projektplanen fem
vara rymdforetag och 15 vara regionala SMF. I det interna maluppfyllningsdokumentet redovisar
RIT stod for 18 foretag. Det ar tre fler dn 1 november 2017, da utvirderingens halvtidsrapport lam-
nades. Av de foretag som redovisas dr dtta “rymdforetag”, varav fyra har/har haft doktorander via
RIT, och tio dr “regionala SMF”. 15 anses av RIT inga 1 alla tre aktivitetsindikatorer, per projektets
nionde rapportering till Tillvixtverket 2018-08-31, medan ytterligare tvéd ingar i indikatorn fOr fore-
tag som samarbetar med forskningsinstitutioner (men ej riknas som féretag som far stod, det ena ef-
tersom det inte 4r svenskt). Ett sista, artonde, foretag (ett regionalt SMF) ingar inte i rapporteringen
for Tillvaxtverkets indikatorer, men 4nda i RIT:s interna maluppfdljning.

Tabell 2: Aktivitetsindikatorer for RIT, per 2018-08-31.

g Jpeong s |
Antal féretag som far stod 15 ftg 20 ftg
Antal féretag som far annat stéd @n ekonomiskt stéd 15 ftg 20 ftg
Antal foretag som samarbetar med forskningsinstitutioner 17 ftg 20 ftg
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4.3 RESULTAT INOM ARBETSPAKETEN

Datainsamlingen infor slutrapporten pekar mot att projektet inom arbetspaketen sammanfattnings-
vis har fortsatt att utvecklas positivt och uppnatt resultat i linje med de foérvintade:

e Inom AP1 ir flera steg for att etablera centrumbildningen helt eller delvis genomférda. Or-
ganisationen 4r i huvudsak klar och tva medlemmar, bla. ett féretag som har doktorand via
RIT och en institution inom LTU, har sikrats som medlemmar i centrumbildningen. Cent-
rumbildningen kunde dirmed annonseras nir RIT:s genomférandefas avslutades 2018-08-
31. Ovriga foretag som har doktorander via RIT anger att de avser fortsitta att samarbeta
med LTU och centrumbildningen men har dnnu inte fattat beslut om de blir medlemmar.
Sex damnen vid LTU har uttryckt intresse av att samarbeta inom ramen for centrumbildning-
en. Arbetet fortsitter med att slutfora de steg som kvarstar innan verksamheten kan starta.

e Inom AP2 har resultat fortsatt utvecklas 1 linje med planen. Doktorandprojekten genomfors
enligt plan utom 1 ett fall dir doktoranden avslutade sina studier i fortid. Intressanta resultat
har redan genererats och kunskapsoverforing sker fortlopande. Detta giller dven for det £6-
retag dir doktoranden avslutade doktorandutbildningen i fortid.

e Inom AP3 har ett ovintat resultat tillkommit genom etableringen av ACS norra nod i maj
2018. Okade insatser har genomférts for att underlitta for SMF att etablera sig inom rymd-
branschen, vilket lett till att ett antal foretag kommit nirmare att komma in i branschen al-
ternativt lyckats med detta. De intervjuade fOretagen anser dock Overlag att de fortsatt ser
behov av fler insatser 1 form av praktisk orientering och stéd for att komma in i rymdbran-
schen. Det innovationsstédjande systemet har utformats och har delvis hunnit testas.

Nedan redovisas astadkomna resultat inom respektive arbetspaket och delmal, med utgiangspunkt i
RIT:s malstruktur (se Tabell 1 under sektion 2.4 ovan). Redogérelsen aterger frimst vad som fram-

kommit i intervjuer med deltagare i RIT.

4.3.1  Arbetspaket 1 - Etablerande av centrumbildning

En attraktiv test- och utvecklingsarena f6r rymdindustri och akademi har etablerats i regionen. Projektdelta-

garna vill fortsatta med langsiktig samverkan och dger arenan tillsammans. Ett engagemang har skapats fér
fortsatt drift av centrumbildningen.

Arbetet med en test- och utvecklingsarena i regionen for rymd har kommit sa langt att centrumbild-
ningen annonserades pa SIF 7, nir genomforandefasen avslutades. Dess verksamhet férvintas starta
1 borjan av januari 2019. Av de steg som, enligt LTU:s riktlinjer, ska genomgds for att etablera cent-
rumbildningar har de som ir kopplade till organisation helt eller delvis genomforts. Det finns en
verksamhetsledare utsedd, som ansvarar for att starta centrumbildningen, och tva styrelsemedlem-
mar. En extern part (foretag) har styrelsebeslut pa att bli medlem. Ett andra foretag Gverviger att ga
in som extern part, men har innu inte fattat ett formellt beslut. Ovriga rymdféretag som har eller har
haft doktorander i samarbete med RIT har inte beslutat om de ska bli externa parter i centrumbild-
ningen, och 6nskar mer information om mervirdet innan de bestimmer sig. Samtidigt avser de att
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fortsitta att samarbeta med L'TU i nya forskningsprojekt. Detta giller ocksd andra rymdféretag som
ej haft doktorander i projektet, men exempelvis deltagit i SIF.

Utover detta ar ett natverk av externa parter ocksa under bildande. Utéver ett foretag bestar det av
tva klusterbildningar inom rymd. Inom LTU kommer Institutionen fér system- och rymdteknik
(SRT) att inga i centrumbildningen. Ovriga institutioner inom LTU, som har doktorander inom ra-
men for RIT men ocksd andra med rymdrelaterade dmnen, avser att samarbeta med centrumbild-
ningen. Det innebdr att alla dmnen som ér rymdrelaterade avser att samarbeta inom ramen for cent-
rumbildningen, och det finns ett stort intresse bland flera forskare att fortsitta samarbeta inom
rymdomradet. Dock ir det dnnu osdkert om engagemang sikrats fran samtliga akademiker inom vik-
tiga filt inom rymd.

Ett steg som aterstar for att verksamheten ska kunna starta dr beslut av rektor om att inrétta cent-
rumbildningen. Nir tva externa parter blivit medlemmar kommer steget att formellt inritta cent-
rumbildningen, genom rektors beslut, att tas. Det finns en ram for vilken verksamhet som ska inga,
och utformning av verksamhetens mer detaljerade inriktning, liksom samarbetsavtalet mellan parter-
na i centrumbildningen, genomfors nir beslut fattats av rektor att inritta centrumbildningen. Inte-
grering av det innovationsstodsystem som tagits fram inom projektets arbetspaket 3 kan ocksa ge-
nomfoéras sa snart beslut fattats. Det giller ocksa den matris for avtal for forskningsprojekt som ge-
nomférs inom ramen f6r centrumbildningen.

Inom ramen foOr att etablera test- och utvecklingsarenan har det ocksa ingitt att etablera intressanta
och lockande miljéer dir verksamhet fortsatt kan bedrivas. Laboratoriet NanoSat Lab ir en sidan
milj6, som etablerats under projektet och dir verksamheten har startat.

Rymdbranschens aktorer i regionen har borjat samverka strukturerat och resultatorienterat.

Viljan att samarbeta har fortsatt att férdjupas hos aktorerna inom rymdbranschen i regionen, och
nya konkreta projekt har startats. Projekt och métesplatser har fortsatt generera nya samarbeten.
Den viktiga regionala aktéren SSC har 6kat sina samarbeten med L'TU bade genom nya forsknings-
projekt och genom examensarbeten. Samarbeten/projekt med ett antal regionala SMF har ocksa
startats, bl.a. mellan ett nystartat foéretag och L'TU. Savil LTU Business som inkubatorerna ABI och
ESA-BIC har ett strukturerat samarbete med rymdaktorerna. Aven viktiga forskningsaktorer som
EISCAT och IRF har kommit att delta i RIT:s insatser, exempelvis genom att delta i och presentera
sina verksamheter vid SIF. Vidare samarbetar flera rymdrelaterade dmnen inom LTU med varandra
och med foéretag inom ramen for forskningsprojekt.

Samtliga intervjuade rymdforetag, det vill siga sidana som har doktorand via RIT, vill fortsitta sam-
arbeta langsiktigt och strukturerat med LTU. Det giller ocksa intervjuade SMF och rymdféretag
som deltagit i andra aktiviteter som RIT genomfort, fraimst SIF, samt Gvriga rymdaktorer som ex-
empelvis ABI, ESA-BIC, LTU Business samt IRF och EISCAT.

Samverkan mellan olika aktorer (industrin, akademin, samhadlle och andra branscher) skapar synergier som

starker regionens attraktionskraft och férmaga att vixa.

Den verksamhet som har genomférts inom ramen fér RIT har lett till 6kat och breddat samarbete
mellan rymdforetag, SMEF och akademin. Detta har 1 sin tur medfort att rymdforetag och SMF fatt
upp 6gonen for den bredd LTU har inom rymd- och rymdrelaterade amnen. Bredden, och djupet, i
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LTU:s kunnande inom rymd har i sin tur 6kat intresset for att ha universitetet som samarbetspart-
ner. RIT:s insatser har gjort att flera SMF har fatt upp 6gonen fér rymdbranschen, och for att eta-
blera sig inom denna. Samtidigt har rymdféretag och forskningsaktérer uppmirksammat att SMF i
regionen har viktiga kunskaper, och vill etablera samarbete med dem. Sammantaget anses det av de
intervjuade aktérerna medfora bade att regionens attraktionskraft och férmaga att vixa inom rymd
har forstarkts.

Inom ett omrade, att fa rymdforetag att etablera sig i regionen, har hittills fa insatser genomférts och
fa resultat uppnatts. Ett nystartsfOretag planerar nu att etablera sig i regionen till f6ljd av regionens
kunnande inom rymd- och rymdrelaterade fragor.

Motsvarar de uppnadda resultaten i AP1 dess huvudmal att etablera en centrumbildning i rymdteknik pa

LTU i Kiruna?

Sammantaget visar genomgangen att flera viktiga steg tagits mot att fa en centrumbildning inom
rymd etablerad. Arbetet pagar/ska paborjas for att genomfora de aterstiende stegen sa att centrum-
bildningen blir fullt driftsatt, nagot som foérvantas bli verklighet i januari 2019. Arbetet med NanoSat
Lab dr slutfért och verksamheten igang. Samarbetet mellan rymdaktérerna i regionen har forstirkts
och regionen attraktionskraft och forutsittningar att vixa inom rymd har okat.

4.3.2 Arbetspaket 2 - Innovationsdoktorandprojekt

Rymdbranschens aktorer har 6kat sin kompetens inom forsknings- och innovationssamverkan mellan aka-

demin, ndringslivet och aktérer inom det innovationsstodjande systemet.

Som nidmnts i avsnitt 4.3.1 har bilden forstirkts av att rymdféretag och SMF fatt upp 6gonen for
LTU:s bredd och kunnande inom rymd- och rymdrelaterade dmnen, och dirmed f6r universitetet
som langsiktig samarbetspartner. Likasa har SMF fatt upp 6gonen for rymdbranschen och narmat
sig denna. Nya samarbeten har, som tidigare redovisats, blivit en f6ljd av de ursprungliga samarbets-
projekten mellan féretag och akademin. Enligt intervjuerna har ocksd samarbeten uppstatt som en
t6ljd av medverkan i RIT, bade mellan féretag och mellan forskare inom LTU.

Genom de gemensamma forskningsprojekt som har genomférts och som pagir har det, enligt vad
parterna sjilva anger, uppstatt kontakter mellan féretag och akademin. Detta dr kontakter som i
manga fall inte hade uppstatt om parterna inte deltagit i RIT. Féretag och forskare har darmed lart
kidnna varandra och foretagen har fatt en god inblick i férdelarna med att samarbeta med LTU. Ett
exempel pa detta dr att SSC sett fordelarna med att fortsitta att samarbeta med LTU — ett samarbete
som universitet forsokt fa till stind en lingre tid. Forskare fran olika dmnen inom LTU, liksom olika
foretag, har ocksad sett mervirdet av att samarbeta. Sammantaget anses det redovisade peka mot att
RIT har medverkat till att 6ka aktSrernas formaga att samarbeta.

Atta nya innovationsdoktorander kopplade till industrins utvecklingsbehov skapar ett strategiskt kompe-

tenstillskott till rymdbranschen.

De omraden projekten avser ar viktiga for foretagen, och i flera fall sidana som de inte sjilva kunnat
eller hunnit tringa djupare in i. Tack vare doktorandprojekten har detta nu varit méjligt. De inter-
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vjuade dr tveksamma till om och hur mycket féretagen hade kunnat arbeta med de aktuella omra-
dena utan doktoranderna.

De intervjuade rymdforetagen anger att de redan har haft stor nytta av doktorandprojekten. De re-
dovisar att projekten ger, och kommer att fortsitta leda till, anvindbara resultat. Det giller ocksa det
toretag dir doktoranden avslutade sina doktorandstudier 1 fértid. Hade doktoranden valt att fullfolja
sina studier bedémer féretaget samtidigt att man skulle ha natt innu lingre. Overlag anser de intet-
vjuade att doktorandernas arbete gar lite lingsammare dn vintat, alternativt inte kommer att na fullt
sd langt som forvintat. Detta beror inte pa doktoranderna, utan endera pa att foretagens mojligheter
att stotta doktoranderna varit mer begrinsade an forvintat eller att omradet varit mer komplicerat dn
man forestillt sig nar doktorandprojekten utformades och arbetet inleddes.

Rymdforetag med egna doktorander via RIT uppger dven att de kan ha nytta av vad andra dokto-
rander inom RIT arbetat med. Endera genom att fortsitta dir doktoranden slutar, eller genom att
det uppstatt synergier och positiva impulser mellan doktorandernas arbete. Detta forklarar man med
att doktoranderna har hallits ihop som grupp, och presenterat och diskuterat sina projekt i gruppen.
Dirmed har de kunnat sitta in sina projekt i ett storre sammanhang, och fitt synpunkter och forslag
fran varandra.

De intervjuade rymdféretagen dr genomgaende intresserade av att anstilla den egna eller andras dok-
torander efter examen. Flera av doktoranderna har uttryckt intresse att arbeta 1 Sverige efter examen,
samtidigt som sirskilt icke-EU-medborgare redovisar erfarenheter att det édr svart att fa arbetstill-
stand i Sverige. Detta, tillsammans med att rymdbranschen ar en internationell bransch med goda
mojligheter att fa arbete utomlands, gor att kompetensen som arbetats upp riskerar att inte bli kvar i
landet.

Handledarna har i huvudsak samma syn pa att doktorandprojekten som rymdforetagen. De anger att
dessa har medfért ett kompetenstillskott, och att det kommit fram resultat i doktorandprojekten
som ligger 1 linje med forvintningarna och kan vara av nytta f6r rymdféretagen. Handledarna note-
rar ocksa att resultaten har ront stort intresse hos medarbetare i de berérda rymdféretagen. De resul-
tat som hittills kommit fram ur projekten dr, som handledarna poingterar, endast delresultat. Detta
eftersom doktoranderna i princip kommit halvvigs i sina 4 till 5-driga doktorandstudier. Doktoran-
derna ligger enligt handledarnas uppfattning i fas med sina studier.

Nir handledarna diskuterar de resultat som hittills kommit ur doktorandprojekten gor de det framst
utifran foretagens perspektiv. De har i mindre utstrickning berort resultaten utifran ett forsknings-
eller akademiskt perspektiv. Det innebir att bilden av vilket tillskott doktorandprojekten gett till
forskningen som sadan ir oklar. Endast en handledare tar upp denna aspekt, i positiva ordalag. Sam-
tidigt lyfter flera handledare fram motsittningen mellan att méta féretagens behov och att fokusera
pa sadant som ir intressant for forskningsfronten och akademin i sig.

Minst dtta nya produkter och/eller tjanster har identifierats fér vidare utveckling mot kommersialisering.

De intervjuade foéretagen och handledarna dr 6verens om att doktorandprojekten kommer att leda
till innovationer, som i férsta hand de foretag doktoranderna samarbetet kan tillgodogora sig. Men
ocksa andra foretag forvintas kunna dra nytta av resultaten i sina utvecklingsarbeten.
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Samtidigt pekar de intervjuade pa att det dr svart att uttala sig om resultaten av doktorandprojekten
leder fram till konkreta nya produkter eller tjanster. Daremot pekar intervjuerna pa att man redan
bérjat generera nya eller forbidttrade sitt att organisera arbetet, arbetssitt, produktionsmetoder, pro-
duktionsprocesser och vidareutveckling av tjanster och produkter. Utan tvivel leder ocksa resultaten,
som tidigare redovisats, till 6kat kunnande hos féretagen inom de omraden doktoranderna arbetar.

Dirmed pekar det mot att de resultat i doktorandprojekten som hittills kommit fram, eller som be-
doms komma fram senare, frimst omsitts 1 processinnovationer. Det innebir att innovationerna
som kan bli foljden av doktorandprojekten koncentreras till forbittrade arbetssitt/metoder eller
produktionssitt/processer snarare dn nya tjinster och produkter (som var det uppsatta malet). Profi-
len pa resultaten torde i h6g grad forklaras av inriktningen pa doktorandprojekten.

Motsvarar de uppnadda resultaten i AP 2 dess huvudmal att genomféra kunskapsuppbyggande och ge-

mensamma utvecklingsprojekt mellan rymdindustrin och akademin?

Genomgangen visar sammantaget att arbetet 1 arbetspaketet har lett till kompetenstillskott i de delta-
gande foretagen och okad férmaga for foretag och akademi att samverka. Resultaten av doktorand-
projekten bedéms frimst leda till processinnovationer, och i mindre grad till nya produkter och
tjanster.

4.3.3 Arbetspaket 3 - Innovationsstodsystem och arbete med SMF

Ett sdkrat system for dganderétt av ny kunskap och finansiering av verifieringsaktiviteter ingar i innovations-

systemet.

Den planerade metodutvecklingen 4r genomférd, och det finns ett innovationsstédsystem utvecklat
som bl.a. omfattar dganderitt och finansiering av affirsidéer i tidiga skeden och liknande fragor. Det
har dnnu inte testats pd resultat frin doktorandprojekten eftersom projekten inte har kommit sa
langt att det blivit aktuellt. Ddremot har systemet delvis kunnat testas pa fyra start-ups som ABI re-
spektive LTU Business har arbetat med.

Innovationssystemet &r integrerat i Centrumbildningen fér Rymdteknik i Kiruna.

Innovationsstodsystemet dr som tidigare nimnts utvecklat och delvis testat. Integrering av innovat-
ionsprocessen i centrumbildningen har dock har inte skett, och kommer inte heller att hinna ske un-
der projekttiden. Visserligen lanserades centrumbildningen, som tidigare nimnts, i samband med att
projektet genomforandefas avslutades. Men verksamheten startar inte forrdn i januari 2019, och
forst da kommer innovationsstodsystemet att tas in i centrumbildningen.

Ett flertal kreativa métesplatser for att skapa férutsattningar for samverkan mellan SMF, rymdindustrin och

akademin har etablerats.

SIF har genomforts i planerad omfattning — alla sex planerade ir genomférda. En sjunde (extra), har
genomforts som bl.a. omfattade uppstart av centrumbildningen, reflektion fran de gangna tre aren,

redovisningar av uppnadda resultat i doktorandprojekten, samt presentation av ansdkan om pro-
jektet ”RIT 20217,
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De intervjuade ger genomgiende motesplatsen SIF goda vitsord. Samtliga grupper av aktorer har
fortsatt att delta i SIF vilket enligt de intervjuade visar pa den nytta dessa har lett till genom hela pro-
jektet. Det finns enligt de intervjuade inga liknande métesplatser, med den bredd av deltagarkatego-
rier, forskningsimnen och fragestillningar som behandlas. Att samla alla olika typer av aktorer i
rymdbranschen fyller enligt dem ett behov som tidigare inte tillgodosetts.

Enligt intervjuerna har det dock funnits, och finns delvis fortfarande, en viss problematik kring mal-
gruppsanpassningen. Detta har aterkommande tagits upp av de rymdféretag, SME och handledare
som har intervjuats. De skillnader som finns mellan olika malgrupper i vad de 6nskar fa ut av SIF
kan sammanfattas pa féljande sitt:

e Mest nytta vittnar rymdféretagen och forskare som dr nya inom rymd om — dessa uppskattar
konferensformatet fran projektets borjan, med omvirldsbevakning, presentationer av ut-
vecklingen inom branschen och rymdforskningen, och att fa en bild av vad potentiella leve-
rantOrer kan erbjuda. Pa SIF kan man méta och knyta nya kontakter inom och mellan mal-
grupper (rymdféretag/akademi/SMF).

e SMF soker mer av konkret match-making/affirs-speed-dating samt hjilp att komma in i
rymdbranschen och forsta aktérerna, reglerna och affirsméjligheterna. Detta har inte riktigt
levererats, trots mer fokus pa SMF i senare SIF. Affirsmojligheterna och innehaéllet uppfattas
vara vil abstrakt eller lingt fram i tiden for att vara helt relevant frin SMF:s perspektiv. Sam-
tidigt har SIF gett ny kunskap om rymdbranschen pé ett generellt plan, och lett till konkreta
kontakter bade med rymdféretag och med akademin.

¢ Omvint har akademisk hojd saknats enligt enstaka — for lite fokus pa att ta forskningsfron-
ten vidare som vid en akademisk konferens/workshop. Detta dr dock inte den dominerande
bilden, och frigan dr om RIT/SIF ir ritt plattform for sidana moten.

Samtliga malgrupper ser ett behov av att métesplatsen SIF fortsitter att finnas och de avser dven att
fortsitta delta. Aktorerna har ocksa 6verlag deltagit i alla de SIF som genomforts, eller f6rsokt delta 1
alla. De intervjuade betonar vikten av att behalla SIF som en motesplats dir samtliga malgrupper 1
rymdsektorn kan triffas, men samtidigt med mojligheten att dela upp programpunkterna si att de
bittre passar de olika gruppernas olika behov.

15 ’nya” regionala SMF har involverats i rymdbranschen."”

Vad giller projektets delmal att fa in regionala SMF i rymdbranschen har detta inte nétts fullt ut. Av-
sikten var att 15 SMF, som tidigare inte varit verksamma inom rymdbranschen, skulle borjat arbeta
med den. Nir genomférandefasen avslutades i manadsskiftet augusti/september 2018 hade tio fore-
tag tagit steg mot att utvecklas endera till rymdféretag eller mot att bli leverantorer till branschen.
Alla tio har medverkat i SIF, uttryckt intresse, och tagit steg for att utvecklas sa att de kan bli del av
branschen. Fa har dock kommit sa langt att de genomfort faktiska affirer eller deltar i projekt inom
branschen. Fler, men inte alla tio SMF, anger att de haft stor nytta av projektet. Affirsresultat som

7 Detta dr ¢j ett uttalat delmil i projektbeslutet, utéver i projektets ambition avseende antal samarbeten med foretag. Det
har tillkommit i projektets mal- och resultatuppféljning for att finga projektets ambition att verka for att regionala SMF
ska involveras i rymdsektorn. Det ingér i AP3 da aktiviteter riktade till SMF faller inom detta arbetspaket.
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kan hinforas till projektet inkluderar ett nyskapat foretag, samt att nagra konkreta nya samarbeten,
eller 4tminstone lovande kontakter, har kommit till stind.

En starkt bidragande orsak till att resultaten understiger malet bade i antal SMF och hur lingt de
kommit dr, enligt de intervjuade, att SMF inte fullt ut fatt det stéd som hade behovts. Intervjuerna
pekar samfallt pa att SMF visserligen fatt konkret stod for att komma in 1 branschen, men att detta
inte rackt. Framst efterfragas stod for att fa kontakter, kunna presentera sitt kunnande f6r rymdfore-
tag, och handfast orientera sig 1 branschens krav. Detta papekar de intervjuade, bide SMF och andra
aktorer, har inte ingatt i projektet. Flera av de intervjuade SMF uttrycker samtidigt att de fatt upp
ogonen for rymdbranschen, samt f6r LTU som samarbetspart, och att de kommer att arbeta vidare
f6r att bli en del av branschen.

Inom ramen f6r delmalet har RIT gjort en kartligening av regionala SMF som projektet bedémt har
potential att inga i rymdbranschen, vilket kan ses som ett resultat 1 sig och ett forsta steg mot att
férmera branschen 1 regionen. Med stéd av denna kartliggning har SMF ocksa kontaktats, for att
skapa intresse bland dem att ”branschglida” in mot rymdbranschen, och bl.a. fa dem att delta 1 SIF.

Ett viktigt och ovintat resultat har varit etablerandet av ACS norra noden. Flertalet intervjuade, sa-
vil rymdforetag som SMF, har forhoppningar eller tankar om att klusterinitiativet kan fylla behovet
hos SMF om mer konkret affirs- och utvecklingsstod for att nirma sig rymdbranschen. Detta for-
vintas enligt de intervjuade att kompensera f6r de otillrickliga insatser som fanns i RIT (bade enligt
planen och i genomforandet). Verksamheten inom ACS norra nod ir inte 1 ging, utan noden ar un-
der uppbyggnad, och arbetet med att utforma verksamhet och organisation pagir fortfarande. Flera
SMF och nagra rymdféretag har blivit eller 6verviger att bli medlemmar i ACS. Dessa och Gvriga re-
spondenter efterfragar en konkret blid av vad norra noden ska bedriva f6r verksamhet.

Motsvarar de resultat som har uppnatts i AP 3 dess huvudmal att initiera ett innovationsstédsystem for

att ta till vara ny kunskap, t ex inom arbetspaket 2?

Genomgangen visar att det finns ett innovationsstodsystem, och att moétesplatser i form av SIF har
etablerats. Att integrera innovationsstodsystemet i centrumbildningen kan dock ske forst nir cent-
rumbildningen startar. Insatserna fér att involvera regionala SMF i rymdbranschen har varit otill-
rickliga for de flesta berérda SMF for att de ska na hela vigen i sina strivanden att bli del av rymd-
branschen.

4.3.4 Hallbarhetsaspekterna

Hallbarhetsaspekterna har, enligt de intervjuade, ingatt i projektet, men pa ett mer allmint plan. De
har tagits upp vid SIF och andra sammankomster som RIT har genomfért. De intervjuade uppfattar
att det fraimst gillt genus- och méngfaldsfragor, och projektets insatser har lett till att paverka akto-
rernas och projektets attityder. Diremot bedémer de intervjuade att projektet 1 begrinsad omfatt-
ning har arbetat for att paverka hur de deltagande aktérerna arbetar med héllbarhetsaspekterna i sin
egen verksamhet. Det har heller inte tagits fram mal f6r vad projektet ska uppna i dessa delar.
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Hallbarhetsaspekterna kommer enligt arbetet med att etablera centrumbildningen att integreras 1
denna nir verksamheten startar. I kommande projekt och samarbeten kommer man enligt projektet
att fordjupa arbetet med héllbarhetsaspekterna och betona aspekternas mervirde for affarsnyttan.

4.3.5 Ovantade resultat

Ett antal av resultaten har, som de intervjuade redovisar, varit (helt eller delvis) oférutsedda jamfort
med projektplanen. Exempel pa ovintade resultat ar bl.a.:

e ACS norra noden har tillkommit som en viktig konsekvens av projektet. Detta bedéms
stirka fOrutsittningarna for framtida utveckling och tillvixt inom rymdbranschen. Den nya
aktoren bedoms ocksa medféra att rollférdelningen inom ekosystemet, och hur ACS kan
och kommer att bidra, behéver undersokas.

e Basen av intresserade dmnen inom akademin har som redovisats breddats. Bilden av cent-
rumbildningen har gatt fran ett center for endast rymdteknik (och delvis en intern angeld-
genhet f6r SRT och rymdféretag) till en amneséverskridande samlingspunkt for projekt med
rymdapplikationer.

e Tyra start-up har fatt hjilp att komma igang via ABI och LTU Business. Ett foretag har star-
tats tack vare direkta kontakter genom RIT och SIF.

4.3.6  RIT:s bidrag till resultaten

Generellt har RIT, enligt de intervjuade, varit en katalysator som varit nddvindig for att resultaten
skulle uppstd. Flera konkreta resultat (SIF och centrumbildningen) hade, som de intervjuade pape-
kat, troligen inte tillkommit. Dessa hade kvarstatt som icke uppfyllda behov om projektet inte kom-
mit till staind. De intervjuade anser att utvecklingen inom rymd som styrkeomrade f6r LTU och reg-
ionen har paskyndats och forstirkts av projektet. De intervjuade SMF anger att de troligen inte hade
arbetat f6r att bli en del av rymdbranschen, eller sa hade insatserna blivit mer begrinsade och inte
lika systematiska, alternativt kommit till 1 ett senare skede. Rymdforetagen anger att de har kunnat
genomfora utvecklingsinsatser som annars knappast hade blivit genomférda. Deras samarbete med
akademin, LTU, och med andra f6retag har stirkts och blivit mer langsiktigt strukturerat dn tidigare.
LTU:s breda kunnande inom rymd hade knappast fitt sd stor spridning som det fatt, utan RIT.
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5. Effekter pa sikt

En viktig del 1 utvirderingen har varit att bedéma mojligheterna for projektet att uppna lingsiktiga
effekter. Hir redovisas detta utifrin olika perspektiv: Om projektets aktiviteter och resultat ligger 1
linje med projektlogiken, hur hallbara resultaten kan bedémas vara och vad som krivs for att de ska
kunna leva vidare, samt hur resultaten behover forvaltas och utvecklas ytterligare efter projektavslut.

5.1 RIT:S AKTIVITETER OCH RESULTAT UTIFRAN PROJEKTLOGIKEN

Den allmanna bilden efter den genomging som redovisats 1 kapitel 3 och 4 ir att projektets aktivite-
ter har foljt projektlogiken och att inga aktiviteter har genomforts som fallit utanfor arbetet med att
uppna uppsatta mal och effekter pa sikt. RIT har salunda arbetat utifrain den projektlogik som pro-
jektet utformat. Forutsittningarna att nd de langsiktiga forvintade effekterna bedémer utvirderingen
allmant dr goda under forutsittning att vissa svagheter kan atgirdas.

Fyra svagheter som utvirderaringen pekat pa (se nedan) har, som framgatt av kapitel 4, minskat,
men delar av dem finns fortfarande kvar. Liget inom de fyra punkterna ar enligt utvarderingens be-
démningar:

e Arbetet med forankringen av centrumbildningen har kommit en god bit pa vig. Engage-
mang har sikrats hos ett stort rymdféretag som har doktorandprojekt och frin sex amnen
inom LTU som i varierande grad varit engagerade i projektet. Dessa aktorer ar de projektet
har riktat in sig pa att 1 forsta hand fa engagerade. Samtidigt behéver minst ett ytterligare
stort rymdforetag, som projektet ocksa vill ha engagerat, besluta sig om att gi med i cent-
rumbildningen. Detta for att kunna ligga fast verksamheten i och fa beslut om att inritta
centrumbildningen.

e Befintliga SMF har fortfarande svart att med hjélp av projektet etablera sig som leverantorer
till rymdindustrin, och rymdféretagen behover fortsatt stod for att fa kontakt med potentiella
leverantorer. Detta trots insatser inom ramen for bl.a. SIF 6. Samtidigt har férutsittningarna
torbattrats fOr att langsiktigt kunna ge stod till SMF och rymdforetagen, vad giller arbetet att
utveckla dem respektive att koppla ihop leverantérer med rymdforetagen. Projektet har prio-
riterat upp denna del av verksamheten under slutet av genomférandefasen. En viktig del i
detta dr att den norra noden av ACS har etablerats, dir bade rymdforetag och SMF f6rvintas
vara medlemmar (och nagra redan blivit det). Arbetet pagar med att ligga fast verksamheten,
vilka aktérer som behover inga for att forverkliga ambitionerna, samt vad som behovs for att
fa dessa aktorer att ocksa vilja inga. Innan det arbetet ar slutfort ar det svart att se att framfor
allt SMF:s behov kan och kommer métas.

e Det finns behov av fortsatta insatser efter projektavslut for att nd malen fullt ut. Att arbetet
med centrumbildningen fortsitter, och hur det ska ga till, har klarnat en del under slutet av
genomférandefasen. Det fortsatta arbetet med att etablera denna har tagits 6ver av LTU. En
ansOkan om fortsatta insatser for att utveckla rymdverksamheten i regionen, RIT 2021, har
limnats in i slutet av augusti 2018. Detta projekt avser ta hand om och driva vidare 6vriga
insatser fran RIT som behover fa en fortsittning. Det giller exempelvis utvecklingen av
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SMF, och diarmed dven den norra noden i ACS. For att de delar som inte ingir i centrum-
bildningen (som LTU arbetar vidare med) ska kunna slutféras behovs salunda beslut om att
RIT 2021 ska genomféras. Om det projektet inte prioriteras behover LTU som projektigare
tillsammans med Ovriga intressenter i RIT och i RIT 2021 klara ut hur de delar som RIT
2021 skulle ta 6ver ska genomforas. Detta for att de resultat RIT uppnatt ska kunna sikras
respektive na upp till de uppstillda malen.

e Insatserna rorande héllbarhetsaspekterna har hallits pa en generell niva, frimst genom allmin
attitydpaverkan. For att komma lingre i att paverka attityder rérande hallbarhetsaspekterna
behover man arbeta for att integrera dessa i organisationers och foretags verksamhets- re-
spektive affirsutveckling. En sidan utveckling behéver bli ett nista steg i arbetet med hall-
barhetsaspekterna inom rymdbranschen.

5.2 HALLBARHET | RYMDSATSNINGEN | &VRE NORRLAND

5.2.1  Uppbyggnad av en forsknings- och innovationsmiljé fér rymdverksamhet

Arbetet med att utveckla och synliggoéra LTU:s milj6 f6r forskning och innovation inom rymdverk-
samhet har, som framgatt av kapitel 4, gett resultat. LTU uppfattas numer som en ledande forsk-
ningsmilj6 inom rymd med stor bredd.

Projektet har siledes bade internt inom regionen och externt utanfér den visat att LTU har en god
och bred forsknings- och innovationsmiljé inom rymd, med flera imnen som ir relevanta fér rymd-
applikationer. LTU har beslutat att rymd ska vara ett strategiskt forskningsomrade, och ocksa tillsatt
en vicerektor for rymd. I den kommande regionala utvecklingsstrategin for Norrbotten anges dven
rymd som ett strategiskt omrade.

Internt inom universitetet finns det en vilja hos de rymdrelaterade dmnena att inga en i samlad
rymdmiljé. Externt har foretag (bade sadana som har innovationsdoktorander, andra rymdforetag,
och regionala SMF) redovisat att de langsiktigt och mer strukturerat vill samarbeta med denna miljo.
Nya samarbetsprojekt mellan akademin och foretag har kommit igang, och féretagen avser vidare att
fortsitta att samarbeta 1 utvecklingsprojekt med LTU.

Andra forskningsaktorer inom rymd i regionen, saisom IRF och EISCAT, har o6kat sitt deltagande i
projektets verksamheter och bl.a. deltagit i SIF. Detta har resulterat i ett Okat samarbete mellan dessa
forskningsaktérer och andra aktdrer inom rymd, nagot som avses fortsitta dven efter att RIT har av-
slutats. Foretag som SSC, men ocksa andra rymdforetag med eller utan doktorand via RIT samt
aven ett antal SMF, har sett fordelarna av att samarbeta med rymdrelaterad forskning inom LTU.
Detta samarbete avser de fortsitta dven efter projektavslut.

Sammanfattningsvis har saledes insikten av behovet av langsiktigt samarbete féretag-akademi 6kat
markant som en f6ljd av resultatet av projektets insatser, och da sirskilt tack vare insatserna inom
projektets andra arbetspaket (kunskapsuppbyggnad och gemensamma utvecklingsprojekt). Intresset
for att fortsitta det strukturerade samarbetet mellan foretag och akademin, foretag och féretag, och
inom akademin, har ocksa 6kat som en f6ljd av projektets insatser.
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Aven om samarbetet fortsitter efter projektavslut har flera rymdféretag (sirskilt de mindre) och
nagra universitetsimnen inte bestimt sig f6r hur djupt de ska engagera sig framover, t.ex. om de ska
bli medlemmar i centrumbildningen. Detta bottnar i en fortsatt osikerhet om verksamhetens inrikt-
ning, och dirmed fragetecken 6ver mervirdet av att inga. For att skingra oklarheterna ir det viktigt
att i det fortsatta arbetet med att etablera centrumbildningen tydliggéra dess syfte, och pa grundval
av detta vilken verksamhet man kommer bedriva. Likasid vad som gor verksamheten i centrumbild-
ningen unik, alltsa vad medlemmarna far av att delta som andra inte redan kan erbjuda.

Liget vid projektavslut dr salunda att flera rymdféretag och rymdrelaterade amnen inom LTU forts-
itter att genomféra gemensamma projekt pa bade kort och lang sikt, samtidigt som hittills fa
foretag och amnen inom LTU har beslutat sig for att ga in i centrumbildningen. For narvarande har
dock ett storre rymdforetag beslut pa att inga, och ytterligare ett forvintas snart fatta samma beslut.
Fran universitets sida ingar en institution inom LTU, och en framtridande foretridare for rymd,
numer vicerektor f6r rymd vid LTU, avses bli ordférande i styrelsen. Dirmed har projektet lyckats
fA med nagra tongivande aktérer. Tva huvudfragor aterstar dock i denna del. Dels, att fler fore-
tag deltar for att centrumbildningen ska bli langsiktigt hallbar. Dels, att sdkra intresset fran cen-
trala rymdforskare vid LTU, och se till att dessa ar aktivt engagerade i verksamheten.

5.2.2 Regionala innovationer och utveckling

De innovationsstodjande aktiviteterna som ska utvecklas inom ramen f6r projektet har, som framgar
av kapitel 4, utvecklats och ocksa testats pa ett antal start-ups. Det finns dirmed ett sidant system
som édven kan integreras i centrumbildningen si snart dess verksamhet startar.

Insatserna for att stodja SMF att inga i rymdbranschen har natt olika langt. For att stédja avknopp-
ningar och andra start-ups finns insatser pa plats, som borjat levereras genom ABI och ESA-BIC.

Insatserna for att underlitta for etablerade SMF att utvecklas mot rymdbranschen har, som tidi-
gare namnts, visserligen forstirkts men inte kommit lika langt som for start-ups. Utokade insatser
behovs dirfor. Deltagande féretag (bade rymdforetag och SMF) anser, som tidigare redovisats, fort-
farande att insatserna for att para ihop foretag med varandra generellt inte har gett resultat. De efter-
lyser nya typer av insatser som ren match-making, kontaktférmedling, m.m. De deltagande har vi-
dare en oklar och skiftande bild av vad ACS norra noden ska ha f6r verksamhet, och i vilken man
noden kan fylla det gap som funnits i projektet mellan behov och insatser riktade mot etablerade
SMF. Det behovs klarhet vilka ytterligare insatser, vid sidan om ACS, som behdvs — samt vilka
stodaktérer som kommer att engageras i norra noden for att motsvara féretagens behov.

Det fortsatta arbetet i projektet har visat pa behovet av att fa foretag att flytta till regionen for att
forstirka den regionala rymdbranschen. Projektets kartliggningar och arbete har visserligen visat att
det finns fler regionala féretag som endera ir aktiva inom rymd eller som har potential och planer pa
att bli det. Att fa fler foretag att flytta till regionen beh6vs dock ocksa, varfér insatser for detta be-
héver finnas for att langsiktigt stirka branschen.

5.3 FORVALTANDE AV RESULTAT EFTER RIT

Genomgingen visar pa goda forutsittningar for att verksamheter som RIT initierat, och som for-
vintas leva vidare, ocksa kan gora det.

33



Centrumbildningen har som nimnts annonserats och flera steg dr pa plats. Det aterstar dock ett an-
tal ytterligare steg for att fa verksamheten operativ. Ansvaret for det fortsatta arbetet med att eta-
blera verksamheten har tagits 6ver av LTU, och dirmed finns en ansvarig for att centrumbildningen
verkligen blir av och lever vidare efter projekttidens slut. I LTU:s arbete med att etablera cent-
rumbildningen ingar att genomfora de steg som dnnu inte tagits.

Ansokan om RIT 2021 har, som tidigare redovisats, limnats in till Tillvixtverket i slutet av augusti.
Om RIT 2021 beviljas har den verksamhet som inte ska inga i centrumbildningen, och heller inte tas
over av ACS, sikrats for ett antal ar framat. Det finns dock ett tidsglapp fran det att genomférande-
fasen 1 nuvarande projekt ér slut till dess ett fortsittningsprojekt kan ta vid. Dirtill 4r det osdkert
vad som hinder med denna verksamhet om inget fortsidttningsprojekt beviljas. Dessa frigor
behover hanteras innan RIT avslutas.

Vilka specifika verksamheter som ska leva vidare i vilken struktur (centrumbildningen, ACS, och ett
potentiellt RIT 2021) har borjat fa sina former. Grinsdragningen mellan ett RIT 2021, ACS norra
noden och centrumbildningen innebdr 6versiktligt att centrumbildningen kommer att svara for
forskningsrelaterade fragor, medan fragor om affarsutveckling (exempelvis utveckling av SMF
till leverantorer till rymdindustrin) ska hanteras av RIT 2021 och senare av ACS norra noden.
Att pagaende doktorandprojekt genomférs och nya startas ska ligga inom RIT 2021. RIT 2021 ska
ocksa ansvara f6r motesplatsen SIF, liksom for stodet att utveckla och fa igang verksamheten i norra
noden. Blir projektet inte av ska SIF tas 6ver av centrumbildningen. Vem som tar over ansvaret for
ovriga delar, inklusive att stodja/utveckla norra noden, ar i ett sadant fall oklart.

5.4 SPRIDNING AV LARDOMAR TILL ANDRA AKTORER

Projektet har i uppgift att sprida lirdomar till andra aktorer. Inom projektet har man diskuterat hur
det ska genomféras, och hur det arbetet ska ga till 4r dnnu inte avgjort. RIT har av Tillvixtverket kal-
lats till en erfarenhetskonferens pa nationell niva for innovationsfrimjande projekt. Regionalt har
projektet blivit inbjudet att delta i spridningskonferens med andra projekt i Ovre Norrland som fi-
nansierats via ERUF, och har deltagit i ett méte om klusterbildningar.
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6. Sammanfattning och slutsatser

I detta kapitel redovisar utviarderingen forst en samlad bild av hur vil RIT har nitt sina syften och
mal. Utgangpunkten dr de redovisningar av resultat och maluppfyllelse samt effekter pd sikt som
aterfinns i kapitel 4 och 5. Direfter diskuteras vilket behov det finns av fortsatta insatser for att till-
forsikra att den verksamhet som RIT utvecklat lingsiktigt ska besta (avsnitt 6.2). I det ingar insatser
for att na mal som vid projektavslut inte natts fullt ut, men ocksa insatser som forstirker mojlighet-
erna att de forvantade effekterna pa lang sikt kan forverkligas.

6.1  HARRIT NATT SINA SYFTEN OCH MAL?

Inledningsvis bedomer utvirderingen hur vil RIT natt de delmal som ar uppsatta for projektets tre
arbetspaket. Med utgangspunkt i det analyseras hur vil RIT uppnatt projektmalet samt Gvergripande
mal och syften, och om detta dr en f6ljd av projektets insatser.

6.1.1  Arbetspaket 1: Etablera en Centrumbildning pa Rymdcampus i Kiruna

Malet for insatserna i AP1 har varit att etablera en centrumbildning i rymdteknik vid rymdcampus.
Tre delmal sattes upp for AP1. Ett forsta delmal innebir att det finns en test- och utvecklingsarena i
regionen som saval foretag som akademin och andra aktérer vill fortsitta att samverka inom och dga
tillsammans. Ett andra delmal handlar om att en strukturerad samverkan utvecklats mellan bran-
schensaktorerna. Ett tredje delmal angav att samverkan avsdgs ge synergier som stirker regionens at-
traktionskraft och f6rmaga att vixa.

1. Centrumbildningen har lanserats, och flera steg har genomforts for att fa till ett formellt be-
slut att inrdtta den och fa i ging verksamheten. Aktorerna som samarbetat inom ramen for
RIT avser samarbeta inom ramen for centrumbildningen, dven om alla i nuldget inte tagit
steget fullt ut och beslutat om att bli medlemmar. Ett féretag samt en institution inom L'TU
har beslutat att bli medlemmar, men fOr att starta verksamheten vill man att minst tva fore-
tag inga. Ett ledande rymdforetag Overviger f6r ndrvarande att ga in som medlem. Andra
rymdforetag som haft innovationsdoktorander via RIT vill fortsdtta samarbeta inom ramen
for centrumbildningen men behover fa en bittre bild av mervirdet av att bli medlemmar i
den. De rymdrelaterade dmnena inom LTU som deltagit i RIT avser att fortsitta att samar-
beta inom ramen f6r centrumbildningen. Vid SRT varierar i nuldget intresset starkt bland re-
levanta forskare om att delta 1 centrumbildningens verksamhet. Utéver att fa fler medlemmar
behover ett antal andra steg tas innan verksamheten kan starta. En ar att verksamhetens
nirmare inriktning ska bestimmas tillsammans med medlemmarna och samarbetsavtal teck-
nas. Dessa steg kommer att tas ndr det finns ett formellt beslut om att inritta centrumbild-
ningen.

Redovisningen visar enligt utvirderingens bedémning att grunden fér att inritta en cent-
rumbildning i rymdteknik har lagts. Enligt utvirderingens uppfattning 4r detta sa langt
som det var realistiskt att na under projekttiden, med hinsyn till att arbetet for att eta-
blera centrumbildningen startade frin grunden. De gemensamma forskningsprojekt som va-
rit utgangspunkten for samarbetet med fOretag startade samtidigt med arbetet med att eta-
blera centrumbildningen. Innan de aktérer som forvintades ingd i centrumbildningen hade
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mojlighet att bedoma mervirdet av en eventuell sadan behévde de se vilka resultat samar-
betet genom forskningsprojekten kunde leda till. Mélet har silunda inte natts fullt ut, men
natts sa langt som kan bedémas vara rimligt under de tre ar RIT arbetat. Resultaten
maiste ocksd bedémas vara en konsekvens av RIT.

Delmalet att utveckla en test- och utvecklingsarena har dven delvis natts genom att NanoSat
Lab har startat sin verksamhet. Laboratoriet har utvecklats inom ramen fér RIT. Dessutom
har det planerade innovationsstodsystemet utvecklats och testats, och kan integreras i cent-
rumbildningen nir verksamheten dir kommer i gang. Att dessa delresultat uppnatts ir en
toljd av arbetet inom RIT.

2. Det finns en vilja hos de rymdaktorer som deltagit i RIT att fortsitta samarbeta strukturerat
dven efter att projektet har avslutats. Exempel pa detta dr nya projektsamarbeten som inletts
mellan féretag och LTU. Andra aktorer som IRF och att nagra regionala SMF har borjat
delta aktivt i samarbetet. Resultatet innebir att aktérerna som ingatt i projektet har insett
behovet av, och ocksa bdérjat, att samarbeta strukturerat och resultatorienterat. Det
innebdr att delmal tvd har uppnitts och utvirderingens bedémning dr att detta dr en foljd av
det arbetet RIT har genomfort.

3. Det samarbete som kommit till stind mellan aktérerna som deltagit i RIT har lett till syner-
gier som stirkt regionens attraktionskraft och troligen dven formaga att vixa. Hittills
har det i forsta hand omfattat LTU, genom att rymdforetagen insett den styrka och bredd
universitet har inom rymd och rymdrelaterade amnen, och i 6kad grad vill samarbeta med
LTU i rymdfragor. Samarbetet har ocksa 6kat mellan rymdrelaterade dmnen inom LTU.
Rymdféretagen och akademin har uppmirksammat vilka méjligheter det finns att samarbeta
med regionala SMF. Intresset f6r samarbete mellan rymdféretag och regionala SMF har 6kat,
men inte kommit lika langt som samarbetet mellan rymdféretagen och akademin (se vidare
0.1.3). Resultatet visar att delmélet om synergier till f6ljd av samarbetet till stora delar
har uppnitts. Aven rérande detta delmal bedémer utvirderingen att RIT:s insatser har haft
en stor, for att inte sdga avgorande, inverkan pa detta.

Utvirderingens samlade bedomning ar att AP1:s mal till stor del natts, och bér ha goda f6r-
utsittningar att nas i de delar dér arbete dnnu aterstar. Uppnadda resultat dr en f6ljd av pro-
jektets insatser.

6.1.2  Arbetspaket 2: Genomfora atta innovationsprojekt i samarbete med foéretag

For AP2 har malet varit att genomféra kunskapsuppbyggande och gemensamma utvecklingsprojekt
mellan rymdindustrin och akademin. Tre delmal har statts upp. Det forsta har varit att aktorerna
okat sin kompetens inom samverkan mellan akademin, néringslivet och aktorer inom det innovat-
ionsstodjande systemet. Det andra har varit att atta nya innovationsdoktorander skapar kompetens-
tillskott till rymdindustrin genom projekt som dr kopplade till rymdféretags utvecklingsbehov. Det
tredje har varit att atta nya produkter eller tjdnster har identifierats f6r vidare utveckling mot kom-
mersialisering.

1. Projektet och de doktorandprojekt som ingatt har bidragit till att skapa nya kontakter och
former for samarbete mellan niringsliv och LTU. Flera faktorer — event och konferenser,
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konkreta projekt samt l6pande kontakter — har bidragit till att bygga samverkanskapacitet
samt intresse for nya projekt. Nya samarbetsprojekt har tillkommit som ett resultat av insat-
ser inom detta omrade, vilket visar pa projektets bidrag till att stirka samverkansfor-
magan hos aktérerna. Det redovisade visar att delmal 1 har uppnatts. Resultaten ir en-
ligt utviarderingens bedémning en f6ljd av RIT.

2. Doktorandprojekten har genererat ny kunskap som industrin dragit nytta av och bérjat
implementera. Projekten har generellt utvecklats enligt plan, och genererat det tillskott av
kunskap och kompetens som forvintats. Samarbetsforetagen dr 6verlag mycket intresserade
av de resultat som fallit ut ur projekten (redan i halvtid, rdknat f6r hela doktorandtjinstens
lingd). De dr dessutom generellt intresserade av att fortsitta arbeta med doktoranderna, in-
klusive att absorbera dessa och deras kompetens i sina egna organisationer genom vidare
samarbeten eller anstillningar. Delmal 2 kan darfér anses ha uppnatts och resultaten har
vidare tillkommit tack vare insatserna inom projektet.

3. Projekten levererar silunda resultat som leder till férbattringar och innovationer hos de del-
tagande foretagen. Det bor noteras att dessa innovationer i huvudsak ir processinnovat-
ioner som forbittrar och forstirker foretagens virdeerbjudande. Diremot rér det sig inte
om utvecklandet av produktinnovationer som leder till nya produkter eller tjanster. Innovat-
ionerna har alltsa en annan inriktning (i egenskap av processinnovationer) in den frin borjan
tankta, dir projektet hade som mal att atta nya tjanster och/eller produkter identifierats och
pabotjat en innovationsprocess mot kommersialisering. Avvikelserna nir det giller innovat-
ionernas inriktning forklaras, som nimnts i tidigare kapitel, av inriktningen pa doktorandpro-
jekten. Delmalet att doktorandprojekten skulle leda till innovationer har nitts, men de
har som framgatt fitt en annan inriktning 4n som var tinkt. Projektets insatser forklarar
enligt utvarderingens bedémning att resultaten uppnatts.

Utvirderingens samlade bedémning dr att AP2:s mal om kunskapsuppbyggande och ge-
mensamma utvecklingsprojekt har natts, och detta ir en foljd av RIT:s insatser.

6.1.3  Arbetspaket 3: Initiera ett innovationssystem kring rymdbranschen

Inom AP3 har malet varit att initiera ett innovationsstédsystem kring rymdbranschen for att ta till
vara ny kunskap, t.ex. resultat fran projekten inom AP2. Fyra delmal har funnits, varav ett sattes in-
ternt av projektet. Ett har avsett att utveckla ett system for dganderitt av ny kunskap och finansie-
ring av verifieringsaktiviteter. Ett andra att innovationsstodsystemet integreras i centrumbildningen.
Ett tredje omfattar att ett flertal motesplatser etableras for samverkan mellan SMF, rymdindustrin
och akademin. Ett fjirde, internt, mal har varit att 15 regionala SMF som tidigare inte varit aktiva
inom rymdbranschen har involverats 1 den.

1. En innovationsprocess anpassad for rymdinnovationer har utvecklats, som ska integre-
ras 1 centrumbildningen nir denna dr pd plats. Denna, har som redovisats i tidigare kapitel,
testats pd ett antal start-ups som ABI och LTU Business arbetat med. Projektet har ddrmed
levererat det utvecklingsarbete som var tinkt, och det kan integreras i centrumbildningen.
Utvirderingens bedomning ar att resultaten ar kopplade till RIT:s insatser.
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2. Integreringen av stodsystemet f6r innovationer i centrumbildningen har inte kunnat ske ef-
tersom den senare dnnu inte blivit operativ. Det redovisade medfér att delmal 1 (ovan)
har uppnatts, men att delmal 2 kan uppnas férst nir centrumbildningen 4r beslutad
och startar sin verksambhet.

3. Motesplatser, Space Innovation Forum, har etablerats, och triffar inom ramen f6r dem har
genomforts 6ver forvintad takt, med sju traffar genomfoérda vid projektavslut jamfért med
planerade sex. Triffarna har fyllt ett hal 1 rymdsystemet och varit mycket uppskattade som
métesplatser for rymdindustri, akademi och SMF. Aven om vissa svérigheter funnits att leve-
rera skriddarsydda traffar for de skilda malgrupperna, har det upplevda mervirdet bland del-
tagare varit hogt. Att i stort sett samtliga respondenter anger att triffarna bor fortsitta dr ett
tecken pa det behov de fyllt och det virde de skapat och fortsitter skapa. Triffarna har
lett till nya kontakter och nitverk, spridit och stirkt branschkunskap och intresse for sam-
verkan, och dven katalyserat ett par faktiska nya samarbetsprojekt och affirer. Delmalet har
salunda uppnatts och detta till f6ljd av de insatser som genomforts av RIT.

4. Avseende delmal fyra, att koppla in befintliga regionala SMF i rymdbranschen, har arbetet
med det inte natt den volym projektet hoppats sett till antal regionala SMF som tagit tydliga
steg mot rymdbranschen. Detta ér i stort en effekt av att malet inte haft tillrickliga insat-
ser kopplat till sig, utformade for att tillrickligt konkret stirka kunskap, kapacitet och kon-
takter f6r SMF. Foretagsutvecklande stdd for att hjilpa enskilda SMF att nidrma sig rymd-
branschen — genom match-making, kunskapsspridning for certifiering, m.m. — har inte ingétt
1 projektet 1 den utstrickning som skulle beh6évts for att pa den relativt korta tiden na den
6nskade utvecklingen bland regionens SMF. Liget for start-ups/avknoppningar dr dock an-
norlunda. Genom medverkan i RIT av ABI och ESA-BIC finns nu system for stod till fore-
tagsstarter, och nagra har ocksa fatt stod 1 startfasen.

Mojligheterna att stotta befintliga SMF har dock 6kat genom etablerandet av den norra no-
den av ACS. Intresset finns bland féretag att ansluta sig till klustret, och nédgra regionala SMF
har beslutat sig for att bli medlemmar. Dessutom ar rymdforetag som ocksa verkar inom fly-
gindustrin redan anslutna till ACS. Etableringen av ACS norra nod kan komma att kompen-
sera for det som annars hade varit projektets svagaste ben — stirkandet av regionala SMF {61
att nirma sig eller utvecklas inom rymdverksamhet. Den norra noden dr dock, nir genomfo-
randefasen av RIT avslutades, dnnu i uppstartsfasen och har dirmed inte kunnat borja leve-
rera konkret nytta for foretagen.

Det internt satta delmal 4 har sidlunda inte natts fullt ut. Samtidigt ér tillkomsten av ACS
norra nod, som kommer att arbeta med att stotta SMF som vill in i rymdbranschen, en direkt
toljd av RIT:s resultat att visa att rymdkunnandet inom regionen ér stort. Detta visade for
ACS virdet av att etablera ett samarbete med forskningen och féretagande i regionen inom
rymd. Dirmed har projektet, dven om det inte natt det férvintade antalet SMF, lagt grun-
den f6r att SMF framéver ska kunna nirma sig rymdbranschen i storre utstrickning.

AP3:s mal att initiera ett innovationsstédsystem som kan ta tillvara pa ny kunskap har till

stora delar uppnatts. Tre av delmalen, rérande innovationsstédsystemet samt métesplatser,
har natts. Insatserna for att stotta befintliga SMF har dock inte varit tillrickliga for att na det
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uppsatta delmalet inom just detta. Etableringen av ACS norra nod torde dock ge forutsitt-
ningar att stirka SMF framéver.

6.1.4 Hallbarhetsaspekterna

RIT har inte satt upp konkreta mal for de olika hallbarhetsaspekterna. Daremot har projektet, som
framgar av sirskilt kapitel 3, redovisat ett antal aktiviteter som avsdgs genomforas under projektti-
den. Om dessa aktiviteter har genomforts och vad de lett till har f6ljts upp.

1. Insatserna inom jamstilldhet har i hog grad syftat till att integrera den aspekten i pro-
jektets interna arbete och genomf6rda insatser. Projektet har ocksa arbetat for att sikra
att dessa aspekter beaktats i projektets ledning och verksamhet. Kvinnliga férebilder har lyfts
fram i olika sammanhang dir projektet har deltagit, och man har f6ljt upp hur deltagandet
tordelar sig mellan kvinnor och min. Jamstilldhetsaspekten har ocksd berorts vid insatser
som RIT ordnat eller deltagit 1.

2. Inom integration och mangfald har aktiviteterna haft liknande karaktir. Det innebar att all
kommunikation har skett pa engelska, utlindska doktorander har fétt hjilp att bygga upp
sina nétverk i Sverige for att underlitta att fortsitta att verka i landet efter examen, och att
doktorander med varierande bakgrund har lyfts fram som férebilder.

3. Miljéaspekten har hanterats pa tva olika sitt. Den ena ar att i doktoranderna i sina dok-
torandprojekt arbetar med 16sningar som minskar miljépaverkan. Den andra aspekten
ar att projektet internt, i sin verksamhet, arbetar sa att miljépaverkan blir begrinsad.

Projektet har saledes integrerat hallbarhetsprinciperna i sitt interna arbete och processer. Man har
arbetat for att sikra att aspekterna beaktats i projektets ledning och verksamhet. Resultat har ocksa
uppnitts, som framgar av tidigare kapitel, inom dessa omraden.

Diremot har RIT haft liten paverkan pa det konkreta arbetet med hallbarhetsaspekterna hos de £6-
retag och andra aktorer som projektet har samarbetat med. Dessa har visserligen uppfattat att RIT
har f6rt fram aspekterna vid méten och triaffar, som SIF, som projektet deltagit i eller anordnat. Re-
sultatet har blivit att medverkande i dessa aktiviteter har fitt en 6kad insikt i aspekternas betydelse.
Det giller sdrskilt jamstilldhets- men ocksa mangfaldsaspekten. Samtidigt uppfattas inte hallbarhets-
aspekterna ha spelat en betydelsefull roll i projektets insatser. Insatser for att paverka deltagande f6-
retag och andra aktOrer att viga in hallbarhetsaspekterna i sin affirs- och verksamhetsutveckling har
inte uppfattats ha genomforts.

Sammantaget har projektet natt resultat nir det giller att sdkra att vissa grundfaktorer ir upp-
fyllda avseende likabehandling, jimstilldhet och milj6. Insatserna har ocksa bidragit till att
6ka deltagande foretags och andra aktérers medvetande om aspekternas betydelse. For att
hallbarhetsaspekterna ska fa paverkan pa foretags och andra aktorers agerande beh6vs insatser som
direkt riktar sig mot att visa hur dessa kan anvinda hallbarhetsaspekterna i det interna utvecklingsar-
betet, och nyttan av att viga in dem i detta arbete.
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6.1.5  Har RIT natt sina projekt- och 6vergripande mal?

RIT:s projektmal har varit att rymdbranschen i regionen ska ha 6kat sin férmaga inom forsknings-
och innovationssamverkan mellan aktdrerna inom det innovationsstédjande systemet. Det overgri-
pande malet har varit att bidra till att stirka regionen som Sveriges ledande rymdregion, som erbju-
der en produktiv och attraktiv innovationsmiljé. I regionen skulle skapas langsiktig hallbar tillvaxt
som lockar minniskor, investeringar och foretag.

e De insatser RIT har genomfért, och de resultat som uppnitts i de tre arbetspaketen, har visat
(bade internt i regionen och utanfér den) att det finns en stark rymd- eller rymdrelaterad
forskning och utbildning i regionen, med stor bredd. Rymdféretagen fatt upp 6gonen for
detta, och avser att pa mer lingsiktig basis behilla det samarbete som upparbetats ge-
nom RIT. Intresset for samarbete mellan féretag och forskning inom rymdbranschen, och
det faktiska samarbetet, har 6kat genom RIT. Detta giller savil aktorer inom som utom reg-
ionen. System och verksamheter har ocksa utvecklats for att underlitta f6r innovationer, och
att ta tillvara och omsitta dem kommersiellt.

De redovisade resultaten pekar mot att RIT:s verksamhet har medfort att projektmalet om
att 6ka féormdigan till samverkan inom forskning och innovation har nitts. Resultatet
beror av de resultat som uppnatts inom projektets arbetspaket, och bedoms diarmed ha kun-
nat nas tack vare RIT:s insatser

e RIT har vidare visat att det finns en stor potential f6r en stark rymdbransch i regionen,
och att utveckla regionen till att bli ett attraktivt val (verksamhetsplats) for féretag som be-
driver rymdverksamhet. Ut6ver en stark rymdrelaterad forskning och innovation finns det
flera SMF som ér engagerade 1 rymdbranschen eller har potential och viljan att vara det. Hit-
tills har dock fa SMF kommit att utvecklas sa att de paborjat, eller utokat, sina rymdrelate-
rade affirer. Fa rymdforetag har talat om att etablera sig i regionen. Detta minskar dock inte
virdet av att “’sitta regionen pa kartan” genom att féretag och andra aktorer bade inom och
utanfor regionen fatt upp 6gonen for savil forskningen, bl.a. vid LTU, som foretagen inom
regionen. Genom att regionen visat pa sin rymdstyrka bor forutsittningarna ha forbittrats
for att kunna locka till sig etableringar. Sammantaget har de insatser som genomfdrts
inom RIT lagt en grund for, och bidragit till att skapa férutsittningar for, en stark
rymdregion.

For att fa till ekonomisk tillvixt inom rymdbranschen i regionen krivs dock fortsatta, och
delvis andra, insatser. Hittills har otillrdckliga insatser genomforts fOr att underlitta for reg-
ionala SMF att bli aktiva inom rymdbranschen. Utover att fOrstirkta insatser behévs for
SMF, behovs insatser for att locka minniskor, investeringar och foéretag att etablera sig inom
rymdbranschen i regionen.

Sammantaget pekar genomgangen pa att RIT:s insatser medverkat till att utveckla en inno-
vationsmiljé som ar attraktiv. Darmed har RIT bidragit till att skapa forutsittningar for
rymdbranschen att vixa i regionen. For att sa verkligen ska bli fallet krivs dock fortsatta in-
satser.
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6.2 BEHOV AV FORTSATTA INSATSER

Sammanfattningsvis pekar ovanstiende mot att RIT har uppnatt sina forvintade resultat och mal,
med nagra undantag. Projektets insatser har varit en nddvindig och starkt bidragande orsak till de
resultat och den utveckling som beskrivits. Denna utveckling hade inte kunnat ske i samma ut-
strackning, eller med samma hastighet, om inte projektet funnits.

Avsikten med RIT har varit att bygga upp verksamheter som centrumbildning, métesfora, innovat-
ionsstodsystem och insatser fOr att fa foretag att inga i rymdbranschen. Verksamheter som efter pro-
jektets avslutning férvintas leva vidare. Utvirderingen har undersokt behovet av att dessa verksam-
heter lever vidare, samt férutsittningarna for att si kan ske. Den samlade bedémningen ar att det
finns ett lingsiktigt behov av de verksamheter som RIT lagt grunden f6r. Den behovsbild
projektet utgatt fran ar ocksa fortfarande aktuell, och fortsatta insatser behovs for att de uppnadda
resultaten ska bestd. Vidare visar utvirderingen att det finns goda forutsittningar fér de verksamhet-
er, som RIT medverkat till att bygga upp, att leva vidare efter projektet avslutats. Det dr darfor vik-
tigt att dessa verksamheter fir f6rutsittningar att leva vidare.

For att de uppnadda effekterna ska kunna besta, samt for att ta tillvara och fortsitta stirka de resul-
tat som fallit ut i projektet, krivs fortsatta insatser. Projektet har nétt en god vig, och i huvudsak sa
langt som kunde férvintas givet projekttiden. Dock behover de verksamheter projektet utvecklat tas
6ver eller leva vidare for att sikra att den positiva utvecklingen fortsitter och/eller att resultaten blir
langsiktigt hallbara. Det tar laing tid — mer 4n tre ar — att fa verksamheter av den art RIT arbetat med
att ”géd for egen maskin”. Utan fortsatta insatser ytterligare ett par ar dr sannolikheten stor, visar erfa-
renheter fran andra liknande satsningar, att verksamheten upphor nir projekttiden ar slut.

LTU har tagit 6ver arbetet med att slutligt etablera centrumbildningen. Dirigenom finns en arena
for fortsatt innovationssamverkan mellan foretag, akademi och andra aktérer inom rymdbranschen.
Nir centrumbildningen boérjar sin verksamhet bor de delar av innovationsstédsystemet som utveck-
lats inom ramen f6r RIT kunna integreras i den. Motesforumen och insatserna for affirsutveckling,
bla. att fa ACS’ norra nod operativ, avses leva vidare inom det fortsdttningsprojekt, RIT 2021, som
LTU ansokt om. Med hinsyn till vad utvirderingen redovisat i féregiaende stycke dr det viktigt for
fortsatt utveckling av RIT:s arbete att ett sadant projekt prioriteras och kan genomféras. Skulle sa
inte ske behéver LTU, med 6vriga intressenter i saval RIT som det tinkta fortsattningsprojektet,
diskutera hur de uppnadda resultaten kan sikras.

Utover denna overgripande bedomning om insatsernas fortsatta relevans, bedémer utvirderingen att
foljande mer specifika insatser behovs, inom ett par distinkta omraden.

6.2.1  Centrumbildningen

1. Nir det finns beslut om centrumbildningen behover arbetet slutféras med att utforma verk-
samheten, det vill sdga att bestimma verksamhetsidén och vilka aktiviteter som ska er-
bjudas. Det ir viktigt att detta genomfors tillsammans med bade externa parter och interna
parter inom LTU, och att féreslagen verksamhetsidé och foreslagna aktiviteter sprids till ak-
torerna inom rymdbranschen. Det dr sdrskilt betydelsefullt att det framgar vilka behov som
kommer att kunna tillgodoses med verksamheten, och att den tdcker behov som inte
redan tillgodoses av andra.
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6.2.2

6.2.3

I det fortsatta arbetet med att inritta centrumbildningen behéver LTU se till att fa ledande
personer fran viktiga aktorer att delta i ledningen av verksamheten (t.ex. som medlemmar
1 styrelsen). Det giller saval fran foretagen som fran akademin. Detta beh6vs for att visa pa
vikten av den verksamhet som bedrivs inom centrumbildningen, och ger den en "kvalitets-
staimpel”. I nuldget 4r LTU:s vicerektor for rymd vidtalad for att bli styrelseordférande. Uto-
ver denne behéver ocksa ledande forskare inom rymd inom L'TU ingd. Nagra av dessa fors-
kare har hittills varit aktiva i arbetet i begriansad utstrackning, eller inte alls. Insatser for att fa
alla ledande forskare inom rymd inom LTU att vara engagerade i centrumbildningen beho-
ver dirfér komma till stand.

For att fa verksamheten att bli langsiktigt hallbar behéver fler féretag bli medlemmar. Del-
tagande foretags medverkan i forskningsprojekt inom centrumbildningen torde variera over
tid, bland annat da foretagen periodvis lir behdva tid for att tillgodogora sig redan fram-
komna forskningsresultat och dd ha mindre tid for att delta 1 nya forskningsprojekt. Med fa
externa medlemmar ir risken stor att verksamheten gar pa “tomgang” periodvis, och att in-
tresset frin bl.a. rymdidmnena att delta 1 centrumbildningen upphor. Insatser behévs darfor
redan fran start fOr att fa fler foretag att vilja bli medlemmar i centrumbildningen.

Innovationsprojekten

Vad giller doktorandprojekten har de redan startade projekten finansiering garanterad fran
universitetet. Det vore dock 6nskvirt om ndgon aktor/finansiir fortsatte den strategiska
satsningen pa innovationsdoktorander inom rymd, f6r att i tandem med Rymdforskar-
skolan fortsatta vixla upp universitetets kapacitet och generera ny kompetens, kunskap och
innovationsresultat. Det finns en fortsatt potential/uppdidmt behov bade i de pagiende pro-
jekten, och for att starta nya projekt, enligt akademi och rymdféretag. Att verksamheten fun-
gerat vil och levererat goda resultat dr dven ett bevis pa att en fortsittning av satsningen kan
vara en god idé. Sirskilt de mindre rymdféretagen och start-ups har svarighet att helt pa egen
hand finansiera innovationsdoktorander, sa nagon form av extern medfinansiering torde be-
hoévas. Tanken dr att denna del av doktorandprojekten ska tas 6ver av det nya projektet,
RIT 2021. Prioriteras inte RIT 2021 behover denna del av att det s6kta projektets verksam-
het tas om hand av en annan aktor, potentiellt Rymdforskarskolan.

Space Innovation Forum

De triffar (Space Innovation Forum) som projektet startat har haft en styrka i att de dr ater-
kommande, och fyller ett behov inget annat forum for tillfillet fyller. Deltagande aktorer har
ocksa uttryckt att triffarna i hogsta grad bor fortsitta. Dirmed boér nagon ta 6ver ansvaret
och ta konceptet vidare, for att bevara kontinuitet och fortsatt fylla detta behov. I
forsta hand avses RIT 2021 ta 6ver ansvaret. Om projektet inte prioriteras finns planer pa att
centrumbildningen tar Gver ansvaret att driva forumen vidare. Atminstone évergingsvis be-
hover en offentlig aktér ta ansvaret for att nya forum genomférs, och ocksa delfinansie-
rar dem. Forumen ir av stort intresse som motesplats for akademin, féretagen och andra ak-
torer inom rymdbranschen. Dirfér dr det naturligt att alla parter medfinansierar dem. Pa sikt
beho6ver fragan avgoras om var ansvaret for att genomféra forumen ska ligga.
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6.2.4

10.

Utover att sikra att forumen lever vidare behover de utvecklas sd att innehallet blir mer an-
passat till de olika malgruppernas behov (rymdféretag, forskare och doktorander, SMF
som vill etablera sig i rymdbranschen, m.fl.). Samtidigt 4r det, som framgatt tidigare, viktigt
att behélla de sammanhallna forumen, dir de olika malgruppernas mots och byter erfa-
renheter. Ett sitt kan vara att tydligare dn hittills dela upp programpunkterna sa att de tillgo-
doser olika malgruppers behov. Insatser for att utveckla SMF kan ocksa liggas 1 andra aktivi-
teter, som exempelvis inom ACS’ norra nod och rena affirsutvecklingsinsatser, medan rena
forskningsfragor kan liggas 1 sirskilda fora dir just dessa diskuteras.

Foretags- och branschutveckling inom rymd i regionen

SMF i regionen beh6ver mer handfast stéd for att man ska kunna rikna hem det intresse
som vickts, och det grundarbete som projektet gjort. Det stéd det nuvarande projektet inte
kunnat ge, 1 form av konkreta utvecklingsinsatser, marknadskunskap och match-making, be-
héver tillkomma framdver om regionala SMF ska kunna komma in i rymdbranschen. Dessa
behov torde naturligen komma att hanteras ACS’ norra nod. Erfarenheter fran att bygga
upp denna typ av frimjande funktioner inom andra branscher talar for att inte bygga upp
egen kompetens och verksamhet inom sjilva noden. Istillet bor noden anlita redan befint-
liga verksamheter for att fraimja SMF att bli del av rymdbranschen. Det ir vidare vik-
tigt att de frimjandeaktérer som anlitas har god kunskap om rymdbranschen och villkoren
att arbeta inom den. Detta innebir att noden bor s6ka samarbete med ledande fraimjandeak-
torer inom rymd, oavsett var de finns geografiskt. Nodens roll i denna del av sin verksamhet
blir dirmed att finna och anlita aktérer, stilla dem till férfogande f6r de SMF som 6nskar fa
hjalp, och vara den férmedlande linken mellan frimjare och SMF.

Inom RIT:s 6vergripande mal har ingatt att bidra till att féretag, méinniskor och investeringar
inom rymdbranschen hamnar i regionen. Detta dr ocksa en viktig pusselbit for att regionen
ska fa till stind en strak rymdbransch. For att detta ska bli verklighet behover sirskilda insat-
ser for att bade marknadsfora regionen som etableringsort f6r rymdbranschen och for att
stotta dem som vill etablera sig eller investera i regionen tillkomma. En aktor beh6vs salunda
for att frimja externa investeringar i rymdbranschen i regionen. En sidan aktor, investe-
ringsfrimjare, behéver bade arbeta med att skapa forutsittningar f6r foretagen att vilja eta-
blera sig i regionen och att underlatta for bl.a. medfoljande att etablera sig, exempelvis ge-
nom att se till att det finns skolor, bostidder och liknande. Denna investeringsfrimjande roll
ar 1 dagslidget vid sidan av de aktiviteter som nuvarande aktorer star f6r, men bor uppmark-
sammas som en link i kedjan for att nd de 6vergripande malen.

For att underlitta for savil befintliga SMF:s expansion som sidana som flyttar till/etablerar
sig 1 regionen behdver olika typer av finansiering finnas tillgdnglig. For att underlitta
detta behover olika typer av finansidrer i regionen, t.ex. banker och andra finansiirer av fore-
tagsinvesteringar, “utbildas” i rymdbranschens sirskilda férhallanden och forutsittningar.
Vid liknande satsningar i andra branscher har det visat sig viktigt att ocksa finansidrerna ar
inforstadda i den utveckling som sker. Detta underlittar sedan f6r de foretag som séker
finansiering fran finansiarerna.

RIT har gjort en kartliggning av befintliga regionala SMF som har f6rmégan och viljan att ga
in 1 rymdbranschen. Listan pa sidana foretag har publicerats pa RIT:s hemsida. For att un-
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derlitta marknadsforingen av regionen som en ledande rymdregion bedémer utvirderingen
att det bor goras en sammanstillning av den kompetens som de kartlagda féretagen
har. Detta for att se bredden av de regionala foretagens kunnande och potential, vilket i sin
tur skulle underlitta for potentiella samarbetspartner att leta efter SMF att samarbeta med.
Sammanstillningen bor ocksé innehalla vilka kunskaper inom forskning som finns i region-
en. En sidan sammanstillning bér kunna vara ett bra verktyg i marknadsfoéringen bade in-
ternt och externt.

44



0

PR sy
|



http://www.oxfordresearch.eu/

