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1. Introduktion

Foljande kartlaggning ar gjord pa initiativ av LTU och EU-projektet
"Innovation i Rymd- och Gruvstad” och ar en av flera
forundersokningar inom projektet. Syftet med kartlaggningen &r att
skapa en bild av hur vara svenska féretag inom rymdbranschen
samverkar med akademin och skapa forstaelse for hur denna
samverkan kan forbattras. Kartlaggningen skall synliggéra goda
exempel pa samverkan mellan parterna samt belysa viktiga
framgangsfaktorer och eventuella hinder som finns. Samtidigt
presenteras en kortfattad beskrivning av svensk rymdforskning och
utbildning pa& hogre niva samt svenska rymdféretag och deras
verksamheter. Rapporten gor inte ansprak pa att vara heltackande
eller vetenskapligt korrekt och synpunkter pa bade upplagg och
innehall tas tacksamt emot av skribenten.

2. Sammanfattning

Denna kartlaggning beskriver hur samverkan gar till mellan akademin
och industrin, hur man véljer samarbetspartners, varfor man bor
samarbeta, nar det fungerar som bast respektive samst, hur
samarbetet finansieras samt om det finns grundlaggande problem som
maste l6sas. Kartlaggningen presentera aven mycket kortfattat den
svenska rymdindustrin samt vilken rymdforskning och rymdutbildning
som bedrivs pa vara svenska larosaten, forskningsinstitut och
myndigheter.

Kartlaggningen visar tydligt att det ar tva olika varldar som mots da
akademin och industrin samverkar. Bade forutsattningar och
drivkrafter skiljer sig at sa det finns all anledning att vara mycket tydlig
med vad man forvantar sig av samarbetet redan fran start. Det &r
avgoOrande att kanna till varandras forutsattningar for samarbete och
bada parter ska klart formulera vilken malséattning de har. Ju tydligare
man ar desto storre chans att man forstar varandra och da 6kar ocksa
sannolikheten att samarbetet blir framgangsrikt.

Bada parter ar dévervagande positiva till samarbete och forordar
dessutom att det 6kar. Den viktigaste anledningen ar att man vill at
varandras resurser, da framst kompetens och labbmiljéer. Rekrytering,
natverk, tvarvetenskap, vidgade vyer/idéer och kostnadseffektivitet ar
andra viktiga faktorer som férordar samverkan.
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Eftersom det ar tva ratt olika foretagskulturer som moéts finns aven en
del svarigheter som kan skapa motsattningar i samarbetet och det ar
av yttersta vikt att kanna till om man ska na ett gott resultat. Industrin
har tajta tidsramar och drivs av finansiella mal. Akademin daremot vill
djupdyka i tidskravande fragestaliningar och drivs av att publicera
vetenskapliga artiklar i valrenommerade facktidskrifter. Ratten till den
gemensamt framtagna kunskapen ar en annan fraga som kan stalla till
problem eftersom industrin garna haller pa all information medan
akademin vill publicera. Om detta styrs upp redan innan samarbetet
startar och en tat dialog halls under arbetets gang sa brukar det ga
bra.

Vem man valjer att samarbeta med styrs framst av var kompetensen
finns. Det vanligaste ar att man valjer redan kanda parter som ofta
finns nara rent geografiskt. Det ar ocksa viktigt att den utvalda parten
delar ett gemensamt mal och har tid att fokusera pa uppgiften. Om
man sjalv saknas en specifik labbmiljo kan det vara mycket attraktivt
att fa tillgang till sddan via en partner. For industrins del kan tillgangen
till studenter vara avgorande, ofta med rekrytering som en naturlig
foljd. Finansiering namns ocksa som en viktig faktor da flera finan-
siarer kraver att bade industri och akademi skall samverka for att
finansiering ska beviljas.

Samarbetet kan ga till pa flera olika satt och ske pa olika nivaer. Ett
samarbete med studenter ar oftast den enklare formen och kan
samtidigt vara mycket givande. Storre och langre samarbeten pa
forsknings- och utvecklingsniva ar mer kravande och forutsatter att
bada parter engagerar sig i projektet pa samma niva for att resultatet
ska bli gott.

Samarbetet fungerar som allra basta da parterna har identifierat ett
gemensamt mal med tydliga roller och de forstar varandras
forutsattningar och drivkrafter. Det ar viktigt att bada parter gar in i
projektet med lika stort engagemang och att en naturlig dialog finns
under arbetets gang. Kompetensen star i centrum sa det galler ocksa
att hitta ratt personer som deltar. Ett skal till konflikt kan vara da ena
parten tappar tempo och projektet borjar halta. En anledning kan vara
att den ena parten upplever sig som gisslan i projektet och inte far ut
det man hade tankt sig. En annan anledning kan vara att den ena
parten klev in i projektet pa grund av finansiella sjal och inte far att
samarbeta.
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Ett viktigt skal till samverkan ar kostnadseffektivitet och har finns en
del finansiella kallor for projekt dar bade industri och akademi deltar.
Inom rymdbranschen har Rymdstyrelsen ett par olika program med
detta syfte och det finns &ven en del nationella program for innovation
och tillvaxt. Internationellt &r det framst EU och ESA som ndmns under
intervjuerna.

Generellt sett vill bada parter samarbete mer men man saknar
finansiella incitament for detta. Det ar ett for stort klapp mellan
akademi och industri i Sverige. Inom akademin talar man mycket om
samverkan med omvéarlden och vikten av nyttiggdrande av ny kunskap
i samhallet, och samtidigt finns inte nagon tydlig finansiell vinning med
detta for forskare. De premieras av publikationer och &gnar sig darfor
helt naturligt &t detta i forsta hand. Inom industrin talar man om
avsaknaden av finansiellt stdd for FoU-arbetet och att de helt enkelt
inte har rad till forskning, a&ven om det i manga fall skulle vara direkt
avgorande for att starka deras konkurrenskraft.

3. Metod

Kartlaggningen baseras pa fakta fran olika dokument vilket tydligt
framgar i fotnoterna, de presenterade aktérernas hemsidor,
deltagande i tre seminarier kopplade till "den svenska
rymdutredningen” samt intervjuer med 48 personer som arbetar inom
svensk rymdverksamhet. 17 av dessa arbetar inom akademin och 31
arbetar inom industrin (se bilaga 1). Arbete utfordes under varen och
hosten 2014.

4. Avgransning och ordforklaring

Vad ordet "rymdbransch” eller "rymdindustri” star for ar inte alltid latt
att definiera. | detta dokument anvands bagge orden och de star for
aktorer vars verksamhet ar kopplad till rymd inom utbildning, forskning,
tillverkning av produkter eller erbjudande av tjanster. Enbart ordet
rymdindustri” eller "industri” syftar pa aktorer som levererar produkter
och tjanster som pa ett eller annat satt bygger pa rymdteknik. Har
finns ingen generell skillnad mellan stora eller sméa aktorer och om det
skulle vara sa kommer det att forklaras specifikt i texten.

| rapporten anvands bade orden “forskningsprojekt” och
"utvecklingsprojekt” beroende pa vad den intervjuade anvander i sin
vokabular. Aven dessa bada uttryck kan vara svéra att skilja at
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eftersom gransen mellan forskning och utveckling ibland ar ratt diffus
och en grazon uppstar. Eftersom skillnaden i detta fall inte spelar
nagon roll i sammanhanget har jag valt att inte lagga nagon vikt vid
detta.

Daremot kan det vara bra att skilja pa "grundforskning” och "tillampad
forskning”. Sa har definierar OECD grundforskning: "Grundforskning
handlar om att systematiskt och metodiskt soka efter ny kunskap och
nya idéer utan nagon bestéamd tillampning i sikte”. En skillnad brukar
goras mellan ren grundforskning och riktad grundforskning, dar den
senare kan tankas lagga grunden for tillampning. Grundforskning ar
inte nddvandigtvis ekonomiskt Idnsam i sig, men utgor forutsattningen
for framtida innovationer och vetenskapliga landvinningar. Tillampad
forskning innebér att systematiskt och metodiskt sdka efter kunskap
med en speciell tillampning som mal. Industridoktorander/forskare
agnar sig vanligtvis at detta.

Alla samarbeten som refereras till i denna rapport ar kopplade till
forskning och utveckling av teknik inom rymdindustrin. Det ror sig i
huvudsak om ett gemensamt utvecklingsarbete dar bade industrin och
akademin har gatt in som partners, alltsa inte traditionella uppdrag pa
konsultbasis, t.ex. da ena parten lagger ut ett uppdrag pa den andra.

5. Den svenskarymdverksamheten

| Sverige bedrivs rymdverksamhet sedan mer an 50 ar och startskottet
kan raknas till 1957 d& IRF (Institutet for rymdfysik, da Kiruna
geofysiska observatorium) invigdes och norrskensforskningen i Kiruna
tog fart pa allvar. Detta var ocksa aret da varldens forsta satellit skots
upp — Sputnik.

Idag har den svenska rymdverksamheten expanderat kraftigt och
innefattar langt fler discipliner &n rymdfysik bade inom forskning och
industri. Rymdforskning bedrivs inom narmare ett 20-tal larosaten,
forskningsinstitut eller myndigheter och vi réknar idag med fyra storre
svenska rymdféretag och ett 30-tal mindre. | dagslaget arbetar ungefar
1000 personer inom rymdindustrin och 200 personer inom akademin?.

Rymdstyrelsen ansvarar for det svenska rymdprogrammet, dvs. all
statligt finansierad nationell och internationell rymdverksamhet i

1 Enligt Rymdstyrelsens hemsida
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http://snsb.se/sv/Sverige-i-rymden/Svensk-rymdverksamhet/

Sverige kopplad till forskning och utveckling. Det svenska
rymdprogrammet genomfors till stérsta delen i internationellt
samarbete, framst inom ramen for det europeiska rymdorganet ESA,
dit 65 % av resurserna gar (ca 600 MSEK). ESA:s konvention &ar att
hela detta belopp, minus 15-20 % i administrativa kostnader, skall
kontrakteras svenska rymdaktorer via den sa kallade industrireturen.
Rymdstyrelsens resterande medel anvands till nationella eller
bilaterala projekt (ca 300 MSEK).

Sa har drygt 50 ar efter rymdens intdg som egen bransch har en
kommersiell marknad sakta men sékert utvecklats. Det ror sig
fortfarande ofta om kunder inom den offentliga verksamheten bade
nationellt och internationellt (t.ex. ESA, EU, SMHI, Forsvarsmakten,
Sjofartsverket, Naturvardsverket, Kustbevakning mm) men aven
privata kunder inom framfoér allt telekommunikation, fjarranalys och
navigation efterfragar tjanster och produkter fran rymdbranschen (t.ex.
Tv-bolag, Fraktbolag, Rederier, Flygplatser, Rymdturistoperatdrer
mm).

Den rymdbaserade infrastrukturen som har etablerats genom olika
internationella rymdprojekt har en pataglig nytta for samhallet. Det ar
dock inte alltid latt att mata den samhallsekonomiska vinsten. Inom
ESA raknar man med att en satsad krona inom rymdomradet ger 8
sek? tillbaka i form av tillvaxt som resultat av bl.a. teknikspridning.

6. Samverkan mellan rymdindustri
och akademi

En stor del av de anstéllda inom svenska rymdforetag ar valutbildade
och hela 60 %2 har en examen fran universitet eller hogskolan. Detta
borde vara en stark fordel for en naturlig samverkan mellan industri
och akademi. Samtidigt visar det sig att det ibland &r svart att forena
dessa bada varldar pa ett konstruktivt satt sa att bada parter upplever
en direkt nytta av samarbetet. For att nd goda resultat &r det viktigt att
akademin utgar fran industrins behov samtidigt som industrin later
forskarna arbeta utifran ett vetenskapligt perspektiv.

2 Enligt ESA/C/WG-M(2014)29, rev.1 "The Socio-Economic Impact of Investments in Space”

3 Enligt Rymdstyrelsens enkat for att samla in information om de svenska foretag som &r verksamma
inom rymdbranschen 2013.
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Det handlar mycket om forstaelse och flera av forskarna har tagit upp
vikten av att chefer inom industrin har en akademisk utbildning pa en
hogre niva. | 6vriga Europa ar det vanligt att hdgre chefer har en
doktorshatt medan vi i Sverige inte har den traditionen. Detta leder
naturligt till att industrin i 6vriga Europa har samarbeten i hdgre grad
med akademin an vad svensk industri har. Nagot som pa sikt kan vara
ett allvarligt hot mot Sveriges konkurrenskratft.

Nedan foljer en sammanstallning av det utfall som blev tydligt efter att
ha genomfért intervjuer med 31 personer anstéllda pa rymdforetag och
17 personer anstéllda inom akademiska organisationer, om just
samverkan dem emellan.

6.1 Tva olika varldar mots

Da industrin och akademin samverkar méts tva olika kulturer. Det ar
inte sjalvklart att samarbetet gar smartfritt och darfor ar det viktigt med
god forstaelse for varandras verksamheter. Ju battre man forstar
varandras forutsattningar och drivkrafter desto storre chans att
samarbetet blir framgangsrikt.

Akademins drivkrafter bottnar i dess tre huvuduppgifter: att undervisa
och producera kompetenta samhallsmedborgare, att forska och
producera ny kunskap och slutligen att samverka med det omgivande
samhallet och skapa samhallsnytta. | Hogskolelagen (1977:218)* star
att lasa "Till verksamheten inom hégskolan skall héra att sprida
kannedom om forskning och utvecklingsarbete. Kannedom skall ocksa
spridas om vilka erfarenheter och kunskaper som har vunnits och om
hur dessa erfarenheter och kunskaper skall kunna tillampas”. | ett
tillagg fran 2009 (Lag 2009:45) star det ”I hégskolornas uppgift ska
inga att samverka med det omgivande samhallet och informera om sin
verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid
hégskolan kommer till nytta”.

Akademin drivs i allménhet av en stark nyfikenhet och kunskapstorst.
Har ar drivkraften att publicera nydanade vetenskapliga artiklar och att
bli citerad i valrenommerade skrifter i s& hog grad som mojligt.
Forskarna agnar sig ofta at forskning som ar frikopplad fran direkta
krav pa resultat som t.ex. ska kommersialiseras. Darmed inte sagt
frikopplad fran samhallsnytta. Det &r sjalvklart viktigt att kunskapen
kommer samhallet till nytta och det ligger i forskningens natur. Ny

4 Referens till Hogskolelagen
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kunskap genom grundlaggande forskning bidrar forr eller senare till
samhallets utveckling. Men den forskningen bér inte forceras fram,
sager man fran akademins sida.

Industrin daremot har ett krav pa leverans med vinst som &r direkt
kopplat till verksamhetens 6verlevnad. Har géller det att erbjuda
tjanster och produkter inom en given tid och vinstmarginalen skall
racka till fortsatt utveckling som méter marknadens behov idag och
imorgon. De samarbetsparter man arbetar med skall kunna hélla
tidplaner och leverera ratt tjanster/ produkter/kunskap till ratt kvalitet.

Att fa dessa tva verksamhetskulturer att motas och dessutom
samverka ar en utmaning men ocksa en majlighet till att na betydligt
langre. Bada parter har sina tydliga roller och det finns goda utsikter
att berika varandras verksamheter.

6.2 Varfor ska industrin och akademin samarbeta?
Det rader inget tvivel pa att samverkan mellan industri och akademi
leder till en rad olika synergier. Syftet ar i allmanhet att f ut basta
mojliga resultat for samhallsnytta. Genom de intervjuer som ar gjorda
framgar tydligt att alla parter generellt ar positiva till samarbeten
mellan industri och akademi. De flesta menar ocksa att samverkan
borde 6ka och att den idag begransas av for sma resurser, till och med
nar man delar pa kostnaderna. "Vi har helt enkelt inte rad att Iata bli”
ar ett vanligt svar fran bada sidor. Samtidigt har man ibland inte rad att
starta upp gemensamma projekt vilket &r paradoxalt.

Da samarbetet gors pa ratt satt kan viktiga synergier uppsta och det i
Sig ar ett gott tecken pa att man gor ratt saker. For akademins del
handlar det mycket om att fa influenser fran industrin som man annars
formodligen inte skulle ha stott pa. Industrin kommer med verkliga
utmaningar som ofta ar intressanta fragestallningar for forskarna att
reda ut. Det ar ocksa mycket stimulerande for forskarna att kunna
erbjuda sin kompetens till nagon som verkligen behover den. Redan i
detta forsta mote kan man finna en gemensam namnare att bygga
vidare pa.

Bade stora och sma foretag inom rymdbranschen ar beroende av
spjutspetskompetens for att kunna konkurrera pa en global marknad.
Tillgangen pa kompetens &ar idag en av de viktigaste parametrarna for
att vara framgangsrik och det ar inte alltid man har kompetensen
internt pa foretaget. Det ar inte heller sakert att man kan rekrytera den
ratta kompetensen eftersom vélutbildade ingenjorer borjar bli en
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bristvara, inte bara i Sverige. | dessa fall ar akademin en mycket viktig
kunskapskalla for industrin. Industrin ar ocksa intresserade av
kompetensutveckling kopplad till rekrytering genom att bidra till att
bygga upp kunskapen inom for dem kritiska omraden (t.ex. via
student- och doktorandprojekt) for att i ett senare skede fa stod i sina
utvecklingsprojekt eller rent av fanga upp individer och anstalla dem.

Kompetensdverforing mellan industrin och akademin ar ett amne som
regelbundet dyker upp under intervjuerna och det ar tydligt att man
tillfor varandra kompetens som den ena parten har och den andra
saknar och vice versa. Moten mellan manniskor skapar nya tankar,
idéer och ny kunskap. Dessa méten skapar ofta utveckling och
konkreta losningar pa bada sidor och bidrar aven till individens
utveckling.

Inom akademin ar det vanligt att bygga upp kunskapsarenor, s.k.
centrumbildningar, dar akademin och industrin moéts for att samlas
kring ett visst amne och pa sa satt sakerstalla kompetensutvecklingen
inom amnet rent generellt. Har skapas innovativa miljoer dar kunskap
flodar mellan inte bara akademi och industri utan &ven mellan industri
och industri. Industrin & d& med och investerar i tidiga forskningsfaser
dar 6ppen kompetensdéverforing ger tillgang till grundlaggande
kunskap som kan kopplas till kommersialiserbara produkter och
tjanster. Denna kunskap kan tillampas pa en rad olika satt och berika
olika foretag utan att upplevas som ett direkt konkurrenshot.

Forskare har aven mojlighet att relativt ostort agna sig at
problemlodsning pa ett strukturerat satt, ndgot som industrin sallan har
vare sig tid eller rdd med pa egen hand. Om de daremot samarbetar
med akademin och dessutom far hjalp att finansiera samarbetet sa
finns goda mojligheter att klara av utvecklings- eller forskningsprojekt
pa lite langre sikt. Ibland kan tidplanen kortas ned och da ar det oftast
mer fragan om ett klassiskt konsultuppdrag, ndgot som akademin
ibland valjer att erbjuda.

6.3 Hur ser samverkan ut?

Samverkan kan se ut pa en rad olika satt fran studiebesok i industrin,
gastforelasare fran industrin, studentuppdrag inom
projektkurser/examensarbeten kopplade till industrins verksamhet eller
utvecklings- och forskningsprojekt dar doktorander och/eller seniora
forskare ar engagerade.
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Alla former av studiebesok och gastforelasningar i naromradet pagar
kontinuerligt och &r oftast uppskattade inslag for alla parter. For att
genomféra samma aktiviteter med parter som ligger langre bort kravs
bade tid och pengar och de sker av naturliga skal inte lika ofta. Men de
sker trots att avstanden kan krava bade flyg och 6vernattningar, en
tydlig signal att man tycker att det ar viktigt.

Konkreta uppdrag inom projektkurser under utbildningens gang &r ofta
uppbyggda pa att studenterna ska l6sa en specifik uppgift dar
utmaningen med fordel &r kopplad till ett riktigt problem som finns
inom industrin. Ibland ska uppgiften l6sas individuellt och andra
ganger ska det ske i grupp. | vissa kurser far alla studenter samma
uppdrag vilket da leder till ett flertal olika I6sningar och en mangd nya
idéer for industrin att vidareforadla inom sin verksamhet. Industrins
insats i dessa sammanhang &r olika beroende pa uppdrag och
intresse. Det viktiga ar att uppdragsbeskrivningen ar tydlig och att en
kontaktperson finns tillganglig for fragor under arbetets gang.
Studenterna far i regel ingen ersattning for arbetet men det hander att
fOretaget erbjuder ett pris for b&sta l6sning i de fall det &r lampligt. Om
det finns direkta kostnader kopplade till uppdraget brukar
uppdragsgivaren (industrin) sta for dem.

Examensarbeten som studenterna utfor i slutet av sin utbildning ar ett
vanligt satt for ett foretag att bérja samverka med akademin. Det ar
relativt okomplicerade samarbetsformer dar en studenter agnar en
termin (i snitt 20 veckor) at ett konkret uppdrag som industrin formu-
lerar. Har ar det viktigt att man sakerstaller den akademiska hoéjden sa
att slutresultatet kan godkannas inom ramen for utbildningen. Till sin
hjalp har studenten normalt en handledare fran industrin, en fran
universitetet samt tillgang till all den expertis som finns pa larosatet.
Studenten arbetar foretradesvis pa foretaget men andra modeller
forekommer ocksa. En examensarbetare ska arbeta sjalvstandigt,
garna inga naturligt i den 6vriga personalstyrkan och far i allmanhet
|on for arbetet (praxis for ingenjorsstudenter). Vid arbetets slut
levereras en skriftlig rapport och studenten ger aven en muntlig
presentation dar de bada handledarna samt minst en opponent deltar.

Utvecklings- och forskningsprojekt ar mer krdvande och fodrar oftast
att bada parter ar lika engagerade fran start och val inforstadda i
uppgiften, malsattningen, varandras roller och forutsattningar. Det rér
sig ofta om uppdrag som bidrar till industrins langsiktiga utveckling och
hallbarhet, samtidigt som det &r banbrytande forskning. For ett gott
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resultat behovs tillrackligt med resurser sa att akademin ska kunna
arbeta pa ett vetenskapligt och metodiskt satt samtidigt som resultatet
maste bara sig ekonomiskt for industrin. Garna sa snart som mgjligt.
Det ar en svar ekvation och darfér behovs ofta externt finansiellt stod
till dessa projekt om det inte finns en betalande kund i bakgrunden.

Da industrin har behov av "nya frascha 6gon” som kan se pa ett
problem pa ett nytt satt ar det utmarkt att engagera studenter,
doktorander och seniora forskare fran akademin. Nar man engagerar
akademin &ar det viktigt att uppdragen inte ar alltfor kritiska for
verksamheten eftersom akademin inte ar ett konsultbolag. Det ror sig
mer om att vidga sina vyer och fa tillgang till nya angreppssatt,
speciellt nar man arbetar med studenter som &nnu inte har skaffat sig
en gedigen erfarenhet. Nar man anlitar doktorander eller seniora
forskare handlar det mest om vetenskapliga analyser pa ett metodiskt
satt och det ar vanligtvis ett tidskravande arbete. Om man har ont om
tid ar det battre att anlita en konsult fran industrin.

6.4 Hur valjer industrin samarbetspartners?

Det ar valdigt tydligt att industrin ofta véljer samarbetspartners som
man kanner till och har en relation till redan innan samarbetet startar.
Det ar t.ex. vanligt att anstéllda inom industrin valjer att samarbeta
med det larosate man sjalv har studerat vid eller soker sig till en av
kollegornas larosate. "Nar man kanner till en riktigt bra
samarbetspartner for ett visst projekt ar det onodigt att ga dver an efter
vatten”, sager en av de intervjuade.

Ett annat tydligt monster oavsett samarbete ar narheten till larosatet.
Har man sin verksamhet i Stockholmstrakten ar chansen stérre att
man samarbetar med KTH eller UU precis som Region Vast garna
samarbetar med Chalmers eller Hogskolan Vast och industrier i norr
samarbetar med LTU.

Nya moéten mellan manniskor vid relationsskapande aktiviteter som
t.ex. seminarier och konferenser namns som viktiga i sammanhanget,
men de uteblir helt av naturliga skal om man inte aktivt deltar i sddana
aktiviteter. "Vi har ett hogt leveranskrav inom industrin och allt for ofta
prioriteras konferenser och liknande bort”, sager en ingenjoér vid ett
mindre foretag. "Det ar synd for vid dessa tillfallen skapas nya
konstellationer och kreativiteten far ny energi samtidigt som man
vidgar sitt natverk”,
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Slutligen bor namnas att finansiarer till utvecklingsprojekt, sasom
rymdstyrelsen och Vinnova, ofta kraver att bade industrin och
akademin ska delta for att fa tillgang till stodet.

6.5 Hur véljer akademin samarbetspartners?

N&r akademin ska valjer samarbetspartners gors det i stort sett av
samma anledningar som industrin fast vice versa. Man ar ute efter
kompetens och/eller infrastruktur som man sjalv saknar. Man soker
ofta upp nyckelpersoner som man redan kanner och tidigare skapat en
professionell relation med. Den geografiska narheten och historiken ar
viktig. Ett foretag som har knoppats av fran ett larosate har naturligt en
graddfil for samarbeten, om inte foretaget har dranerat akademin pa
all personal, vilket framkom i en av intervjuerna. Dar blev resultatet det
omvanda och samarbete uteblev i stort sett helt, trots att ny
kompetens inne pa universitetet har byggts upp.

Akademin har som tidigare ndmnts ett speciellt uppdrag att samarbeta
med det omgivande samhallet och dartill ett ansvar att forbereda
studenterna for deras professionella karriar. Studenterna sjélva ar ofta
mycket drivna i sin jakt pa t.ex. examensarbete och de valjer sjalvklart
efter intresse men ocksa efter hur arbetsmarknaden efter examen ser
ut. FOr industrins del galler det att vara sa attraktiv som mojligt for att
komma i fraga.

Akademin ar ocksd mycket intresserad av att halla kontakt med sina
alumner efter avslutade studier av flera anledningar. Alumner kan
fungera som goda ambassadorer i rekryteringsarbetet for nya
studenter — en av akademins allra viktigaste malgrupper. De kan
ocksa vara intressanta for fortsatt samarbete med industrin nar de val
blir anstallda nagonstans.

Finansieringsstdd med krav pa medverkande industri kan vara en
drivkraft att soka upp nya parter inom industrin. Det kan goras pa flera
satt varav personligt natverk och marknads- eller
leverantdrsundersokningar har namnts.

6.6 Fordelar med samarbete ur industrins perspektiv
Som tidigare namnts finns det manga fordelar med samverkan for
industrins del. Framfor allt vill man at spjutspetskompetensen och den
innovativa miljon dar chansen ar stor att traffa pa flera olika
kompetenser under samma tak. Akademin erbjuder ofta motesplatser
dar den gemensamma namnaren ar ett specifikt forskningsamne och
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dar kompetensoverforing kontinuerligt sker under samarbetets gang.
Har sker alltsa en naturlig kompetensutveckling av individer anstallda i
bada varldar. Mojligheten till tvarvetenskapliga studier ar ocksa mycket
god. En ingenjor uttrycker det sa har: ” Vi skapar ett starkt natverk och
bygger upp personliga relationer med akademin som &r ovarderliga.
De har aven resurser av olika slag och pa olika nivaer som vi saknar,
t.ex. studenter, doktorer, seniora forskare och labb- eller testmiljéer”.

Genom akademin far industrin ocksa tillgang till ett brett och fornamligt
natverk av teoretiska experter vilket ar svart, om inte omgjligt, att
bygga upp inom ett foretag. Det skulle bli alldeles for kostsamt. Via
akademin finns ocksa goda mdjligheter att mota representanter fran
andra foretag vilket kan berika det professionella natverket. Har ingar
aven teknikoverféring som en viktig synergi dar akademin kan hjalpa
industrin att finna nya marknader, kanske rent av utanfor rymdsektorn.

Akademin bygger garna kluster, aven kallat centrumbildningar, och
skapar pa sa satt innovativa miljder som starkt bidrar till nya och
intressanta fragestallningar vilket leder till ny kunskap, nya teknologier
och slutligen nya Idsningar. Denna kunskap &r ofta grundlaggande for
en rad olika tillampningar i samhallet och kan darféor komma manga
olika foretag till gagn, utan att vara ett konkurrenshot.

En annan viktig fordel ar den kostnadseffektivitet man uppnar da flera
parter (finansiarer) arbetar tillsammans. Da flera parter samverkar sker
det foretradesvis i tidiga faser av forskningsarbetet innan man
fokuserar pa en specifik tjanst eller produkt och inte heller har uppstar
nagot konkurrenshot.

Industrin drar aven stor nytta av akademins metodiska arbetssatt och
deras formaga att dokumentera pa ett professionellt satt. Det ligger i
vetenskapens natur och bidrar till ett gediget underlag infor viktiga
beslut om fortsatt vag framat.

Akademins och forskarens formaga att ta sig an en fragestallning utan
att i forvag sikta in sig pa ett visst, i manga fall onskvart, mal ar ocksa
en tillgang som kan ge helt andra resultat an vad man forvantade sig.
Det ovantade uppstar som kan leda till nya Idsningar eller nya frage-
stallningar som for processen framat och narmare malet. Flera
personer fran industrin talar om rymdbranschen som mycket
konservativ dar man i allménhet inte alls ar riskbenagen. Detta
hammar utvecklingen och influenser utifran blir &n viktigare.
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Rekrytering av kompetens ar en nyckelfraga i manga foretag och har
ar studenter och forskare viktiga malgrupper. Manga foretag har
speciella rekryteringsaktiviteter eftersom konkurrensen om de basta
formagorna ar stor. Ett samarbete kan leda till en anstallning i industrin
och da ar den nya medarbetaren till viss del redan inne i
verksamheten och startstrackan (och kostnaderna) kan reduceras.

Aven studenter som fortfarande ar under utbildning kan vara viktiga
resurser for industrin. De "tanker utanfor boxen” och levererar
konkreta I6sningar genom projektjobb och examensarbeten. Losningar
som oftast inte &r direkt kritiska for sjalva verksamheten men som pa
olika satt bidrar till dess utveckling. Manga av uppdragen skulle
formodligen aldrig bli gjorda utan en examensarbetare och da uteblir
sjalvklart aven loésningarna.

Det finns ocksa ett stort intresse for den forskningsinfrastruktur och
testutrustnings som akademin har tillgang till genom sin verksamhet.
Aven kompetensen att utféra tester och analyser &r av stort intresse
eftersom det ofta kraver bade kunskap och lang erfarenhet for att
utfora dessa uppdrag. Speciellt intressant blir det om industrin endast
behover genomfora testerna vid nagra fa tillfallen eller inom ett enda
projekt. Da &r det absolut intressant att slippa gora investeringen sjalv.

Slutligen bor namnas att industrin kan komma &t extra resurser genom
att samarbeta med akademin. Rymdstyrelsen t.ex. har krav pa
samverkan mellan akademi och industri for vissa av sina forsknings-
och utvecklingsstdd och det finns andra liknande exempel (se punkt
6.12). Akademin har dessutom mycket stor erfarenhet av att stka
forskningsmedel, nagot som industrin kan dra nytta av da de
samarbetar.

6.7 Fordelar med samverkan ur akademins perspektiv
Akademin samarbetar med manga olika aktorer inom industrin och det
berikar deras forskning och utbildning pa manga satt. Framfor allt far

man tillgang till industrins specifika kompetens och floran av
fragestalliningar breddas. Att koppla uppdragen till utmaningar i

industrin upplevs ofta som mycket inspirerande, inte minst for student-
erna. Fran undervisningens perspektiv ar det viktigt med en god och
regelbunden kontakt med det naringsliv som studenterna en dag ska

vara verksamma inom. "Det ar intressant och givande att fa vara med i
riktiga projekt redan under studietiden” och "jag far maojlighet att knyta
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kontakter infor min kommande karriar” ar vanliga uttalanden fran
studenter.

Aven manga forskare drivs av nyttoaspekten, vilket inte ar s konstigt
da intervjuerna i denna kartlaggning riktar sig till forskare som av en
eller annan anledning har valt att samarbeta med industrin. Forskarna
talar om "avnamare” och sager "det ar stimulerande att det finns en
avnamare som ar intresserad av min kompetens for da blir jag i min tur
intresserad av deras behov”. Andra sager "det ar otroligt stimulerande
att fa direkt uppskattning fran en avnamare”.

Samtidigt &r det akademin som i lika hdg grad driver
teknikutvecklingen framat genom det behov man har att t.ex. kunna
samla in data pa olika satt. Inte minst inom rymdbranschen déar
rymdmiljén och metoderna att ta sig till rymden ar mycket pafrestande
for de flesta experiment/instrument. Att sedan kunna utféra experiment
med hog precision och kvalitetssakring kraver ofta ett team av
kompetens fran bade akademin och industrin.

Industrin &r ofta initiativtagare till samarbete och darmed aven en viktig
finansiar i forskningsprojekt. De spelar aven en viktig roll vid
nyttiggorande av den kunskap som produceras genom forskning inom
akademin. Det ar inte alltid sakert att en forskare vill kommersialisera
sin idé, trots att det skulle kunna vara mycket ldnsamt. Det kan ocksa
vara en mycket battre 16sning att ett redan befintligt féretag utvecklar
idén inom sin verksambhet eller att en extern entreprendr tar hand om
den och bildar ett nytt bolag.

Aven vid de tillfallen da en forskare vill kommersialisera sin idé kan
industrin vara en viktig tillgang. For att utveckla en idé till en
ekonomiskt I6nsam tjanst eller produkt kravs ett team med en rad olika
kompetenser. Det ar séllan en enda person (idébéararen) har alla
dessa formagor och darfor kravs ett team kring processen for att den
ska bli lyckosam. Har kan industrin kliva in och bli ett bra stod i
processen. Ett av foretagen som intervjuades beskrev hur man
anvander sig av en speciell struktur d& man vill fa tillgang till kunskap
som ags av en forskare och samtidigt fa med sig forskaren och
dennes specifika kompetens i utvecklingsprocessen. Den bestar i att
inneha bade A-aktier (hembud) och B-aktier (icke hembud) vilket gor
att forskare kan ga in som &gare i bolaget pa ett enkelt satt. En ny
produkt kopplat till en forskare utvecklas i ett "applikationsbolag” (en
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affarsvertikal) dar man fokuserar pa en nisch och ett specifikt
marknadssegment.

6.8 Nackdelar med samverkan ur industrins perspektiv
Om man inom industrin k&nner till den akademiska varlden val ar det
relativt latt att samarbeta med den, men om man inte goér det finns det

en rad handelser som kan grusa maskineriet. Det ar latt att

missforstand uppstar, speciellt om man ses séllan eller parterna prio-
riterar samarbetsprojektet olika hogt.

Industrin drivs ofta av pressade tidplaner och ar beroende av att fa
tillgang till kompetens/ I6sningar i ratt tid. Akademin daremot ar inte
alls affarsdrivna och har ibland svart att leva upp till det tempo som
industrin vill halla i sina utvecklingsprojekt. Detta sker speciellt da
resultaten ar direkt kopplade till utvecklingen av kommersiella
produkter eller tjanster. Av den anledningar bér man noga dvervaga
vilka projekt som passar att drivas tillsammans med akademin och
vilka som ar mer lampade att lagga ut som uppdrag pa en konsult.
Ibland &r det svart att hitta ratt kompetens utanfor akademin och da ar
det inte s& mycket att valja pa. Men forskare och studenter kan
generellt inte likstallas med konsulter, &ven om denna typ av uppdrag
ocksa kan forekomma. Forsknings- och utvecklingsarbetet tar tid och
den kunskap man stravar efter kan séllan forceras fram.

Industrin kan ocksa uppleva att det ar besvarligt att man inte styr dver
de resurser som akademin tilldelar samarbetsprojektet. Det géaller t.ex.
vid rekryteringen av en ny resurs (kanske en doktorand) eller da
personen i fraga tar tjanstledigt under en period och det blir ett glapp
tills en ersattare ar pa plats. Handledare och andra experter runt
studenter och doktorander &r ocksa viktiga nyckelpersoner under ett
samarbete. Ju storre engagemanget ar fran dessa personer desto
stérre chans att industrin upplever samarbetet som framgangsrikt och
att en bra och fruktsam relation skapas for fortsatt samarbete.

Handledningen fran industrins sida ar ocksa avgorande for ett gott
resultat och har kan industrin ibland vara r&dd for att det ska bli for
betungande. Tidplanerna &r ofta pressade inom industrin och
organisationerna slimmade sa tidvis finns inga resurser till att planera
in forskningsprojekt trots att man egentligen skulle vilja genomféra
dessa. Till och med examenensarbeten kan kdnnas betungande i
dessa lagen. Foretag som anlitar examensarbetare engagerar ibland
tva eller tre studenter parallellt for da upplever man att de blir mer
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sjalvgaende och kan stodja varandra. Pa sa satt avlastas handledaren
och upplever studenternas arbete som mer givande an tagande

Industrin vill i regel sdkerstalla att de kommer att &ga den kunskap
som faller ut av ett samarbete och det brukar ordnas via avtal. Det ska
reglera aganderatten till ny kunskap som uppkommer under
samarbetets gang men ocksa den information och kunskap som redan
fanns da samarbetet inleddes och vem som har ratten till den.

Samtidigt kanner industrin en viss oro infor akademins dnskan att
publicera ny kunskap kontinuerligt och detta kan vara ett problem. Har
finns dock oftast majligheter att publicera pa ett satt som inte rojer
nagra affarshemligheter och det galler att ha en kontinuerlig dialog
under arbetets gang sa att bada parter kanner sig trygga i samarbetet.
Det ar vanligt att man uppréattar avtal aven for detta. Det finns goda
exempel pa forskare som publicerar vetenskapliga artiklar utan att for
det skull aventyra industrins majligheter att kommersialisera. Manga
ganger kan det aven vara en merit for industrin att std med som
medforfattare for det visar att de ligger i den absoluta framkanten och
forskning och utveckling.

Det finns exempel pa da akademin konkurrerar ut industrin till féljd av
tidigare samarbete dar en extern bestéllare (kund) varit inblandad.
Detta kan ske da den externa kunden vander sig direkt till akademin
for att f& hjalp med ett utvecklingsuppdrag istéllet for att vanda sig till
industrin. Det ar till och med sa att det ar lattare for t.ex. en statlig
myndighet att vanda sig direkt till akademin for da slipper man allt
krangel med offentlig upphandling.

6.9 Nackdelar med samarbete ur akademins perspektiv
Har galler samma regel som ovan men med ett annat perspektiv. Det

ar lika viktigt att forskare och studenter k&nner val till industrins

drivkraft och malsattning for att samarbetet ska fungera riktigt bra.

Vid studentsamarbeten brukar det inte vara nagra stérre problem
eftersom en handledare pa vardera sidan formulerar uppdraget
tilsammans med studenten. Bara industrin far ut det resultat man
efterfragar och arbetet haller tillrackligt hog akademisk hojd sa brukar
det ga bra.
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Forskare daremot drivs i forsta hand av att publicera vetenskapliga
artiklar for kunskapens egen skull och for att bidra till utveckling i
samhallet generellt. En doktorand maste t.ex. publicera ett visst antal
artiklar for att fa ut sin examen och det ska helst géras inom loppet av
fyra-fem ar. En postdoktorand eller mer senior forskare maste ocksa
publicera kontinuerligt for att gora en akademisk karriar och for att fa
tillgang till resurser for sin fortsatta forskning. Sa fort en nyhet har
publicerats ar det 6ppen for vem som helst att tillampa och ju fler som
gor det i samhallsnyttans tjanst desto battre, tycker akademin. Detta
kan stélla till det for industrin eftersom de har en helt annan instélining
till kunskapen. De sammankopplar den med affarshemligheter och
deras verksamhet kan sta och falla med att informationen hemlighalls.
Man vill av naturliga skal skydda kunskapen till varje pris och det finns
flera metoder att gora det, t.ex. genom patentskydd. Idag finns rutiner
pa de flesta larosaten for hur detta ska hanteras sa att samarbetet blir
mojligt for bada parter.

Ett annat problem kan vara att en forskare har dubbla uppdragsgivare
och kanner sig manad bade till ett systematiskt vetenskapligt
forhallningssatt och ett mer kommersiellt resultatorienterat arbetssatt.
Den konflikten kan undvikas om man redan fran bérjan tydligt speci-
ficerar att det ror sig om grundforskning eller tillampad forskning (se
avsnitt 4. Avgransning och ordforklaring).

Eftersom industrin &r affarsdriven kan de ibland prioritera ned vissa
forskningsprojekt till forman for den kommersiella verksamheten. Det
ar helt naturligt ur affarssynpunkt men kan upplevas som mycket
storande fran forskarens horisont. En konflikt kan latt uppsta i dessa
situationer.

6.10 Nar fungerar samarbetet som bast?

Samarbetet fungerar som allra bast da bada parter gar in i projektet
med lika stor engagemang och ett starkt team bildas. Arbetet sker
integrerat fran start och dialogen ar 6ppen och kontinuerlig. Har finns
ocksa sa kallade eldsjalar som brinner for projektet och ar goda
garanter for ett gott resultat.

Det &r ocksa viktigt att parterna forstar varandras roller sa att den ena
ar leverantor och den andra ar bestallare. Bestallare bor vara tydlig
och delaktig i processen pa ett aktivt satt. Da skapas en intressant
dialog som ar fruktsam for bada parter och genererar en win-win-
situation.
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Da bada parter har god forstaelse for varandras situationer och vilka
drivkrafter de styrs av ar det lattare att na ett bra resultat tillsammans.
Ett resultat dar bada parter kanner sig som vinnare.

| de fall som parterna har samma malséattning och drivs av samma
krafter, t.ex. "att bygga det basta vetenskapliga instrumentet som bara
majligt ar”, som en industriaktér uttryckte det, blir projektet ofta mycket
lyckat och bada parter upplever att de far ut maximalt av samarbetet.

Da studenter har bra handledare fran bada parter och da de dessutom
samarbetar med varandra finns goda chanser att relationen mellan
foretaget och larosatet fordjupas och leder till fortsatt samarbete.
Néasta steg kan bli ett gemensamt forskningsprojekt och att man med
tiden blir sa viktiga for varandra att man ingar nagon typ av
partnerskap. Universitet har t.ex. ofta strategiska partners fran
industrin som aktivt deltar i beslut om hur utbildningsprogram ska
utvecklas och vilken inriktning forskningen bor ha inom ett visst
omrade.

6.11 Nar fungerar samarbetet som samst?
Samarbetet gar som allra samst da de olika parterna inte forstar
varandras verksamheter och tydliga kulturkrockar uppstar. Har finns
inte ett gemensamt mal eller oférmagan att jamka samman tva olika
malsattningar. Om malen ar alltfér olika kanske de rent av inte gar att
jamka samman och da &r det battre att lata bli.

Det ar ocksa besvarligt da arbetet drar ut pa tiden av olika anledningar
och resurserna pa en eller bada sidor borjar tryta. Eller da den ena
parten har mer brattom an den andra och man prioriterar olika bade
betraffande tid och andra resurser.

Det ar sallan lyckosamt da ena parten lagger in en bestallning hos den
andra utan att sjalv vara delaktig eller tillganglig under
utvecklingsfasen. Anledningarna till otillgangligheten kan variera men
det daliga resultatet blir detsamma.

Da finansieringsformen kraver ett deltagande fran bade industri och
akademi och endast den ena parten ar riktigt motiverad leder detta
ofta till ett samre samarbete. Da &r finansieringen motivationen och
inte resultatet. Ibland talar man om att ena parten ar "gisslan i
projektet” och endast den andra parten vinner pa samarbetet.
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Da industrin &r ute efter en speciell kompetens som de sjalva saknar
kan resurser inom akademin vara en bra |6sning (och ibland den enda
I6sningen). Att hitta ratt kompetens i dessa fall handlar ofta om réatt
person. Om man misslyckas har, om personen inte ar lampligt av
nagon anledning (kompetens, erfarenhet, motivation) uteblir det goda
samarbetet och resultatet blir darefter.

Otydliga bestallningar (projektbeskrivningar, kravspecifikationer etc.)
och missforstand namns ocksa som orsaker till varfor ett samarbete
inte blir s& bra som man tankt sig.

Otydliga roller kan skapa forvirring och forsédmra resultatet avsevart.
Det finns exempel pa att akademin tagit rollen som leverant6r da det
hade varit mer lampligt att industrin tagit den rollen. Om akademin
levererar utan industrins inblandning finns dessutom en risk for
"subventionerad” konkurrens fran en statlig verksamhet vilket inte alls
ar lampligt.

6.12 Hur finansieras samarbeten mellan

industri och akademi?
Samarbetsprojekt mellan industrin och akademin finansieras i stor
utstrackning av dem sjélva i kombination med olika former av offentligt
stod. Enligt rymdstyrelsen® utgor den del av foretagens omséttning
som kommer frdn annan svensk institutionell finansiar, t.ex. Vinnova
eller stiftelser, en mycket liten andel &ven om den har 6kat nagot
sedan forra arets matning (fran 11 till 13 mnkr). Har verkar det finnas
en stor potential till forbattring.

De allra flest som intervjuats vitnar om att det saknas resurser for
interna forskningsprojekt inom industrin och att man upplever (tror) att
det ar lattare for akademin att komma at dessa medel. Av den
anledningen ar det utmarkt att ha gemensamma forskningsprojekt och
en foretagare uttrycker det sa har: "Som féretag ska vi alltid vara med
och delfinansiera var egen utveckling. Det ar en sund grundfilosofi hos
oss. Samtidigt &ar det bra att vara partners fran akademin far stod via
NRFP, Vinnova, Forska Vax, KK-stiftelsen mm”. Nedan foljer en
presentation av det finansiella stdd som foretagen ndmnt i de
intervjuer som gjorts inom ramen for denna kartlaggning.

Rymdstyrelsen: Nationellt rymdforskningsprogram, NRFP

5 Enligt Rymdstyrelsens enkat for att samla in information om de svenska foretag som &r verksamma
inom rymdbranschen 2013.
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Nationellt rymdforskningsprogram, NRFP, &r ett samverkansprogram
mellan de fyra storsta rymdindustrierna i Sverige (GKN, RUAG, OHB
och SSC) och akademin. Anstkan gors av nagon/nagra av
industriparterna och rymdstyrelsen bidrar med akademins kostnader
under forutsattning att industriparterna bidrar med lika mycket i form
av egna insatser. Programmet I6per under 4 ar (2015-2019) med en
total offentlig programbudget pa 30 miljoner kronor. Ansokningar sker
[6pande under programperioden och medlen fordelas jamn mellan de
fyra foretagen. L&s programdirektiven har:
http://www.snsb.se/Global/Industri/Utlysningar/Ryt%202013/Direktiv_R

yT 13.pdf

Rymdstyrelsen: Nationellt rymdforskningsprogram for SME:er,
NRFP-SME
Detta &r NRFP:s motsvarighet for SME:n med den skillnaden att &ven

foretagen kan fa stod (upp till 50 %). Programmet syftar till att fora
samman mindre svenska foretag med svensk akademi i
forskningsnara teknikutvecklingsprojekt. NRFP-SMF omfattar ca 3
mnkr/ar och hittills har 2-3 projekt per ar beviljats medel. Stodet
utlyses en gang arligen (féorsommaren) och i oktober meddelar
Rymdstyrelsen beslut om vilka projekt som far finansieringsstod.

Las direktiven:
http://www.snsb.se/Global/Industri/Utlysningar/NRFP%20SMF%20201
2/Direktiv_NRFP-SMF_12.pdf

Rymdstyrelsen: Rymdtekniskt utvecklingsprogram, RYT
Rymdstyrelsens program for rymdtekniska tillampningar, RyT, ar ett

nationellt program som vander sig till svenska mindre féretag med
syfte att framja utvecklingen av rymdteknikbaserade tjanster och
produkter att verka i allménhetens tjanst. Utveckling skall uppfylla
Rymdstyrelsens strategi genom att bidra till tilltradet till rymden
och/eller till verksamheten i rymden. Detta inkluderar aven generell
teknikutveckling for framtida rymdforskningsprojekt.

RyT omfattade ca 6 mnkr ar 2013. Stodet utlyses en gang arligen
(forsommaren) och besked ges i oktober. Projektet ska
egenfinansieras till minst 25 %, d.v.s. det sOkta bidraget kan hogst
uppga till 75 % av total projektkostnad. Las programdirektiven:
http://www.snsb.se/Global/Industri/Utlysningar/Ryt%202013/Direktiv_R

yT 13.pdf

Rymdstyrelsen: Rymdtekniskt utvecklingsprogram, RYT
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NFFP ar féregangaren till NRFP och har statt modell for
rymdbranschens program. Har kan foretag soka bidrag ur en betydligt
storre pott, totalt 154 mnkr under 3 ar. Malgruppen for programmet ar
svenska foretag eller den svenska delen av utlandska foretag inom
flygindustrin och till dem kopplade aktérer som underleverantérer,
institut, universitet och hogskolor. Rymdforskarskolan har fatt medel
fran NFFP och darfor tas den med som ett alternativ trots att den inte
vander sig till rymdbranschen i férsta hand. Amnesomradet for
utlysningen ar flygsystem och dess plattformar, delsystem samt
tjanste- och driftsstodsystem. Las om direktiven har:
http://www.vinnova.se/EffektaXML/ImporteradeUtlysningar/2012-
04248/Utlysningstext%20NFFP6%202013-01-16.pdf.pdf(444710).pdf

ESA General Support Technology Programme (GSTP)
ESA:s GSTP erbjuds for att utveckla lovande tekniska koncept till ett

brett spektrum av efterfrdgade produkter sa att de klarar de krav som
rymdbranschen stéller - allt fran enskilda komponenter och delsystem
for satelliter till teknologier for rymdfarder.

Utvecklings-/forskningskontrakt tilldelas utifran nationellt stod dar de
deltagande landerna har informerat ESA om de aktiviteter de vill stédja
(innan en anbudsinfordran har utfardats). Upphandling sker i
allmanhet konkurrenskraftigt med en 100 % finansiering utifran, aven
om upp till 50 % finansiering ar mojlig i icke-konkurrensutsatta
anbudsférfaranden. GSTP:s utlysningar utfardas regelbundet pa ESA:
s hemsida (EMITS), som kraver registrering for atkomst.

EU-medel (Horisont 2020)
Hog vetenskaplig kvalitet, konkurrenskraftig industri och att beméta

samhaélleliga utmaningar ar karnan i Horisont 2020. Det ar EU:s
ramprogram for forskning och innovation som innefattar narmare 80
miljarder euro och finns att soka under sju ar (2014— 2020). Detta
program &r sa komplext att det inte gar att sammanfatta kort. Istallet
hanvisas till hemsidan fér Horisont 2020 kopplad till rymd
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/area/space-0

6.13 Finns det problem som maste losas?

Generellt sett vill man samverka mycket mer och efterlyser starka
incitament for detta. Bade industri och akademin bér involvera
varandra i sina utvecklingsplaner/strategier for att langsiktigt starka
Sveriges konkurrenskraft inom rymdomradet. Det &r inte genom serie-
produktion som Sverige kan erévra marknadsandelar och starka sitt
anseende inom rymdbranschen, det & genom enastaende kompetens
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och excellens. Ett satt att stimulera detta skulle kunna vara att skapa
incitament for att 6ka omséattningen av personal mellan akademi och
industri. "Det ar ett alldeles for stort glapp mellan industri och
akademin” sager man pa bada hall. Det galler att hitta mojligheter for
industrin att engagera sig i teknisk utveckling och forskning utan
direkta krav pa leverans och kommersialisering. Forskarna vardesatter
ofta friheten mer &n nagot annat och stannar hellre kvar inom
akademin dar de kan forska i teknologins absoluta framkant utan
inblandning av vinstkrav.

Flera av de personer som jag intervjuat drar paralleller med andra
lander inom Europa déar det ar langt vanligare att chefer pa bade hog
och mellanniva har en doktorshatt &n vad det ar i Sverige. Det innebéar
att de ar val familjara med akademins verksamhet och de mdjligheter
som samverkan inom forskningsprojekt kan ge. Samverkan mellan
industrin och akademin ar darfor storre i utlandet och det ar inte
ovanligt att man outsourcar delar av sitt utvecklingsarbete till
akademin. Fragan ar hur langt efter industrin i Sverige ligger och om
det finns en verklig risk att bli marginaliserade.

Ett annat satt skulle kunna vara att dronmérka en del av
forskningsmedlen inom akademin utifran den grad av samverkan man
natt upp till. Idag finns diskussioner om detta, men an sa lange ar
forskningsanslagen i stort baserade pa traditionella akademiska
meriter, d.v.s. publikationer och omnamnanden genom bl.a. citat i
valrenommerade vetenskapliga tidskrifter.

Ett annat problem som tas upp &r sekretess och harda krav vid export
av teknologier. Vi lever i ett mycket internationellt samhalle dar
studenter och forskare kommer fran lander som inte alltid ar tillatna
samarbetsparter inom industrin, sett ur ett politiskt perspektiv. Det
stéller till problem och kan vara en anledning till att man inte kan
samarbeta eller anstalla den kompetens man behdver. Detta kan
ocksa leda till diskriminerande rekryteringsannonser och det vill man
till varje pris undvika.

Sekretessproblematiken kan ocksa, som tidigare namnts, kopplas till
industrins 6nskan om att halla all information hemlig till skillnad mot
forskarna som vill publicera och sprida kunskap. Samtidigt kan
industrin ibland ha precis motsatt asikt och havda att forskarnas
publikationer fungerar som mycket vardefull marknadsféring och en
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garant att foretaget erbjuder tjanster och produkter i teknologins
absoluta framkant.

Det sa kallade lararundantaget® tas ibland upp som ett problem
eftersom det kan hamma goda idéer att gora nytta i samhallet. Sverige
ar relativt ensamma om att ha detta system och asikterna om det ar
bra eller daligt gar isar. Vissa menar att det stimulerar en idébéarare att
kommersialisera sid idé medan andra sager precis tvart om. Risken &r
trots allt stor att idén/kunskapen inte blir till nAgon innovation eller
samhallsnytta och darfér arbetar manga larosaten med att utveckla
metoder och processer for att motverka detta. Det kan ske genom
bland annat forsaljning av patent eller licensiering till en lamplig
mottagare (t.ex. en entreprendr eller ett befintligt foretag). Pa sa satt
far forskningen tillgang till mer resurser (inkomsten fran
licensiering/forsaljning) samtidigt som en god idé far utvecklas vidare
istallet for att stanna vid en publicering vetenskaplig artikel.

Flera roster inom industrin talar om avsaknaden av en svenska
rymdstrategi och vikten av att ha en tydlig gemensam riktning att
samla resurserna kring. Sverige har begransat med resurser och for
att inte tappa ytterligare kompetens behdéver vi gora tydliga val av vad
vi ska bli bast pa i vart land. Har ar det ocksa viktigt att ta till vara pa
den kompetens vi har inom bade akademin och néaringslivet, garna
med tvarvetenskapliga inslag. En foretagare talade om att den
svenska rymdbranschen ar bortskamd och van vid att fa anslag till
sina utvecklingsarbeten. Han sager bestamt "det finns inga andra
branscher som fungerar pa det sattet” och syftar pa att man maste
vara mer inriktad pa tillampningen och nyttan i sitt utvecklingsarbete.
Det galler att vara kreativ och tanka pa ett annorlunda sétt an att rakna
med anslag fran ESA eller ndgon annan liknande finansiar.

7. Svensk rymdforskning och
rymdutbildning

Informationen i tabellen nedan omfattar svenska larosaten,
forskningsinstitut eller myndigheter som bedriver rymdforskning
och/eller rymdutbildningar. Tabellen delas in i disciplinara kategorier
och ger darfér en generell bild av den svenska rymdverksamheten.

6 Lararundantaget innebar att det ar idébararen (t.ex. forskaren) pa universitetet som ager ratten till
kunskapen som forskaffas genom forskningen (inte universitetet). Denna kunskap kallas i

kommersialiseringssammanhang for intellektuella tillgangar.

LTU | BUSINESS AB

www.ltubusiness.se



Informationen ar hamtad fran de olika forskargruppernas hemsidor
samt via intervjuer. Den har stdmts av med/justerats av respektive
organisation och av den anledningen kan detaljnivan skilja sig at
nagot.

Stort X = Forskning
Litet x = Utbildning

Astronomi, Kosmologi
& Astropartikelfysik

Atmosfarsfysik
Astrobiologi
Materialvetenskap

Larosaten

Chalmers och X X X X X
Onsala Observatorium

EISCAT Xx  Xx Xx

Goteborgs Universitet X Xx

Karolinska Institutet Xx
Kungliga tekniska hogskolan X X X Xx X
Lund Universitet X X ?

Lulea tekniska universitet och Xx Xx Xx X Xx
Lunds Observatorium

Mittuniversitetet X
Malardalens Hogskola
Sveriges Lantbruksuniversitet Xx

Stockholms Universitet och X X X Xx
Stockholms Observatorium

Umea Universitet Xx X

Uppsala Universitet och Xx  Xx Xx Xx
Uppsala Observatorium

Institut mm
X X X X
IRF X X
SMHI X X
SP X Xx X
UKI Institutet X

Tabell 1. Svensk rymdforskning och rymdutbildning.
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Chalmers och Onsala Observatorium
Foljande forskning och utbildning ar kopplad till rymd och bedrivs vid

Chalmers inom ”Institutionen fér rymd- och geovetenskap” dar Onsala
rymdobservatorium ingar, vid "Institutionen fér mikroteknologi och
nanovetenskap” samt vid "Institutionen for signal och system”.

Forskning:

Atmosfarforskning

Radarteknik

Antennsystem

Avancerad mottagarutveckling

Global miljomatteknik och modellering

Fjarranalys (optik och radar)

Radioastronomi och astrofysik

Rymdgeodesi och geodynamik.

Mikro-och nanoteknologi med inriktning mot framtidens nano-och
kvantmekaniska elektronik, fotonik, bio- och nanosystem.
Mikrovagselektronik.

Utbildningsprogram:

Master in Physics and astronomy.

Master in Wireless, photonics and space engineering.
Forskarutbildning (inom ovanstaende forskningsomraden).
Extern uppdragsutbildning for verksamma ingenjorer.

EISCAT

Foljande forskning och utbildning ar kopplad till rymd och bedrivs inom

forskningsklustret EISCAT som star for ” the European Incoherent
Scatter Scientific Association”

Forskning:

Rymd och radioteknik
Rymdplasmafysik
Atmosfarfysik
Astronomi

Utbildningsprogram:

Forelaser pa kurser inom samtliga forskningsamnen ovan for LTU:s
studenter pa Rymdcampus i Kiruna

LTU | BUSINESS AB

www.ltubusiness.se


http://www.chalmers.se/en/education/programmes/masters-info/Pages/Wireless-Photonics-and-Space-Engineering.aspx
http://www.chalmers.se/sv/institutioner/rss/forskning/forskarutbildning/Sidor/default.aspx
http://www.chalmers.se/sv/institutioner/rss/utbildning/extern-uppdragsutbildning/Sidor/default.aspx

Goteborgs universitet (GU)
Foljande forskning och utbildning ar kopplad till rymd och bedrivs inom

"Institutionen for fysik”, ibland i samverkan med ”Institutionen for
matematiska vetenskaper”.

Forskning
Astrofysik
Utbildningsprogram:

Fristdende kurser inom universums byggnad, astronomisk
rymdforskning, universums utveckling, livsbetingelser i universum,
exoplaneter, interstellar kommunikation, den astronomiska
varldsbildens utveckling, astronomi i konstens historia, astronomi —
astrologi, etnoastronomi och navigeringskonstens historia.

Matematikens guide till Ganymedes: stjarnorna och Vintergatan,
astrobiologi, planeter och rymdsonder, galaxer.

Mastersniva: Fysik och Astronomi (tillsammans med Chalmers)

Karolinska Institutet
Foljande forskning och utbildning ar kopplad till rymd och bedrivs inom

Institutionen for fysiologi och farmakologi:
Forskning:

Fysioterapi med koppling mot bemannad rymdfart
Rymdteknik med koppling mot bemannad rymdfart

Utbildningsprogram:

Kurser i fysioterapi och rymdteknik med koppling mot bemannad
rymdfart.

Kungliga tekniska hdgskolan (KTH)
Foljande forskning och utbildning ar kopplad till rymd och bedrivs inom

olika institutioner pd KTH. Sedan varen 2014 har dessa samlats inom
en ny plattform kallad KTH:s Rymdcenter.

Forskning:

Rymd- och plasmafysik
Astropartikelfysik

Geodesign och Geoinformatik
Omgivningsfysiologi (i rymdmiljo)
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Elektronik for rymden
Strukturmekanik

Utbildningsprogram:
Aerospace Engineering Master

Fristdende projektkurser inom REXUS/BEXUS (raket- och
ballongprojekt) och CubeSat (start 2015, sma satelliter)

Ett antal kurser med stark rymdanknytning som ges av forskare och
larare knutna till KTH Rymdcenter inom: astropartikelfysik,
rymdplasma och solsystemets fysik.

Forskarutbildning: diskussioner inledda om att inratta en speciell kurs
for doktorstuderande med ett évergripande rymdinnehall.

Internationellt samarbete: en kurs i fjarranalys tillsammans med
Tsuinghua universitet i Peking haller pa att utvecklas som en del i
KTH-Tsuinghuas virtuella campus.

Lunds universitet (LU)
Foljande forskning och utbildning ar kopplad till rymd och bedrivs inom

Institutionen for astronomi och teoretisk fysik samt Institutionen for
Naturgeografi och Ekosystemvetenskap.

Forskning:

Satellitbaserad fjarranalys
Astrofysik

Astronomi

Astrobiologi

Utbildningsprogram:

Naturvetenskapligt kandidatprogam — ingang astronomi och
astrofysik

Mastersprogram i astrofysik

Kurser pa grund- och avancerad niva: astronomins grunder,
universum och kvarkarna, galaxer och kosmologi, méanniskan i
rymden, planetsystem, dynamisk astronomi, astrofysik och
satellitbaserad fjarranalys.

Doktorandutbildning inom astronomi, astrofysik, satellitbaserad
fjarranalys.
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Luled tekniska universitet (LTU)
Foljande forskning och utbildning ar kopplad till rymd och bedrivs inom

Institutionen for System och Rymdteknik eller Institutionen for
Teknikvetenskap och Matematik.

Forskning:

Atmosfarsvetenskap (Rymdcampus i Kiruna)

Rymdfysik (Rymdcampus i Kiruna)

Rymdteknik (uppbyggnadsfas pd Rymdcampus i Kiruna)
Fjarranalys (Kiruna)

Materialteknik (Luled)

Materialmekanik (Luled)

Polymerteknik (Luled)

Stromningslara (Luled)

Utbildningsprogram:

Rymdforskarskolan (doktorsniva) (Lulea och Rymdcampus i Kiruna)
Civilingenjér i Rymdteknik (Rymdcampus i Kiruna)

Internationell Masterutbildning i Rymdvetenskap och Rymdteknik
inom Erasmus Mundus (Rymdcampus i Kiruna)

Masterutbildning i Rymdfarkostdesign (Rymdcampus i Kiruna)
Masterutbildning i Jordatmosfar och solsystem (Rymdcampus i
Kiruna)

Masterutbildning i materialteknik (Luled)

Civilingenjor i materialteknik (Luled)

Fristdende projektkurser inom REXUS/BEXUS (raket- och
ballongprojekt)

Mittuniversitetet
Foljande forskning kopplad till rymd bedrivs inom Avdelningen for

naturvetenskap vid Mittuniversitetet.

Forskning:
Materialutveckling under tyngdltshet.
Utbildningsprogram:

Inga utbildningsprogram eller kurser erbjuds for tillfallet.

Malardalens hdgskola (MDH)
Rymdrelaterad forskning och utbildning pa MDH é&r relativt nystartad

och ligger under avdelningen ISS (Intelligent Sensor Systems). Mycket
av arbetet utfors inom Malardalen Aerospace & Robotics Center
(MARC)
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Forskning:

Robotik

Realtid

Inb&ddad feltolerant elektronik/Avionik
Séakerhetskritisk mjukvara
Programvaruteknik

Artificiell intelligens

Utbildningsprogram:
Civilingenjérsprogrammet i avionik / flyg och rymdsystem (ht 2015)
Kurser inom féljande program: Civilingenjorsprogrammet i robotik,

Flygingenjorsprogrammet, Mastersprogrammet i inbyggda system

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
Foljande forskning och utbildning ar kopplad till rymd och bedrivs inom

"Institutionen fér skoglig resurshushallning”
Forskning:

Fjarranalys
Utbildningsprogram:

Kurser i skog och fjarranalys (jagmastarkurs pa SLU) samt
laserskanning och digitalfotogrammetri i skogsbruk (webbaserad
kurs)

Stockholms universitet (SU)
Foljande forskning och utbildning ar kopplad till rymd och bedrivs inom

institutionerna for astronomi, fysik, meteorologi, molekylarbiologi,
geovetenskap samt verksamheten pa Stockholms Observatorium.

Forskning:

Astronomi (Institutionerna for astronomi och fysik)

Atmosfarsfysik (Inst. fér meteorologi)

Astrobiologi (Institutionerna for astronomi, fysik, geovetenskap och
molekylarbiologi)

Utbildningsprogram:
Astrobiologi, forskarutbildning (Institutionerna fér astronomi, fysik,

geovetenskap och molekylarbiologi)
Fjarranalys i atmosfar och hav (Inst. for meteorologi)
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Umea universitet (UmU)
Rymdrelaterad forskning och uthildning pa Umea Universitet.

Forskning:

Rymdfysik

Utbildningsprogram:

Kurser i rymdfysik och bemannad rymdfart

Uppsala universitet (UVU)
Rymdrelaterad forskning och utbildning pa Uppsala Universitet bedrivs

inom institutionerna "Institutionen for teknikvetenskaper” och
"Institutionen fér astronomi och fysik”:

Forskning:

Mikroteknik

IR-optik

Astronomi, Planetsystemet, Extragalaktisk astronomi
Stjarnatmosfarer

Rymdplasmafysik

Fysik i rymden

Utbildningsprogram:

Forskarutbildning kopplade till forskningsamnena ovan

Kandidatprogram (astronomi) och Mastersprogram i fysik (astronomi
och rymdfysik)

Enstaka kurser i: Livsbetingelser i universum, Upptackter i vart
planetsystem, Universums byggnad, Orienteringskurs i astronomi,
Celest mekanik, Astrofysik I, Astrofysik I, Observationell astrofysik I,
Observationell astrofysik Il, Astrofysikalisk dynamik, Galaxernas fysik,
Stjarnornas fysik, Kosmologi, Fysik inom planetsystem, Teoretisk
astrofysik

Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI)
Foéljande forskning och utbildning ar kopplad till rymd och bedrivs inom

Forsvarets forskningsinstitut.

Forskning:

Rymdteknik
Rymdfysik
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http://www.physics.irfu.se/

Atmosfarfysik
Fjarranalys

Utbildningsprogram:

Ingen utbildning bedrivs.

Institutet for rymdfysik (IRF)
Foljande forskning och utbildning ar kopplad till rymd och bedrivs inom

Institutet for rymdfysik.

Forskning:

Polaratmosfarforskning (Kiruna)

Solar-terrester fysik (Kiruna, Umed, Uppsala, Lund)
Solsystemets fysik (Kiruna, Uppsala)

Rymdteknik (Kiruna, Uppsala)

Utbildning:
Partner i LTU:s Rymdforskarskola

Handleder doktorander vid LTU, Umea universitet och Uppsala
universitet.

Forelaser vid grundutbildningar i atmosfarfysik och rymdfysik vid
Rymdcampus i Kiruna (LTU) och i rymdfysik vid Uppsala universitet.

Medverkar i sommar- och vinterskolor i arktisk vetenskap och
bemannad rymdfart pa Rymdcampus i Kiruna (Umea universitet).

SMHI
Foljande forskning bedrivs inom SMHI:

Forskning:

Atmosfarfysik
Fjarranalys

Utbildningsprogram:
Ingen utbildning bedriv.

Sveriges tekniska forskningsinstitut (SP)
SP bedriver egen rymdforskning, ibland i samverkan med Chalmers

pa Institution for Rymd och geovetenskap (inkl. Onsala
rymdobservatorium) inom foljande omraden.
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Forskning:

Rymdteknik
Astrobiologi
Atmosfarfysik
Fjarranalys

Utbildningsprogram:

Gastforelasare inom rymdteknik och fjarranalys pa Chalmers.

8. Svensk rymdindustri

| Sverige raknar vi med fyra storre rymdfdoretag i relation till ett 30-tal
mindre féretag som alla kortfattat beskrivs i de tva kommande
avsnitten (9 och 10). Med Europeiska matt matt ar vara fyra storsta
rymdforetag fortfarande ratt sma raknat till antalet anstallda (50-600
personer) och de mindre kan vara sa sma som enmansforetag. Vare
sig det &r ett storre foretag eller ett av de mindre och relativt
nyetablerade, sa baserar de i regel sin konkurrenskraft pa
hogteknologisk excellens. Sverige ar idag ledande inom flera omraden
och férsvarar sin position val, saval inom som utanfor ESA:s ramar.
Manga av foretagen hittar ocksa marknader utanfér rymdbranschen,
inte minst tack vare de hoga kvalitetskrav som stélls inom
rymdteknologi. Det ror sig ofta om taliga material, tillforlitlighet, 1ag vikt,
miljotalighet och lag effektférbrukning.

Enligt rymdstyrelsens enkét rorande de svenska rymdforetagens
verksamhet 2013’ stér sig den svenska rymdindustrin stark och har till
och med okat fran foregaende ar vad galler den del av omsattningen
som kommer frAn konkurrensutsatta kommersiella affarer. Ar 2013 var
denna siffra 62 % 8 jamfort med 6vriga Europa dar senast redovisade
siffra var ca 49 %. Foretagens totala omsattning® uppgick 2013 till

9 541 mnkr (aret innan var det 9 182 mnkr). Av detta ar andelen
kopplad till rymdverksamhet 2 588 mnkr, vilket motsvarar en 6kning
med knappa 4 % fran forra arets matning da den lag pa 2148 mnkr.
Rymd stod under 2013 for 27 % av omsattningen jamfoért med 23 %
under 2012. Har bér namnas att de foretag / organisationer / larosaten
som svarat pa enkaten varierar fran ar till ar sa orsaken till

7 Enkéten skickades ut till 33 féretag och 32 akademiska enheter. Av dessa har 25 respektive 15 svarat.

8 Enligt rymdstyrelsens enkét rorande de svenska rymdféretagens verksamhet 2013. Siffror inom
parentes avser 2012.
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forandringar maste analyseras ytterligare for att man ska kunna dra
slutsatser av enkéaten.

9. Vara fyra storsta rymdforetag

| detta avsnitt och i det kommande (10) ar uppgifterna hamtade fran
foretagens hemsidor, allabolag.se, samt genom direktkontakt med
nagon i ledande stallning i bolaget. Informationen skiljer sig nagot at
beroende pa vad foretagen velat svara pa.

GKN Aerospace Sweden
GKN Aerospace Sweden ingar i GKN-koncernen, en global koncern

med verksamhet i ett 30-tal lander pa fyra kontinenter. Koncernen
delar in sin verksamhet i fyra divisioner: Aerospace, Land Systems,
Driveline och Powder Metallurgy.

GKN Aerospace Sweden ingar i divisionen Aerospace i affarsomradet
Engine Systems och har sitt huvudkontor i Trollhattan. De ar
verksamma i fem lander med produktionsanlaggningar i Sverige,
Norge, Mexiko, USA samt ett utvecklingskontor i Bangalore, Indien.
Engine Systems utvecklar och producerar komplexa
flygplansstrukturer och motorkomponenter till flyg- och
rymdbranschen. De stérsta kunderna ar flygmotortillverkare (Rolls-
Royce, Pratt & Whitney, Snecma, General Electric m.fl.) och pa
rymdsidan &r den stérsta kunden ESA. Kunderna finns bade inom den
militdra och civila marknaden.

Idag arbetar ca 2 300 personer inom GKN Aerospace Sweden AB
varav ca 150 helarstjanster (400 personer) arbetar inom rymd.
Omsattningen lag 2013 pa 3,5 miljarder dollar varav ca 1 miljard dollar
ar kopplad till den svenska verksamheten.

GKN Aerospace Sweden AB investerar omkring 150 miljoner SEK i
intern FoU varje ar och ytterligare 75 miljoner SEK gar till parter inom
akademin: Ett 100-tal personer i Sverige arbetar med FoU.

GKN Aerospace har inte mycket egen infrastruktur for forskning och
utveckling i Sverige. | stéllet bygger man upp en innovativ
utvecklingsmiljé utanfor foretaget i PTC, Produktionstekniskt Centrum,
dar ett flertal industrier och akademin samverkar inom en rad olika
utvecklingsprojekt.

LTU | BUSINESS AB

www.ltubusiness.se


http://sv.wikipedia.org/wiki/Rolls-Royce
http://sv.wikipedia.org/wiki/Rolls-Royce
http://sv.wikipedia.org/wiki/Pratt_%26_Whitney
http://sv.wikipedia.org/wiki/Snecma
http://sv.wikipedia.org/wiki/GE

RUAG Space
RUAG Space i Sverige ags av RUAG Holding AG, ett statligt

schweiziskt féretag med sate i Bern. | Sverige utvecklar och tillverkar
foretaget datorsystem, antenner och mikrovagselektronik till satelliter
samt adaptrar och separationssystem till barraketer. De storsta
kunderna &ar Airbus Defence & Space, Thales Alenia Space, OHB,
Arianespace, Mier, SSL (Loral) och Boeing.

RUAG Space i Sverige har for narvarande 378 anstéallda och omsatte
750 MSEK under 2013. Huvudkontoret och produktionsanlaggningen
for hogtillforlitlig elektronik ligger i Géteborg och en division for
mekaniska system ligger i Linkdping.

RUAG investerar omkring 22 % i FoU och samverkar dd med en rad
olika aktorer bade inom andra foretag och inom akademi. Ca 150
personer pa RUAG arbetar med FoU (del av sin tid).

RUAG har foljande infrastruktur for forskning och utveckling i Sverige:

Elektroniklabb

Datorlabb

Komponentlabb for tester och analyser (rontgen, elekronsvepning
mm)

SSC (tidigare Rymdbolaget)
SSC éar ett statligt agt aktiebolag med sate i Solna och bildades 1972.

Verksamheten &r placerad runt om i varlden och i Sverige finns den i
Kiruna, Uppsala och Vidsel. SSC i Sverige ar verksamma inom
raketuppskjutning, ballonguppséndning, satellitkommunikation,
markbaserade instrument, testverksamhet, utveckling av grént
raketbransle och MEMS-teknologi. De storsta kunderna ar forskare
som finansieras av sin arespektive nationella rymdstyrelser samt ESA
eller satellitagare som koper tjanster inom satellitkommunikation.

Bolaget har idag 550 anstallda och hade 2013 en omsattning pa 875
MSEK. SSC bedriver ett relativt omfattande utvecklingsarbete, framst
inom ramen fér verksamheterna i dotterbolagen ECAPS och
NanoSpace (se kap. 10).

SSC har foljande infrastruktur for forskning och utveckling i Sverige:

Uppsandning av sondraketer/stratosfarballonger (Esrange)
Markbaserade instrument for rymd- och miljéforskning (Esrange)
Markstationer och antenner for satellitkommunikation (Esrange)
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Laboratorier, verkstader, hangar, gastkontor (Esrange och Vidsel)
80 hotellrum, konferensrum, restaurang (Esrange och Vidsel)
Renrum och Labb (Solna)

OHB Sweden
OHB Sweden ligger i Kista och ingar sedan 2012 i den tyska

foretagskoncernen OHB AG Group. Tidigare var verksamheten en
egen division inom SSC (Space Systems). Bolaget har ett 60-tal
anstallda och utvecklar, bygger, testar och kontrollerar satelliter for
olika typer av rymduppdrag inom kommunikation, jordobservation,
rymdforskning samt utforskning av rymden. Den stdrsta kunden ar
ESA och man omsatte ca 100 MSEK under 2013.

OHB Sweden hade en omsattning pa 183 MSEK ar 2013 och de
investerar omkring 80 % i FoU varje ar. Omkring 55 personer pa OHB
Sweden arbetar med FoU, d.v.s. projekt som finansieras av uppdrag
kopplade till betalande kunder.

OHB Sweden har foljande infrastruktur for forskning och utveckling i
Sverige:

Labb

Testarenor

Verkstader
Vetenskapliga instrument

10. Svenska SME:s i rymdbranschen
Acreo Swedish ICT AB
Acreo Swedish ICT AB ar ett svenskt forskningsinstitut inom

elektronik, optik och kommunikationsteknik. Institutet har 135 anstallda
och huvudkontoret ligger i Kista. Man har aven verksamhet i Goteborg,
Norrkoping och Hudiksvall.

Acreo Swedish ICT AB bildades 1998 genom en sammanslagning av
mindre institut, bla IMC. De stdrsta kunderna ar industri och akademi.
Ar 2013 omsatte institutet 191 MSEK och i stort sett allt arbete ar
kopplat till FOU. Ca 120 personer arbetar med FoU.

Acreo Swedish ICT AB har foljande infrastruktur for forskning och
utveckling i Sverige:

Ett 20-tal labb fran renrumslabb i varldsklass (t.ex. Electrum och
Tappan) till mindre kemi- och magnetlabb.
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Produktionsanlaggningar, t.ex. for specialfiber och produkter med
tryckt elektronik

Ett antal testbaddar — t.ex. Acreo National Testbed.

Aeroflex Gaisler
Aeroflex Gaisler ar ett svenskt foretag inom digital hardvarudesign for

bade markbundna och rymdburna applikationer. Foretaget har 18
anstallda och verksamheten ligger i Géteborg.

Aeroflex Gaisler bildades 2004 och de storsta kunderna finns inom
rymdelektronik. 2013 omsatte foretaget 55 MSEK varav ca 20 %
investerades i FoU. 12 personer arbetar med FoU.

Aeroflex Gaisler har foljande infrastruktur for forskning och utveckling i
Sverige:

Labb och arbetsstationer

APR Technologies AB
APR Technologies AB &r ett svenskt foretag som ar verksamma inom

omradet temperaturreglering, t.ex. temperaturévervakning,
vatskebaserade temperaturregleringssystem och konstruktioner med
speciella termiska krav. Foretaget har 4 anstallda och ligger i
Enko6ping.

APR Technologies AB bildades 2011. De storsta kunderna finns
inom rymdsektorn och 2013 omsatte foretaget 4 MSEK varav ca 90 %
investerades i FoU. 4 personer arbetar med FoU.

APR Technologies AB har foljande infrastruktur for forskning och
utveckling i Sverige:

Labb: eget renrumslab med utrustning for mikrofluidik,
metallisering/platering, elektronikmonterig, prototypframstallining och
tester/métningar. Elektrisk och termisk karakterisering.

Verkstader: egen precisionsverkstad for prototyp och smaskalig
tillverkning. Avancerad mikrosvetsning och erfarenhet av flertalet
exklusiva metaller, keramer.

BlackBridge
BlackBridge &r ett kanadensiskt foretag som verkar inom omraden

kopplade till fijarranalyssatelliter. De &ger 5 RapidEye satelliter, styr
dem samt levererar data fran dem. De ager och driver dessutom
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datacenter for bl.a. GIS data. Foretaget har ca 150 anstallda i
huvudsakligen Berlin, Tyskland och Lethbridge, Kanada. Mindre
kontor i bl.a. Sverige.

BlackBridge bildades ar 2000 for att producera GIS-tjanster at olje-
och gruvindustrin i vastra Kanada. ldag ar de flesta kunderna
myndigheter som anvander RapidEye-data for 6vervakning av skog,
jordbruk och miljé 6ver stora geografiska omraden. BlackBridge har
aterforsaljare i ca 100 lander runt jorden.

BlackBridge sysselsatter ca 10 utvecklare, framfor allt av foradlade
fiarranalysprodukter.

Brockmann Geomatics Sweden AB
Brockmann Geomatics Sweden AB ar ett svenskt foretag som

erbjuder tjanster och produkter inom fjarranalys och GIS. Foretaget
har 8 anstéllda med huvudkontor i Kista. Brockmann Geomatics
Sweden AB bildades 2011 av nagra anstallda pa davarande Vattenfall
Power Consultant. De storsta kunderna finns inom offentliga sektorn
(Naturvardsverket, Havs-och vattenmyndigheten, lansstyrelser, m.fl.)
samt uppdragsverksamhet via t.ex. ESA, EU och Rymdstyrelsen. 2013
omsatte foretaget 8 MSEK och ca 30 procent av verksamheten bestar
av FoU (tillampningsinriktad forskning och utveckling av fjarranalys-
data och GIS).

Brockmann Geomatics Sweden AB har féljande infrastruktur for
forskning och utveckling i Sverige:

Faltarbete (for bl.a. kalibrering av data)
Kraftfull datorpark och programvaror inom fjarranalys och GIS.

Bruhnspace AB
Bruhnspace AB ar ett svenskt konsultféretag och kallas sig en teknisk

tankesmedja som genomfor avancerade studier och
prototyputveckling inom robotik, datafusion, autonoma system samt
obemannade farkoster. Bolaget har 2 anstallda och ar verksamma
nationellt och internationellt.

Bruhnspace AB bildades 2012. Exempel pa kunder ar Forsvarets
materielverk och Rymdstyrelsen och 2013 omsatte foretaget 1.4
MSEK varav ca 40 % investerades i FoU. 2 personer arbetar med
FoU.
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Bruhnspace AB har foljande infrastruktur for forskning och utveckling i
Sverige:

Elektroniklaboratrium.

BAP, Bruhnspace Advanced Projects AB
BAP ar ett svenskt produktféretag och arbetar inom autonom robotik,

automation, datafusion, sensordatabearbetning, stereo-vision och
bildbearbetningssystem. Foretaget har 2 anstéllda och &r verksamma i
nationellt och internationellt. BAP bildades 2014 som en spin-off fran
Malardalens hogskola.

BAP har féljande infrastruktur for forskning och utveckling i Sverige:

Elektroniklaboratorium, testbadd for automona och sdkerhetskritiska
system

Carmenta AB
Carmenta AB ar ett svenskt foretag som utvecklar mjukvara for digitala

kartor och positioneringsdata med tillampningar inom t ex
planeringssystem, beslutsstod, simulering. Foéretaget har 85 anstéllda,
huvudkontoret ligger i Géteborg och verksamhet bedrivs aven i
Stockholm, Paris och Viersen (Tyskland).

Carmenta AB bildades 1985 och bdrjade som ett litet konsultbolag. De
storsta kunderna finns inom forsvaret, offentligt sékerhets- och
skyddsarbete samt foretag i behov av GIS-information. 2013 omsatte
foretaget 94 MSEK.

Carmenta AB har foljande infrastruktur for forskning och utveckling i
Sverige:

Faltarbete (for bl.a. kalibrering av data).
Kraftfull datorpark och programvaror inom fjarranalys och GIS.

C2SAT AB
C2SAT AB ar ett svenskt foretag verksamma inom utveckling och

produktion av hégpresterande stabiliserade antennsystem. Foretaget
har 9 anstéllda med huvudkontor i Stockholm och produktion i
Soderhamn (dotterbolag) samt séljbolag i Singapor (dotterbolag).
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C2SAT AB bildades 2001 och de stdrsta kunderna finns inom den
skandinaviska fiskeflottan, olje- och gasindustrin samt statliga bolag.
2013 omsatte foretaget 12 MSEK.

DST CONTROL AB
DST CONTROL AB é&r ett svenskt foretag som utvecklar och levererar

komponenter och system for rymdstabila plattformar for stratosfariska
ballonger, sondraketer och satelliter, t.ex. gyron,
troghetsnavigationssystem, servomotorer, styrsystem och IR-kameror.
Foretaget ligger i Linképing och har 15 anstéllda.

DST CONTROL AB bildades i slutet pa 1980-talet och startade som
ett konsultféretag inom kontrollsystem. De storsta kunderna inom
rymd- och flygsegmentet &r RUAG, NASA och SAAB. 2013 omsatte
foretaget 18 MSEK varav ca 30 % investerades i FoU. 4 personer
arbetar med FoU.

DST Control AB har foljande infrastruktur for forskning och utveckling i
Sverige:

Labb och verkstader

ECAPS
ECAPS éar ett svenskt foéretag som utvecklar miljovanliga

framdrivningsmedel for bl.a. satelliter. Foretaget har 18 anstallda och
verksamheten ligger i Solna utanfér Stockholm.

ECAPS bildades 2000 som ett samarbete mellan SSC (da
Rymdbolaget) och GKN (da Volvo Aero) i syfte att utveckla ett flytande
ADN-baserat raketbransle med tillhrande motorer. Motorer och
bransle for forsta gangen pa en av de svenska Prisma-satelliterna
2010 och i borjan av 2013 valde Skybox Imaging teknologin for sin
konstellation av satelliter. De storsta kunderna ar Skybox Imaging som
numera &r ett dotterbolag till Google. Ar 2013 omsatte féretaget 27
MSEK varav ca 50 % investerades i FoU. 9 personer arbetar med
FoU. | framtiden ser ECAPS en utveckling mot att en storre
kommersiell andel samtidigt som storleken pa FoU bibehalls eller 6kar.

ECAPS har féljande infrastruktur for forskning och utveckling i Sverige:

Tester av raketmotorer sker i FOI:s anl&ggning i Tumba, s6der om
Stockholm.
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Tillverkning av branslet sker i EURENCO Bofors anlaggning i
Karlskoga.
Tillverkning av motorer sker i ECAPS anléaggning i Solna.

Forsway Scandinavia AB
Forways Scandinavia AB ar ett svenskt foretag som utvecklar

bredbandsmodem for internet via satellit. Féretaget har 5 anstallda
och verksamheten ligger i Skovde.

Forways Scandinavia AB bildades 2004, som en off-spin fran Nokia.
De storsta kunderna ar SES, israeliska satellit- och telekombolag,
MDS America och regional satellittjanst-bolag. Ar 2013 omsatte
foretaget 5 MSEK varav ca 30 % investerades i FoU. 2 personer
arbetar med FoU.

Forsway Scandinavia har foljande infrastruktur for forskning och
utveckling i Sverige:

SW and HW development facilitets.
Vi har full tillgéng till vara partners Flextronics och 27M labb och
tillverkningslinor.

Gotmic AB
Gotmic AB ar ett svenskt foretag inom MMIC och komponenter for

millimetervagor. Foretaget har 8 anstallda och verksamheten ligger i
Goéteborg.

Gotmic AB bildades 2008 som en spinn-off frdn Chalmers verksamhet
inom GHz Center. De storsta kunderna finns inom telekombranschen
och 2013 omsatte foretaget 10 MSEK varav ca 30 % investerades i
FoU. 6 personer arbetar med FoU.

Gotmic AB har foljande infrastruktur for forskning och utveckling i
Sverige:

Labb och verkstader
Hyr viss utrustning fran Chalmers

IRnova AB
IRnova AB é&r ett svenskt féretag som utvecklar, tillverkar och

tillhandahaller hogpresterande infrardddetektorer och teknologiskt
beslaktade komponenter till system- och kameratillverkare 6ver hela
varlden. Foretaget har 22 anstallda och huvudkontoret ligger i Kista.
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IRnova bildades 2007 som en avknoppning fran Acreo, en del av
Swedish ICT Research Institute. De storsta kunderna ar tillverkare av
varmekameror. Ar 2013 omsatte féretaget 23 MSEK varav ca 30 %
investerades i FoU. 9 personer arbetar med FoU.

IRnova har féljande infrastruktur for forskning och utveckling i Sverige:

Lab med matmdajligheter sjalva.
Renrum for halvledartillverkning och utveckling hyrs i "Electrum
Laboratory, ELAB” som saméags av KTH och Acreo.

Jirotex Furudahlsgruppen AB/Furudahls Plast AB
Jirotex Furudahlsgruppen AB/Furudahls Plast AB &r ett svenskt

foretag som utvecklar och tillverkar ljudabsorbentmaterial till raketen
Ariane 5. Foretaget var initialt underleverantor till biloranschen och har
med aren utvecklat och etablerat nya kunder inom mobelindustrin,
sjukvard, emballage, textil och rymd. 1 anstéallda arbetar med
produkter kopplade till rymdbranschen. Verksamheten ligger i
Sandared.

Jirotex Furudahlsgruppen AB/Furudahls Plast AB bildades 2001 och
den stdrsta (och enda) kunden inom rymdindustrin &r GKN. 2013
omsatte foretaget 32 MSEK varav ca 1 % investerades i FoU. 1
personer arbetar med FoU.

Jirotex Furudahlsgruppen AB/Furudahls Plast har féljande infrastruktur
for forskning och utveckling i Sverige:

Egna labb och verkstader for sin verksamhet.

Metria AB
Metria ar ett svenskt foretag som ar verksamt inom GIS — geografiska

informationssystem. Den del som ar kopplad till rymdverksamhet ar
analys, bearbetning och leverans av data fran fjarranalyssatelliter.
Foretaget har ca 270 personer varav 25-30 personer arbetar inom
fiarranalys. Metria har verksamhet pa 23 olika stéllen i Sverige, fran
Malmé i séder till Kiruna i norr. Huvudkontoret ligger i Gavle.

Metria bildades 2011 som en avknoppning fran den statliga
myndigheten Lantmateriet eftersom man bedrev kommersiell
verksamhet och skulle konkurrera pa lika villkor med 6vriga
naringslivet i branschen. De storsta kunderna ar Naturvardsverket,
ESA, Jordbruksverket och telekombolag. Ar 2013 omsatte féretaget ca
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436 MSEK varav ca 30 MSEK inom fjarranalys. Ca 3 MSEK
investerades i FoU vilket 5 personer arbetar med.

Metria har foljande infrastruktur for forskning och utveckling i Sverige:

Datorer for tung bearbetning mot kunders behov, stora datamangder
och specialiserade programvaror samt utvecklade metoder for
hantering och analyser av fjarranalysdata.

NanOsc AB
NanOsc AB ar ett svenskt féretag som kommersialiserar en ny

revolutionerande oscillator baserad pa nanoteknologi och spinntronik,
den s.k. spinntroniska oscillatorn. NanOsc utfér aven legouppdrag
inom sputtring och materialprocessning sdsom deponering, monstring,
matning och analys med fokus pa korta ledtider och sma serier.
Foretaget har 4 anstallda med verksamhet i Kista.

NanOsc AB bildades 2006 som en spinn-off fran KTH. 2013 omsatte
foretaget 3,7 MSEK.

NanoSpace AB
NanoSpace AB ar ett svenskt foretag som utvecklar miniatyriserade

komponenter och delsystem som t.ex. styrraketer for satelliter och
system for flodeskontroll av xenon gas till jonmotorer. Féretaget har 10
anstallda och ar verksamma i Uppsala.

NanoSpace AB bildades 2005 som en spinn-off ur ett samarbete
mellan SSC och Uppsala Universitet. De storsta kunderna ar
satellitagare och 2013 omsatte foretaget 14 MSEK varav ca 85 %
investerades i FoU. 8 personer arbetar med FoU.

NanoSpace AB har foljande infrastruktur for forskning och utveckling i
Sverige:

Tillgang till Angstrémlaboratoriets renrum fér tillverkning.
Eget labb for provning av komponenter.
Tillgang till SSC:s faciliteter i Solna.

Omnisys Instruments AB
Omnisys Instruments AB ar ett svenskt féretag som utvecklar och

bygger mikrovagsinstrument for radioastronomi och klimatforskning
samt kraftelektronik. Bolaget har 28 anstéllda (varav 4 tekn. doktorer,
17 civilingenjorer) och verksamhet i Goteborg och Solna.

LTU | BUSINESS AB

www.ltubusiness.se




Omnisys Instrument AB bildades 1992 som en avknoppning fran
Onsala Rymdobservatorium vid Chalmers. Ar 2013 omsatte foretaget
28.4 SEK varav en stor del gar till FoU. Man samverkar med en rad
olika parter daribland akademin och i stort sett alla anstallda arbetar
med FoU. De storsta kunderna ar EU, ESA och rymdstyrelsen.

Omnisys har foljande infrastruktur for forskning och utveckling i
Sverige:

Bondmaskiner for att bygga egna kretsar.
Renrum

PK Plating Technology AB
PK Plating Technology AB &r ett svenskt foretag som har verksamhet

inom processutveckling for ytbehandling med fokus pa
forsilvringsprocesser. Processen majliggor forsilvring av besvérliga
geometrier for t.ex. vagledare och filter. Féretaget har 2 anstallda med
verksamhet i MdIndal.

PK Plating Technology AB bildades 1990 som en avknoppning fran
Chalmers och forsvarsdivisionen hos Ericsson i MéIndal. De storsta
kunderna aterfinns inom telekommunikation, elektronik, nanoteknologi,
energi och medicin. Ar 2013 omsatte féretaget 5,8 MSEK varav ca 60
% investerades i FoU. En person arbetar med FoU.

PK Plating Technology AB har féljande infrastruktur fér forskning och
utveckling i Sverige:

Egna labb for utveckling och produktion.

Spacemetric
Spacemetric ar ett svenskt féretag som utvecklar mjukvaran for

produktion av bilder fran satelliter och andra flygande sensorer.
Foretaget har 15 anstallda med kontor i Sollentuna samt dotterbolag i
Holland och England.

Spacemetric bildades 1999 som en spinn-off fran Rymdbolaget
(numera SSC). De storsta kunderna ar ESA, SSTL, SAAB och
Lantmateriet och 2013 omsatte foretaget 21,7 MSEK varav ca 15 %
investerades i FoU. 2 personer arbetar med FoU.

Spacemetric har foljande infrastruktur for forskning och utveckling i
Sverige:
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Datorer for tung bearbetning av stora dataméngder mot kunders
behov.

Spaceport Sweden
Spaceport Sweden ar ett svenskt foretag inom upplevelseindustrin

som arbetar for att etablera kommersiell rymdfart fran Kiruna.
Foretaget har i dagslaget 1 anstélld med verksamhet i Kiruna och
Stockholm.

Spaceport Sweden bildades 2012 som en naturlig foljd av EU-
projektet "Etablering av kommersiell rymdfart” som drevs at
naringslivsutvecklingsbolaget Progressum. De storsta kunderna finns
inom upplevelseindustrin och 2013 omsatte foretaget 1,9 MSEK varav
i stor sett allt investerades i utvecklingen av en ny bransch -
rymdturistbranschen.

Spectrogon AB
Spectrogon AB éar ett svenskt foretag som utvecklar optik for

vetenskapliga instrument. Foretaget har 67 anstéllda med huvudkontor
och produktion i Taby och séljkontor i England och USA.

Spectrogon AB bildades 1990 som en spinn-off fran ett samarbete
mellan KTH och AGA AB. De storsta rymdrelaterade kunderna i
Sverige ar Uppsala och Stockholms observatorium genom projekten
Rosetta, James Webb teleskopet och projektet Plato. Regelbundna
leveranser av optiska filter sker aven till NASA samt indiska, kinesiska,
japanska och ryska rymdinstitut. Ar 2013 omsatte foretaget 83,5
MSEK varav ca 8-15 % investerades i FoU. 5 personer arbetar med
FoU.

Spectrogon AB har foljande infrastruktur for forskning och utveckling i
Sverige:

Produktionlokaler pa 3600 m2 med renrum och bl.a. automatiserad
ultraljudsrengoring
Egna labb for utveckling, t.ex. spectralmatning ned till 4°K.

STARCS
STARC ar ett svenskt dotterbolag inom Sjoland & Thyselius som

erbjuder tester och tjanster inom aerodynamik, vindtunneltester,
strukturdynamik och akustisk analys. Testanlaggningarna ar i
dagslaget till salu och kommer darfor att avvecklas inom kort. STARC
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kommer dock att fortsatta att saluféra kundanpassade
testanlaggningar for att testa satellitmotorer. Foretaget har 5 anstéllda
med verksamhet vid Bromma Flygplats.

STARC bildades 2008 som en spinn-off fran FOI:s och FFA:s
vindtunnelverksamhet. Ar 2013 omsatte foretaget 2,5 MSEK

Sweco
Sweco AB ér ett internationellt teknikkonsultféretag som erbjuder

kvalificerade konsulttjanster med hogt kunskapsinnehall. De erbjuder
tjanster for att strukturera, analysera och presentera stora mangder
information, bland annat fjarranalysdata, med hjalp av geografiska
informationssystem. Foretaget har 9000 anstéllda vara 4900 finns i
Sverige och ett fatal arbetar med fjarranalys. | Sverige ha foretaget har
sitt huvudkontor i Stockholm och verksamheten &r spridd pa 50 andra
orter. Sweco AB bildades 1997 men har rétter i ett foretag som
startade 1889.

Umbilical design
Umbilical design ar ett svenskt foretag som arbetar med design for

rymdmiljéer och andra extrema miljéer. Genom sin roll som ESA
Space Technology Broker arbetar foretaget &ven med att utveckla
teknikoverforingen fran rymdsektorn till svenska industriféretag.
Foretaget har 3 anstallda med verksamhet i Stockholm.

Umbilical design bildades 2001 som en direkt fortsattning pa ett
examensarbete for NASA kopplad till design av deras CRV — Crew
Return Vehicle. De storsta kunderna ar i dagslaget NASA, ESA och
tre svenska departement (néring, utbildning, finans). Ar 2013 omsatte
foretaget 3,2 MSEK.

Wasa Millimeter Wave AB
Wasa Millimeter Wave AB ar ett svenskt féretag som utvecklar och

tillverkar kompakta hogeffektsmultiaplikatorer 6ver 100GHz. Foretaget
har 1 anstéllda med verksamhet i Goteborg.

Wasa Millimeter Wave AB bildades 2007 som en spinn-off fran
Chalmers. De storsta kunderna ar Vega Technologies, Japan. Ar 2013
omsatte foretaget 2 MSEK varav ca 50 % investerades i FoU.
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Wasa Millimeter Wave AB har foljande infrastruktur for forskning och
utveckling i Sverige:

Matutrustning for testning av signalkallor vid millimeter- och
submillimetervagsfrekvenser. Monteringsutrustning (I6d station,
mikroskop, DC matutrustning) foér montering av sma volymer av
millimeter och submillimetervagselektronik.

For verkstadsjobb anvander vi externa verkstader.

For tillverkning av elektronik chip (for millimeter- och
submillimetervagsfrekvenser) har vi via ett kontrakt tillgang till
Chalmers Nanoteknik laboratorium (ett renrum).

YoYo Technology AB
YoYo Technology AB ar ett svenskt foretag som utvecklar

styrketraningsutrustning for rymd-, idrotts- och rehabiliteringsbruk.
Foretaget har 2 anstallda och ligger i Stockholm.

YoYo Technology AB bildades 1995 som en spinn-off fran Karolinska
Institutet (KI).

De storsta kunderna ar stora Europeiska fotbollsklubbar och
sjukvardsorganisationer inom medicinsk rehabilitering. 2013 omsatte
foretaget 2 MSEK varav merparten investerades i FoU. 2 personer
arbetar med FoU.

YoYo Technology AB har féljande infrastruktur fér forskning och
utveckling i Sverige:

Har tillgang till labb pa Kl (fysioterapi) samt Huddinge Sjukhus
(muskelmolekylar analys).

AAC Microtec AB
AAC Microtec AB &r ett svenskt féretag verksamma inom

mekanisk/elektronisk design och konstruktion, robotik och MEMS/MST
system inom Aerospace (sensorer, satellitsystem, massminnen,
interface mm). Foretaget har 30 anstéllda med verksamhet i Uppsala.

AAC Microtec AB bildades 2005 som en spinn-off ur ASTC pé&
Uppsala Universitet. De storsta kunderna ar ESA, Rymdstyrelsen och
FMV. Ar 2013 omsatte féretaget 37,3 MSEK varav 75 % investerades i
FoU. 35 personer arbetar med FoU.
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AAC Microtec AB har ingen egen infrastruktur for forskning och
utveckling utan hyr in sig hos andra aktorer som erbjuder detta, t.ex.
Delta i Danmark och IRF (stralning).

LTU| BUSINESS AB

www.ltubusiness.se



Bilaga 1 Intervjuade personer

Akademin/forskningsinstitut (17 personer)
Hogskolan Vast: Per Nylén och Joel Andersson

IRF: Herrman Andersson, Lars Eliasson och Johan Kero

Karolinska Institutet: Per Tesch

KTH: Mark Pearce och Nicholai Ivchenko

LTU: Marta-Lena Antti, Jana Mendrok, Thomas Kuhn och Mathias Milz
MDH: Fredrik Bruhn

Observatoriet i Onsala: Robert Cumming, John Conway och Susanna
Alto

Uppsala universitet: Greger Thornell

Industrin (31 personer)
BruhnSpace: Fredrik Bruhn

Forsway Scandinavia AB: Anders Branter

GKN: Hans Nilsson, Patrik Johansson, Henrik Runnemalm och Robert
Pederson

IRnova AB: Hedda Malm

Metria AB: Erik Wilén

NanoSpace AB: Thor-Arne Gronland

OHB Sweden: Gierth Olsson och Peter Rathsamn

Omnisys Instruments AB: Martin Kores och Urban Frisk
Produktionstekniskt Centrum (PTC): Joakim Skoog

RUAG: Tomas Thungren, Torbjorn Hult, Joakim Johansson, Patrik
Sandin och Anna-Lena Johansson

Spaceport Sweden: Karin Nilsdotter

SSC: Lennart Poromaa, Tobias Roos, Petrus Hyvonene, Christian
Lockowandth,

Swedavia: Peter Salomonsson

Umbilical design: Cecilia Hertz

YoYo Technology AB: Per Tesch

AAC Microtech AB: Mikael Andersson, Johan Sjoback, Kjell Bohlin och
Bjorn Astrand

LTU | BUSINESS AB

www.ltubusiness.se




KONTAKTUPPGIFTER
Johanna Bergstrom-Roos
johanna.b.roos@Iltubusiness.se
+46 70 544 60 21
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