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Nationella regionalfondsprogrammet

Avser hela projektperioden

Beskriv de aktiviteter som genomférts under hela projektperioden, hur dessa kopplats till malen
samt vilka resultat det har lett till. Stdm av gentemot ert beslut.

Projektet RIT - Rymd for innovation och tillvéxt - drevs av tva samverkanspartners, Lulea tek-
niska universitet (3gare) och LTU Business, i syfte att stirka rymdbranschen i Ovre Norrland.
Med i projektet fanns dven partners bestaende av etablerade rymdféretag, aktérer inom inno-
vationsstod och offentlig sektor. Projektet ville framfor allt starka samverkan mellan industri
och akademi samtidigt som regionala SMF skulle involveras mer i branschen. Projektets inrikt-
ning blev darfér pa forskning, teknisk utveckling och innovation med fokus pa samverkan mellan
naringsliv, samhélle och akademin. Projektledare var Johanna Bergstrém-Roos pa LTU Business.

Sammanfattande projektbeskrivning

Syftet med projektet var att bidra till att stirka Ovre Norrland som Sveriges ledande rymdreg-
ion. En region som erbjuder en produktiv och attraktiv innovationsmiljé, dar en langsiktig hall-
bar tillvaxt lockar kompetent arbetskraft (bade kvinnor och man), kunder, partners, investerare
och foretag.

Inom RIT bedrevs tre arbetspaket
1. Att etablera en centrumbildning for rymdteknik pa Rymdcampus i Kiruna
2. Att genomféra innovationsprojekt som utgar fran tekniska utmaningar i rymdbranschen
3. Attinitiera ett innovationsstodssystem i rymdbranschen som bidrar till tillvaxt i regionen

Overgripande mal

Projektets 6vergripande mal, alltsa mer langsiktigt, var att regionen har en aktuell och val
forankrad och hallbar gemensam utvecklingsstrategi fér Ovre Norrland som rymdregion. Denna
strategi ska vara kopplad till den nya svenska rymdstrategin som i dagslaget ar antagen, men da
malet skrevs var under utredning.

Projektmal och delmal

Projektets mal var att rymdbranschen i regionen har 6kat sin formaga inom forsknings- och
innovationssamverkan mellan akademin, naringslivet och aktérer inom det innovationsstod-
jande systemet

Delmal for Arbetspaket 1: Etablera en centrumbildning i rymdteknik pa LTU i Kiruna

Delmal for Arbetspaket 2: Genomféra kunskapsbyggande och gemensamma utvecklingsprojekt
mellan rymdindustrin och akademin

Delmal for Arbetspaket 3: Initiera ett innovationsstodsystem kring rymdbranschen
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Malgrupp

Projektet hade tre primara malgrupper i projektet: naringslivet i befintliga rymdféretag, SMF i
andra branscher som inte levererar till rymdbranschen idag men som skulle kunna/vilja géra det
och slutligen akademin for att bygga spetskompetens inom specifika omraden som efterfragas
av industrin.

De rymdforetag som valde att delta i projektet med innovationsdoktorander hade ett hogt in-
tresse av att samverka med akademin och fa tillgang till kompetens som de sjdlva saknade. |
dessa fall kom doktorandprojekten att fokusera pa fragestéllningar inom omraden déar industrin
i dagslaget sjalva var mycket framgangsrika eller hade kommit langt i sitt utvecklingsarbete,
men dar de hade svart att sjdlva komma vidare. Kompetensen de sokte fanns helt enkelt inte
tillganglig pa marknaden och att bedriva utvecklingsarbetet sjélva blev i regel alltfor kostsamt.
Ett samarbetsprojekt med akademin var darfér en mycket bra 16sning.

SMF som inte ar kopplade till rymdbranschen idag men som skulle kunna vara det bjods in av
projektet for att starka foretagens kompetens och bredda deras marknad genom att starka dem
som leverantorer till rymdbranschen. SMF kan ocksa i manga fall vara betjanta av att samverka
med akademin och av tradition var detta inte sarskilt val utvecklat och skedde inte i ndgon
storre utstrackning i regionen. Aven hir handlade det om att hitta ratt vigar in och dessa férut-
sattningar bidrog projektet med genom t.ex. utvecklingsprojekt och motesplatser.

Akademin slutligen fick ta del av de allra senaste utvecklingsbehoven inom industrin och kunde
darmed bedriva forskning och utveckling i rymdteknikens absoluta framkant. Forskarna starkte
samtidigt sin kompetens ytterligare inom relevanta omraden efterfragade av industrin och
skapade pa sa satt ett mervarde bade fér den egna forskningen och undervisningen, samtidigt
som relationen till naringslivet starktes och férutsattningar for nya gemensamma utvecklings-
projekt och tillvaxt skapades.

Generellt sett var det viktigt att projektet sag till att fora samman oliktdankande méanniskor fran
olika verksamheter. De bidrog alla pa ett konstruktivt satt eftersom det ar i olikheterna som
inspirationen ofta hittas for de nya riktigt bra idéerna. De som kan bli nasta innovation och
skapa nytta i samhaéllet. Har blev mangfald ett viktigt verktyg inom projektet och skapade en
halsosam mix av kompetens, alder, kén och bakgrund.

Projektet hade en rad olika sekundara malgrupper som pa olika satt bidrog direkt i projektet
eller deltog i métesplatserna. Kiruna kommun, regionen Ovre Norrland och rymdbranschen i
Sverige och Europa ar exempel pa den sekundara malgruppen.

Bakgrund och omvirld/samverkan

Redan innan projektets start var rymdaktérerna i Ovre Norrland sedan lange viletablerade pé
den globala rymdarenan och framgangsrika inom sina respektive omraden. De var redan da
verksamma inom bade industri, forskning och utbildning vilket innebar spetskompetens inom
en betydande bredd som spanner éver bade naturvetenskap och hogteknologi. Innan projektet
hade man oftast agerat bestallare (kund) och utférare (leverantér) i de samarbeten man ge-
nomfort och orovackande lite hade handlat om gemensamt utvecklingsarbete. Det ville RIT-
projekt andra pa eftersom det fanns tydliga synergier och tillvaxtpotential om rymdverksam-
hetens parter samverkade mer med varandra. Parallellt behévde dven det regionala innovat-
ionssystemet kring rymd stadrkas och integreras i nadmnda samverkan. Rymdbranschens aktorer
behovde 6ka sin kompetens inom forsknings- och innovationssamverkan mellan akademin,
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naringslivet och aktérer inom det innovationsstddjande systemet.

Rymdbranschen ar till sin karaktar internationell och av den anledningen inte speciellt proble-
matisk betraffande de horisontella kriterierna likabehandling och ickediskriminering, at-
minstone inte for manniskor med olika nationella och etniska bakgrunder. Branschen snarare
berikar regionen i det avseendet. Tack vare de rymdutbildningar som bedrivs i Kiruna finns bade
unga studenter och seniora forskare och ingenjorer representerade relativt val balanserat. Be-
traffande jamstalldhet &r branschen mansdominerad sedan lang tid men andelen kvinnor okar,
dven om det inte gar sa fort som 6nskat. Regionen i stort har fortfarande ett segregerat och
hierarkiskt genusmonster dar de olika ndringarna i hog grad domineras av ett kdn, exempelvis
ar gruvnaringen en tydligt manlig naring. Har ser man dock en tydlig férandring de senaste aren.

| en globalt sammanlankad ekonomi med 6kad konkurrens férvantas innovationsutveckling leda
till 6kad hallbar tillvaxt med nya produkter och tjanster, fler livskraftiga foretag samt fler arbets-
tillfallen i saval Europa, Sverige som i Ovre Norrland. SMF forvintas framéver st for den storsta
delen av sysselsattningen i den europeiska ekonomin och om vi ska starka detta pastaende i
Ovre Norrland behévde vi férst stiarka naringslivsklimatet dir innovationsférmagan ar en viktig
pusselbit. Tillvixtarbetet i Sverige behdver bedrivas med kraft for att na malen om en smart och
hallbar tillvaxt for alla, enligt Europa 2020-strategin. Har finns starka kopplingar till Horizon
2020, EU:s ramprogram for forskning och innovation, dar spetskompetens och "key enabling
technologies” ar viktiga for att vi ska lyckas bygga upp ett industriellt ledarskap i Europa.

Innan RIT-projektet sag vi tydligt att vi behdvde skapa forutsattningar och intresse for att starta,
driva och utveckla framgangsrika foretag kopplade till branschen i var region. Da fanns det fyra
storre etablerade rymdforetag i Sverige och ett trettiotal mindre, dar i stort sett alla var place-
rade i sodra och mellersta Sverige. Endast SSC/Esrange Space Centre utanfor Kiruna och Sat-
mission i Kalix var beldgna i Ovre Norrland. Inom rymdbranschen fanns férutsittningar att
bredda det regionala entreprendrskapet och koppla det till befintlig rymdverksamhet och till
kunder pa en nationell och internationell marknad. Att detta inte redan hade gjorts, trots att
rymdverksamhet bedrivits i regionen sedan 1957, vittnade om att nagot saknades. Darfor tog
Lulea tekniska universitet beslutet att vidga sin roll inom rymdsektorn genom att stérka sin
satsning inom utbildning och forskning samt till att aven inkludera regional tillvaxt. Ett forsta
steg var att driva projektet RIT och pa sa satt stimulera gemensamma utvecklingsprojekt rymd-
aktérerna emellan. Man vill ocksa skapa en féretagskultur som premierar innovationsarbetet
och starker narings- och innovationsklimat inom rymd. En annan viktig parameter var antalet
rymdaktorer i regionen, den kritiska massan, vilket var en forklaring och en omstandighet som
forsvarade innovationsarbetet avsevart. Utmaningen var och ar fortfarande relativt komplex
betraffande regional tillvaxt inom rymdbranschen saval som i andra branscher. Nyckeln till
framgang var samarbete med fokus pa korsbefruktning genom kunskaps- och teknikéverféring
mellan olika parter/branscher samt 6kad kompetens/excellence for att starka regionens attrakt-
ions- och konkurrenskraft.

Den omvarldsbevakning som gjordes infor RIT projektet pagick under 2014 och inkluderar en
rad olika aktiviteter. Férst och framst inhdmtades information sa att projektets syfte harmonie-
rar med Rymdradets/Space Kirunas utvecklingsstrategi, de regionala utvecklings- och innovat-
ionsstrategierna (RUS och RIS), den nationella innovationsstrategin samt EU:s innovationspro-
gram Europa 2020. Dessutom gjordes fyra forstudier som starkt bidrog till projektet RITs syfte
och mal; en kartldaggning av svensk rymdforskning, rymdutbildning och rymdindustri samt hur
samverkan dem emellan gar till, en rapport om synergier genom samverkan mellan Esrange
Space Center och Rymdcampus i Kiruna, en rapport om innovations- och Inkubatorverksamhet
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for Rymdbranschen i Kiruna samt slutligen en studie om marknadsutvecklingen kopplad till
rymdbranschen i Kiruna.

Tidigare insatser for att starka regionens formaga inom forsknings- och innovationssamverkan
mellan akademin, naringslivet och aktdrer inom det innovationsstédjande systemet hade inte
gjorts inom rymd. Mindre forsok att skapa natverk och inventera olika formagor i regionen hade
gjorts men inte med tillracklig kraft och fokusering for att skapa bestaende resultat, vare sig
betraffande innovationer eller stédsystemet kring dessa. Daremot hade andra typer av insatser
gjorts inom rymdbranschen t.ex. ett EU-projekt for att stimulera utvecklingen av rymdturism
och kommersiell rymdfart.

Liknande regionala eller nationella projekt hade vi inte heller stott pa under forstudiefasen,
men det fanns en rad andra verksamheter och projekt som var intressanta och som RIT-
projektet planerade att samverka med t.ex. det regionala strukturfondsprojektet NAIR (N&rings-
liv- och akademisamverkan i regionen), Enterprise Europe Network (nationellt EU-projekt med
syftet att hjdlpa SMF till internationalisering), Rymdforskarskolan pa LTU samt ESA/BIC Sweden
(den nationell rymdinkubator med kopplingar till ESA som dnnu inte hade etablerats). Rymd-
branschen i Sverige var da, precis som nu, inte sa stor sa vi raknade dven med att bjuda in en
rad aktorer, bade regionala och nationella, for att delta i och berika projektet pa olika satt .

Kopplingar till det regionala naringslivet

Projektets inriktning vaxte fram under tat dialog med regionens rymdaktorer. En rad gemen-
samma moten inom Rymdradet/Space Kiruna genomférdes for att staka ut den gemensamma
vag som rymdstaden skulle ta for att starka sin attraktions- och konkurrenskraft pa den globala
arenan. Flera aktérer inom det regionala innovationssystemet medverkade i projektutform-
ningen liksom representanter fran Tillvaxtverket, Lansstyrelsen och Norrbottens Léns Landsting.
Under projektets gang har samtliga aktorer fortsatt aktivt bidragit i hog grad till projektets re-
sultat pa olika plan, inte minst det mycket viktiga steget att vi idag pratar om en rymdregion
snarare dan en rymdstad.

Innan RIT-projektet hade Space Kiruna pekat ut 7 utvecklingsomraden som drevs genom en
lokal rymdagenda "Rymdstad Kiruna 2020”. Agendan har under projektets gang reviderats men
inte kommit ut som en ny version dn och diskussioner om en gemensam agenda fér rymdreg-
ionen blir allt mer naturlig.

Utvecklingspotentialen inom rymd var vid planeringen av RIT stor med manga majligheter men
allt kunde inte rymmas inom ett och samma projekt. Inriktningen pa RIT-projektet begransades
darfor till forskning, teknisk utveckling och innovation med fokus pa samverkan mellan narings-
liv, samhélle och akademin. Har fanns en rad synergier att vanta sa som kompetenséverféring
mellan individer och teknikéverforing mellan de deltagande organisationerna. Tanken var att
det skulle bli lattare att behalla kompetent personal och rekrytera nya talanger da ett foretag
bedriver utvecklingsprojekt i teknologins absoluta framkant tillsammans med t.ex. ett universi-
tet dar bade forskare och studenter finns att tillga. Detta ser vi spar av redan nu, trots den korta
projekttiden (3 ar).

Eftersom regionen vid projektstart nastan helt saknade SMF inom rymdbranschen fanns ingen
naturlig koppling dem emellan och forstaelsen fér vad rymdbranschen efterfragade var lag. Det
fanns daremot ett intresse att dndra pa detta bade fran rymdbranschen och de regionala fore-
tagen. En viktig forutsattning var da att de etablerade rymdbolagen, bade regionalt och nation-
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ellt, aktivt skulle bidra till att utveckla de mindre och att dessa tillats vaxa pa en global marknad.
Detta sker nu i sma steg och planen &r att takten ska accelerera i och med att projektet har ini-
tierat en nordlig nod av "Aerospace Cluster Sweden”, ett nationellt kluster for att stotta foretag
som vill och kan leverera till rymd- och flygbranschen.

Rymdindustrin i regionen ar visserligen tydlig men eftersom vi endast har ett storre rymdfore-
tag sa har detta foretag (SSC) fatt en framtradande roll i projektet. SSC har varit en mycket aktiv
partner pa olika satt t.ex. genom att inga i styrgrupper for bade huvudprojektet och delprojekt.
For forsta gangen har SSC haft tva egna doktorander vilket ar ett mycket viktigt steg fér rymd-
regionens hallbara utvecklingsarbete. De har dven ingatt i rymdutbildningarnas programkom-
mittéer dar framtida inriktning diskuteras, engagerat rymdstudenter i projektarbeten och exa-
mensarbeten samt byggt upp en tydlig férsorjningskanal for sommarvikarier (las rymdstuden-
ter) for t.ex. satellitévervakning pa Esrange Space Centre. Parallellt har ledningen pa SSC och
Lulea tekniska universitet starkt sina band och har numera regelbundna moten for att starka
samarbetet. SSC har ocksa beslutat att bli medlem i den centrumbildning som RIT-projektet har
etablerat (las mer i stycket om Arbetspaket 1 nedan).

Det andra redan etablerade rymdféretaget i regionen, Satmission, har aktivt deltagit vid nagra
av de motesplatser som projektet genomfort i syfte att bygga relationer mellan olika intressen-
ter, "Space Innovation Forum” (SIF). Satmission &r initialt en spinn-off fran SSC och de har spe-
cialiserat sig pa att bygga mobila markstationer for satellitkommunikation. | dagslaget har de en
dialog med parter/intressenter inom RIT-projektet och ett flertal uppslag for fortsatt samarbete
finns. Bl.a. har Satmission rekryterat en ny vd, som tack vare aktiviteter inom RIT-projektet star-
tat upp ett nytt regionalt utvecklingsbolag, N66 Connect, som i dagsldget utvecklar en tjanst for
satellitburen kommunikation i glesbefolkade omraden.

Ytterligare fyra rymdféretag har varit partners i projektet (OHB Sweden, GKN Aerospace, AAC
Microtec och NanoSpace) och de har alla sina faciliteter utanfor regionen. Deras verksamhet
har daremot etablerats i regionen tack vare sammanlagt sju innovationsdoktorander anstéllda
av Lulea tekniska universitet. Detta bidrar starkt bade till att bygga upp spetskompetens inom
rymd och att starka den kritiska massan av rymdaktoérer i regionen. Vi har ocksa byggt upp var
attraktionskraft och utvarderarnas intervjuer visar att samverkan med regionens rymdaktorer
ar mycket intressant dven efter projektet. Dessa rymdforetag har deltagit i projektet pa lik-
nande satt som SSC.

Innovationsdoktoranderna fokuserar pa kunskapsbyggande och teknikutveckling baserad pa
rymdindustrins behov vilket pa ett mycket patagligt satt bidrar till att starka regionens kompe-
tens inom omraden som kan berika fler foretag, inte minst regionala SMF. Det rér sig om tester
och teknikutveckling av nya produkter och tjanster som t.ex. att utveckla teknik fér styrning av
stora stratosfarballonger for forskning fran Esrange Space Centre, utveckling av kommunikat-
ionsteknik mellan satelliter och markstationer, teknikutveckling av system som mojliggor form-
ationsflygning av satelliter i klusterkonstellationer, materialutveckling for hdga toleranser och
samtidigt latt vikt samt forskning av produkt- och innovationsutveckling med fokus pa additiv
tillverkning. Den kompetens som byggs upp kan med fordel dven spridas till andra branscher,
nagot som RIT-projektet inte maktat med att géra, men som man tack vare projektet borjat
planera for i ett nasta steg.

Ett av de nya utvecklingsomraden som rymdregionen satsar stort pa ar bygga upp kompetens
och en facilitet for att skjuta upp sma satelliter, s.k. nanosatelliter pa mindre dn 10 kg. For tio ar
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sedan skots nagon enstaka nanosatellit upp per ar och idag ligger antalet pa hundratals per ar. |
framtiden forvantas antalet 6ka an mer och SSC arbetar for att erbjuda dessa uppskjutnings-
tjanster fran Esrange Space Centre redan 2020. Har finns en stor potential fér regional tillvaxt
och ambitionen &r att knyta till sig fler regionala SMF som leverantérer av bade produkter och
tjanster.

Projektets genomférande, organisation och arbetssatt

RIT-projektet operationella arbete genomférdes under tre ar med start 1 september 2015 och
stopp 30 augusti 2018. Under ytterligare fyra manader bedrevs ett avslutsarbete dar kommuni-
kation, resultatspridning och slutrapportskrivning dominerade. Projektet drevs enlig beslutet
fran Tillvaxtverket samt en projekt- och kommunikationsplan.

Genomfdrandehjulet for projektet lades upp enligt féljande, och foljdes i stort genom projektet:

Rapportperiod januari — mars (2, 5, 8) ===l Styrgny

Workshop - Lirande utvirdering g jan

Space Innovation Forum 1,3,5& 7 f

|
( sept |

} Space Innovation Forum 2, 4, & 6

- Aort till TVV senast sista maj
juni

Workshop - Lirande utvirdering

Bild 1. Genomférandehjulet ér framtaget tillsammans med Oxford Research som var projektets
externa utvdrderare.

Organisation

RIT-projektet drevs som ett samarbetsprojekt dar LTU var stédmottagare och ansvarade for
samordning och styrning av projektet. Projektledaren var anstalld pa LTU Business, som ocksa
var den andra samverkansparten i projektet. Projektdeltagarnas roller och funktioner i projektet
var val definierade och det fanns ett gemensamt arbetssatt med rutiner fér ekonomi och admi-
nistration. Projektet och dess mal var val forankrat och legitimt hos projektdeltagarna och
kommunikationsflodet inom projektet var val genomtankt och féljde kommunikationsplanen.

Det fanns en tydlig organisation med en aktiv projektagare (LTU), en projektledare, tre arbets-
paket med var sin delprojektledare, styrgrupper och arbetsgrupper dar malsattningen var att ha
en sa jamn balans som majligt mellan kvinnor och man. Mer om detta ar skrivet under punkten
6. Horisontella kriterier.

Projektledaren arbetar 70 % med 6vergripande projektledning och 30 % med uppdrag inom
arbetspaket 3 for att starka innovationsstddsystemet kring rymdbranschen. Projektet hade en
projektledningsgrupp dar personer fran de tre arbetspaketen och kommunikatéren finns repre-
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senterade samt en styrgrupp bestaende av representanter fran projektparterna. Denna organi-
sation sdkerstallde samordning och informationsspridning i projektet.

Ekonomi, administration och inkdp/upphandlingar skéttes av en projektekonom anstallda pa
LTU. Det fanns en samverkanspart (LTU Business) som ansvarade fér sin del i budgeten. Ovriga
projektdeltagare bidrog med kontanta medel och in kind, sa kallat “annat an kontanta medel”,
vilket innefattade tid, resor/boende vid arbeten inom projektet och teknisk utrustning, hyra av
labb mm. Deras administrativa arbete ingick i deras in kind-bidrag.

Arbetssatt

Projektet var ett samarbetsprojekt vilket stallde krav pa samordningen mellan de olika projekt-
deltagarna sa att de kunde dra nytta av varandras arbete. Projektledaren hade samordnings-
ansvaret for detta och fick hjalp av delprojektledarna i respektive arbetspaket. Att vélja denna
projektform var starkt kopplat till de synergier som samarbeten ofta medfér och en férhopp-
ning om att projektresultaten skulle tillvaratas pa ett sa bra satt som majligt. Samtidigt skapa-
des en férankring mellan projektdeltagarna, vilket sdkerstallde en bredare och mer samman-
hallen gemensam tillvaxt. Samarbetet ledde aven till synergier som t.ex. kompetensékning och
ett gemensamt larande, teknikoverféring mellan organisationer, branscher och individer, nya
moten mellan manniskor som ledde till nya idéer for samarbetet och gemensam utveckling,
starkta mojligheter till strategisk paverkan pa flera plan utifran en gemensam agenda, en ge-
mensam syn pa hur nya affarsidéer kan ta hjalp av innovationsstédet etc. De métesplatser som
arrangeras inom projektet hade en viktig roll att samla projektdeltagarna och tydliggéra pro-
jektets framskridande samt aktorernas respektive kompetens och behov av andras kompetens.
Motesplatserna var starkt bidragande till att projektresultaten tillvaratogs av ratt part.

Projektet hade en tydlig projektledning med en aktiv dgare (LTU). Styrgruppen arbetade strate-
giskt och engagerat med proaktiva fragor i ndra dialog med projektledaren och fick rapporte-
ringar om projektets framskridande en gang per kvartal. Styrgruppen ansvarade bland annat for
att projektet foljde beslutet om stod samt de lagar och regler som géller for ett strukturfonds-
projekt. De sakerstallde att malen naddes, att de horisontella kriterierna integrerades i pro-
jektet, att planer for hur och vilka som ska ta till vara och nyttiggora resultatet av projektet nar
det avslutas foljdes, att projektets resultat spreds och forankrades internt och externt samt att
projektet kontinuerligt féljde och aktivt tog del av de utvarderingar som genomférdes i pro-
jektet.

Driftorganisation leddes av projektledaren och huvuddedelen av aktiviteterna kretsade kring de
tre arbetspaketen och sdkerstallandet att de hade tillgang till de resurser som de behovde. Ar-
betspaketen hade egna projektledare (delprojektledare i projektet) samt aktiva arbetsgrupper
med engagerade representanter fran de olika samarbetsparterna. Parallellt kopplades arbets-
paketen samman i en gemensam arbetsgrupp for projektet (projektledningen) som leddes av
projektledaren. Denna grupp hade i genomsnitt tva moten i mananden for att arbeta med pla-
nering och intern avstamning. Kontinuerlig uppfdljning, utvardering och ett internt larande sa-
kerstalldes genom en extern konsult (Oxford Research) som upphandlats for larande utvarde-
ring.

Den externa kommunikationen leddes av projektledaren tillsammans med en kommunikator.
Delprojektledarna och samarbetsparterna medverkade vid detta arbete inom projektets styr-
grupp, inom den 6vergripande arbetsgruppen for projektet och/eller inom delprojektens ar-
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betsgrupper. Delprojektledarna hade dven ett eget ansvar for att sprida information om pro-
jektets resultat inom de respektive arbetspaketen, saval internt som externt. Har involverades
samarbetsparterna naturligt eftersom de ingick i de olika arbetsgrupperna. De métesplatser
som projektet arrangerade inleddes alltid med en lagesbeskrivning om projektets framskri-
dande och avslutades med att involvera parterna i utformningen av nastkommande motesplats.
Efter varje motesplats genomférdes moten for utvardering, sa kallade ”lessons learned”.

Horisontella kriterier

Projektet hade inte nagra uttalade mal kopplat till de horisontella kriterierna men man arbe-
tade kontinuerligt med fragor kopplade till jamstélldhet, integration och miljo. Se en kort sam-
manfattning i Bilaga 1 ”Horisontella kriterier inom RIT”. Man avser ocksa att ta med detta ar-
bete in i bildandet av centrumbildningen (AP 1).

Inom jamstalldhet arbetade projektet aktivt initialt med att fa en sa jamn kénsférdelning som
mdijligt i bemanningen av projektet. Utfallet blev i projekt- och styrgrupp 50/50, bland dokto-
randerna 75/25 (2 av 8 var kvinnor) och bland huvudhandledarna 33/66, dar andelen kvinnor
anmarkningsvart var storre an man. Projektet fokuserade ocksa pa att sa ofta som mojligt lyfta
fram goda kvinnliga forebilder inom rymdbranschen, t.ex. som talare vid de event som anord-
nades, eftersom andelen méan oftast dominerar starkt i media, pa rymdkonferenser, seminarier
etc. Vi arbetade ocksa aktivt med att fa med oss kvinnor pa vara motesplatser och féljde upp
resultatet efter varje event. Utfallet blev ratt olika vid olika evenemang och mer om detta star
att lasa i Bilaga 1. Olika deltagare i projektledningen deltog i olika sammanhang da jamstalldhet
var i fokus, bl.a. ett seminarium om inkluderande innovation (inbjuden av Kiruna kommun), ett
mote med Spaceport Sweden och ABI om hur man kan lyfta kvinnor i rymdbranschen, uppstart
av ett kvinnligt natverk i Kiruna som initierats av Foretagarna samt ett par moten med en extern
konsult i jamstalldhet som TVV/Region Norrbotten tillhandaholl. Konsulten hjalpte dven till med
att planera for hur jamstalldhetsabetet skulle kunna fortsatta dven efter projektet.

Aktiviteter inom mangfald har varit en naturlig del genom hela projektet och rymdbranschen i
sig har inga storre problem med snedvridning. Branschen ar global och det syns tydligt i den
bredd av nationaliteter som projektdeltagarna representerar (svensk, indisk, spansk, iransk,
rysk, tanzanier, tysk och fransk). Samtidigt har det varit viktigt att skapa forutsattningar for att
alla ska kunna ta del av informationsspridningen inom projektet sa all kommunikation har skett
pa engelska. Aven hemsidan ar engelsk av den anledningen. Alla de utlandska doktoranderna pa
rymdcampus har ocksa erbjudits kurser i svenska. Motesplatserna “Space Innovation Forum”
har i regel varit 6ppna fér utomstaende med syftet att 6ka mangfalden i projektet. Har tanker vi
narmast pa branscher utanfor rymd, forskningsamnen utanfér rymd, SMF som inte &r i rymd-
branschen men som skulle kunna bli leverantorer etc. Projektet har dven arbetat med att lyfta
fram olika aldrar i projektet sa att bade seniora och rutinerade personer (industriledare, profes-
sorer och etablerade ingenjorer) fatt ta plats parallellt med studenter och unga doktorander.
Projektet har dven arbetat med att ldra de utldndska deltagarna hur svensk rymdindustri funge-
rar och hjalp dem att bygga upp sitt natverk inom Sverige. Nagot som férhoppningsvis ska leda
till att fler stannar i regionen och/eller andra delar av Sverige istéllet for att resa hem till sina
egna lander efter avslutade studier.

Miljoaspekten ar standigt narvarande i rymdbranschen pa en rad olika plan. Dels anvands rymd-
teknik till att 6vervaka jorden och de klimatférandringar som sker och bidrar pa sa satt med
viktiga data som anvadnds som beslutsunderlag i bade politiska sammanhang och rena atgarder
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for hur vi ska vdarna om var planet. Dels dr rymdbranschen en av de mest framgangsrika inom
den tekniska utvecklingen for att skapa sma och lattviktslosningar, vilket har en direkt paverkan
pa bransleatgang och darmed dven vilket avtryck vi gor pa miljon. Allt som skickas ut i rymden
ska vara sa latt som maijligt, i vissa fall ar det en forutsattning fér att man 6ver huvud taget ska
kunna lamna jordens relativt starka dragningskraft. Tre av doktoranderna i projektet arbetade
ocksa med att minska materialatgangen vid tillverkning av rymdkomponenter genom att stu-
dera additiv tillverkning. Detta ar en framgangsfaktor fér rymdprojekt och mojligheten till tek-
nikéverforing och kompetens till andra branscher da manga har liknande behov. Projektet har
dven genomgaende alltid premierat videomoten istéllet for att resa till varandra da det har varit
moijlig. Vid resor har tag varit det kommunikationsmedel man anvant och flyget endast valts da
man rest utanfor regionen. Under vara motesplatser har vi erbjudit en gemensam buss, istéllet
for att alla deltagare ska koéra i individuella bilar mellan de platser som motet utforts pa.

Arbetspaket 1

Etablera en Centrumbildning i rymdteknik pa Rymdcampus i Kiruna
Arbetspaketet leddes av Olle Persson, verksamhetsledare pa LTU.

Det 6vergripande malet &r att etablera en Centrumbildning i Rymdteknik pa LTU i Kiruna med
en attraktiv test- och utvecklingsarena , dar projektdeltagarna vill fortsatta med langsiktig sam-
verkan och att dga arenan tillsammans. Man ville skapa engagemang, tid och pengar for fortsatt
drift av centrumbildningen och att rymdbranschens aktorer i regionen har borjat samverka
strukturerat och resultatorienterat. Slutligen ville man dven att ett tydligt Innovationssystem
skulle integreras i Centrumbildningen fér Rymdteknik i Kiruna.

Mal, aktiviteter och resultat

Delmal 1

En attraktiv test- och utvecklingsarena for rymdindustri och akademi har etablerats i region-
en. Projektdeltagarna vill fortsatta med langsiktig samverkan och dger arenan tillsammans.
Ett engagemang har skapats fér fortsatt drift av centrumbildningen.

Aktiviteter: Ett flertal workshops och méten har hallits med aktérerna i regionen for att uppar-
beta gemensamma intresseomraden. Férhandlingar och besok hos de planerade deltagarna har
skett i flera steg. Diskussioner om gemensamma testanldaggningar har fallit val ut och kommer
att fortsatta efterprojektet.

Resultat: Malet ar nastan helt uppfyllt. Centrumbildningen invigdes den sista augusti 2018 pa
Esrange. SSC har skriftligt bekréaftat sin avsikt att deltaga from 2019 och GKN har utryckt en
positiv vilja till detsamma. Fore arsskiftet kommer formella avtal att tecknas mellan deltagarna.
Under projekttiden har verksamhetsledaren verkat inom centrumbildningens beskrivning, daven
om det formella beslutet om start inte tagits av LTU rektor annu. Detta vantas ske innan jul.
Dartill har projektet breddat centrumbildningen till att omfatta en bredare krets av verksam-
heter inom LTU &an specifikt rymdteknikverksamheten i Kiruna. Detta har 6kat intresset fran
externa aktorer att engagera sig. Arbetet har dven inkluderat att arbeta med de formella delar-
na utifran LTU:s process for etablering av centrumbildningar.

Delmal 2
Rymdbranschens aktérer i regionen har borjat samverka strukturerat och resultatorienterat.
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Aktiviteter: Moten med IRF; EISCAT och SSC har skett fortlopande for att hitta mojliga samar-
beten. Uppstkande verksamhet har genomforts i flera omgangar for att kartlagga SMF i region-
en, med en lamplig profil som leverantor till rymdbranschen. Kompetensférsorjning och exa-
mensarbeten har utvecklats. Gemensamma projektansékningar har gjorts.

Resultat: Malet ar val uppfyllt. Forfragningar fran SSC om personalférsorjning sker kontinuerligt
och @r numera en etablerad arbetsform. LTU sOker aktivt efter regionala leverantérer for kon-
struktion och leverans av testutrustning, denna information delas sjalvklart med annan rymd-
verksamhet i Sverige via centrumbildningens forsorg. Flera Workshops med deltagare fran bade
SMF och storre industri har genomfoérts, med syftet att hitta gemensamma namnare infor fram-
tiden. IRF har efterfragat centrumbildningens kontakter for att finna leverantorer i regionen och
flera foretag har sokt mojligheter till samarbete. Flera féretag har ocksa pabdrjat samarbete och
leveranser till bade industri och akademi.

Delmal 3
Samverkan mellan olika aktorer (industrin, akademin, samhalle och andra branscher) skapar
synergier som stirker regionens attraktionskraft och férmaga att vaxa.

Aktiviteter: SIF:ar och andra workshops har hallits under projekttiden med gott resultat och
besdksfrekvens. Presentationer av regionens rymdaktiviteter har skett bade lokalt och i 6vriga
landet. Samarbetet med Aerospace Cluster Sweden har initierats, utvecklats och ar nu klart att
ta till ndsta niva. Deltagande i klustertraffar inom regionen har gett 6kad kunskap och spridning
av rymdbudskapet. SMF fran bade regionen och nationellt har uppmanats till, sjalva hittat goda
kontakter inom rymdverksamheten.

Resultat: Malet ar val uppfyllt. RIT och Centrumbildningen &r nu en partner som branschen
vander sig till &r man behover hitta ratt inom bade industri och akademin. Har har Space Inno-
vation Forum visat sig vara en mycket uppskattad plattform for ndtverkande mellan sma och
stora foretag. Minst ett nytt foretag och flera gemensamma projekt eller affarsuppslag har initi-
erats pa dessa traffar.

Aerospace Cluster Sweden samarbetet som vuxit fram genom RIT, fortgar och invigningen av en
nordlig nod genomfordes 8-9 maj. Kontakter har darefter skett fortldpande med de tva sddra
noderna med fokus pa att hitta underleverantdrer i var region. En aktivare uppsokande verk-
samhet planeras borja under 2019.

Nya samarbetspartners, leverantdrer och kunder har hittat varandra och bérjat skapa ett ge-
mensamt varde.

Arbetspaket 2
Genomfora kunskapsbyggande och gemensamma utvecklingsprojekt mel-

lan rymdindustrin och akademin
Arbetspaketet leddes av Marta-Lena Antti, professor i materialteknik pa LTU.

Arbetspaket 2 inom projektet har utgjorts av genomférandet av atta innovationsdoktorandpro-
jekt, i samarbete mellan LTU och fyra rymdforetag. Doktoranderna har ingatt i Rymdforskarsko-
lan vid LTU, tillsammans med tio andra doktorander med rymdanknuten teknikforskning. Ge-
nom att vara en del av Rymdforskarskolan har doktoranderna fatt ett breddat natverk och de
har dven fatt ett bredare perspektiv pa sitt arbete genom att mota forskare och féretag fran
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andra rymdrelaterade amnen an sitt eget. Innovationsdoktoranderna har fatt stod for nyttiggo-
randet av sina forskningsresultat genom innovationsinriktade aktiviteter. Doktoranderna har
deltagit i Space Innovation Forums dar de fatt nya impulser genom att moéta foretag och fors-
kare som de inte tidigare samarbetat med.

Det har varit foretagens kunskaps- och utvecklingsbehov som fatt styra inriktningen pa arbetet
inom dessa innovationsprojekt, och de har utférts i ndra samarbete mellan akademin och indu-
strin. Specialister inom Arbetspaket 3 har varit viktiga stod for innovationsdoktorandernas ar-
bete och hjalpt dem att fora in begrepp som produkt, tjanst, innovation, produktutveckling och
kommersialisering. Begrepp som normalt inte lyfts fram i traditionell grundforskning.

Mal, aktiviteter och resultat

Delmal 1
Rymdbranschens aktérer har 6kat sin kompetens inom forsknings- och innovationssamverkan
mellan akademin, naringslivet och aktorer inom det innovationsstodjande systemet.

Aktiviteter: De aktiviteter som har lett till maluppfyllelse av detta delmal har baserats pa néara
kontakt mellan doktoranderna och deras respektive foretag. Regelbundna moten har hallits,
bade fysiska och telefonméten. Statusrapporter har skickats till foretagen med nagorlunda
jamna mellanrum. Omvarldsbevakningsrapporter har skickats till foretagen och i vissa fall pre-
senterats for foretagens representanter. Doktoranderna har besokt sina egna foéretag samt dven
de 6vriga rymdféretagen som deltagit i RIT-projektet. De doktorander som avlagt licentiatav-
handling har hallit seminarium om sina resultat for foretagsrepresentanter. Vissa av SIF-arna
(Space Innovation Forum) har haft workshops med innovationsstddjande aktiviteter, dar dokto-
randerna arbetat med sina innovationer tillsammans med féretagen och 6vriga inom RIT-
projektet. Natverkstraffar och konferenser har besokts, bade av generell natur och mer specifikt
forskningsinriktade.

Resultat: Malet ar val uppfyllt. Genom nara samverkan med innovationsdoktoranderna sa har
rymdbranschens aktorer 6kat sin kompetens inom samverkan med akademin, liksom doktoran-
derna har fatt 6kad kompetens om samverkan med industriféretagen. Genom de SIF:ar som
anordnats har tillfalle givits till fordjupat samarbete. Genom doktoranderna har foretagen fatt
ta del av det innovationsstédjande systemet som tagits fram vid LTU inom RIT-projektet. | och
med att doktoranderna har samverkat dven med varandra inom RIT-projektet sa har foretagen
fatt ta del av andra infallsvinklar pa doktorandernas arbete. Vid vissa av doktorandernas tek-
niska/vetenskapliga publikationer har féretagsrepresentanter varit med som medférfattare och
darigenom fatt insikt i den nya kunskapen. Féretagen har dven fatt ta del av doktorandernas
breddade natverk med andra forskare vid LTU samt doktorander och forskare vid andra larosa-
ten. Vissa av doktoranderna har tillbringat ett antal manader vid utlandska larosaten. Genom
detta har foretagen fatt ta del av andra forskningsresultat som ar relevanta fér deras egna fra-
gestallningar. En doktorand har anvant neutron-kallor i sin forskning och darigenom 6kat kom-
petensen dven hos foretagen om mojligheterna med denna relativt nya typ av undersékningsin-
strument. Detta breddade natverket som uppstatt genom att doktoranderna besokt natverks-
traffar och konferenser har dven kommit féretagen till del genom sina respektive innovations-
doktorander.

Delmal 2
Atta nya innovationsdoktorander kopplade till industrins utvecklingsbehov skapar ett strate-
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giskt kompetenstillskott till rymdbranschen.

Aktiviteter: Innovationsdoktoranderna genomfor sina avhandlingsarbeten genom att utféra
experiment och / eller samla empiri, analysera resultat, skriva tekniska och vetenskapliga publi-
kationer och presentera sina resultat pa konferenser dar bade industri och akademi deltagit.
Genom dessa aktiviteter sa 6kar doktoranderna sin kompetens och delar samtidigt med sig av
den. Doktoranderna har nara kontakt med sina foretag, sa att det blir industrins utvecklingsbe-
hov som styr inriktningen pa deras innovationsprojekt.

Resultat: Malet ar val uppfyllt, med undantag av en doktorand som avslutade sin anstallning
efter tva ar. Foretagen ar mycket nojda med sina respektive doktorander och har i vissa fall
borjat prata om anstéllning, trots att det aterstar ett knappt ar till dess att de férsta doktoran-
derna borjar bli klara. Detta ar mycket lovande och ger langsiktig effekt for foretagen ifall an-
stallningarna genomfors som planerat. Doktoranderna har skapat relationer med representan-
ter fran foretagen som de arbetar ndra med. Doktoranderna har 6kat sin kompetens genom
samverkan dven med andra @mnen och ldrosaten, nationellt och internationellt.

Delmal 3
Minst atta nya produkter och/eller tjanster har identifierats for vidare utveckling mot kom-
mersialisering.

Aktiviteter: Genomgaende genom RIT-projektet har aktiviteter bedrivits for att stodja identifie-
ringen av nya produkter och/eller tjanster for vidare utveckling mot kommersialisering. Det har
varit workshops och SIF:ar, samt dven aktiviteter dedikerade mot produktinnovation for rymd-
applikationer. Doktoranderna har arbetat med att identifiera och formulera sina innovationer.
De har dven tranats i att presentera dem for ahdérare inom gruppen, samt att skriva rapporter
om sina innovationer. Inom ramen for arbetet i bade RIT och Rymdforskarskolan har doktoran-
derna fatt en budget och en maojlighet att testa sina innovativa idéer i projektform, antingen i
grupp eller enskilt. Utrustning fér mindre experiment, eller resor eller andra inkdp har kunnat
goras. Detta har gett mojlighet att testa nya saker, som ligger utanfor den dagliga verksamhet-
en.

Resultat: Malet ar uppfyllt. Exempel pa resultat i detta delmal @r en ny analysmetod for att stu-
dera textur i mikrostruktur genom anvandandet av neutronstralning. En metod for att kvalifi-
cera additivt tillverkade rymdkomponenter inom raketmotortillverkning ar paborjad och identi-
fierad. Ett satt att fa nanosatelliter att kommunicera med varandra under formationsflygning ar
presenterat. Ett innovativt satt att mata vindhastigheter pa olika hojder vid ballongflygning har
identifierats och utveckling pagar. En uppdatering av omborddatorn vid uppskjutning av satelli-
ter har kommit en bra bit pa vag.

Arbetspaket 3

Initiera ett innovationsstodsystem kring rymdbranschen
Arbetspaketet leddes av Emil Svanberg, chef for innovationsledning pa LTU Business

Med utgangspunkt i att det efter mer an 50 ar av rymdverksamhet i regionen endast fanns tva
regionala féretag verksamma i rymdbranschen (SSC och Satmission) sattes inriktningen for ar-
betspaket 3 mot att starka regionens innovationsférmaga relaterat till just rymdbranschen. Den
overgripande idén var att 6ka kapacitet fér innovation rent generellt och att detta ska ge effek-
ter i form av hogre innovationstakt i befintliga bolag och/eller fler nystartade bolag.
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Arbetspaket 3 fokuserade pa samverkan mellan akademi och befintlig rymdindustri, férutsatt-
ningar for regionala SMF samt system for att stotta allt fran idéutveckling till inkubation och
finansiering av nya bolag. Dessa arbetsomraden utgor byggblock i det innovationsstodsystem
som arbetspaketet hade som 6vergripande syfte att initiera.

Da projektet som helhet &r orienterat kring forskning och teknikutveckling i samverkan mellan
akademi och naringsliv tog ocksa arbetet med innovationsstodsystem sin utgangpunkt just i
skarningen mellan akademi och naringsliv, vilket avspeglas tydligt i delmalen som genomlyses i
storre detalj nedan. | tillagg till detta har arbetspaketet ocksa drivit aktiviteter helt utanfor
akademin, med regionens SMF som malgrupp.

Mal, aktiviteter och resultat

Delmal 3.1

Ett sdkrat system for d4ganderatt av ny kunskap och finansiering av verifierings-aktiviteter
ingar i innovationssystemet

En absolut grundforutsattning for att effektivt kunna stétta innovation och kommersialisering
avseende resultat fran forskningsprojekt, speciellt om arbetet skett i samverkansprojekt, ar att
kunna sakerstalla vilka rattigheter olika parter har. Har den som tar initiativet riitt till de
idéer/resultat som avses? Tydlig och konsekvent hantering av dganderatt lagger grunden for
fortsatt arbete.

Nya idéer och resultat som kommer fram och tas vidare mot tillampning och kommersialisering
behdver verifieras ytterligare bade tekniskt och marknadsmassigt innan de dr mogna for im-
plementering. Att finansiera sadant arbete ligger bortom vad forskningsfinansidrerna ar villiga
att gora samtidigt som det ar for hog risk for privat kapital (t ex riskkapital). | ett valfungerande
innovationsstédsystem finns tillgang till finansiering for verifiering vilket mojliggor att fler idéer
Overlever den svara bryggan.

Aktiviteter:

e Sikerstalla avtal om dganderétt av ny IP som skapas i de innovationsprojekt som genom-
fors i arbetspaket 2

e Aterkommande innehall i workshops/presentationer vid métesserien SIF som ger parter-
na verktyg for att medvetandegoras och l6pande arbeta med immateriella tillgangar i in-
novationsprojekten

e Fortlépande inventering av resultat och immateriella tillgangar (med fokus pa potentiella
affarsidéer) inom innovationsprojekten

e Natverksbyggande bland innovationssystemets aktorer med tillgang till verifieringsmedel

Resultat: Malet dr mer an val uppfyllt. Avseende system for dganderatt har grunden lagts i och
med det projektavtal som tecknats avseende innovationsdoktoranderna mellan medverkande
foretag och Lulea tekniska universitet. | detta arbete star det ocksa klart att det har malet ar
avhéangigt av faktorer som ér ligger bortom projektets rackvidd. Juridiken kring universitet och
rattigheter till skapade resultat &r relativt komplicerad och fragan om system fér dganderéatt ar
foremal for utvecklingsprocesser internt vid Lulea tekniska universitet.

Nuvarande status ar att det finns ett system som fungerar men som har forbattringspotential
avseende tydligheten i dgande for att starka mojligheterna till innovation och kommersiali-
sering. Med majligheten att anvdanda LTU Licens AB (ett bolag som ags och forvaltas av LTU
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Holding AB) som platshallare for IP skapad vid Luled tekniska universitet finns fler I16sningar att
tillgd &n vid projektets start.

Nar det géller tillgangen till verifieringsmedel ar malet mer an val uppfyllt. Det finns numera
minst tre olika kallor for verifieringsmedel tillgdangliga for rymdrelaterade idéer. Vilken form av
verifieringsmedel som ar aktuellt varierar dels med idéns ursprung och dess mognad.

For idéer som saknar lank till Lulea tekniska universitet finns verifieringsmedel i mycket tidiga
skeden att tillgd genom ”“Innovationskraft Nord” som &r ett erbjudande som ges i Norrbotten
och Vasterbotten av LTU Business i samarbete med ALMI. Dessa medel uppgar till maximalt 50
tkr per idé.

For idéer med ursprung i Lulea tekniska universitet finns majlighet att via LTU Business nyttja
”Validering For Tillvaxt” som finns i tva steg. Det forsta steget ar maximalt 300 000 kr per idé
(lokala beslut av LTU Business) medan det andra steget kan ge ytterligare upp till 400 000 kr
(nationella beslut av ett natverk av universitetsanslutna Innovationskontor). Aven dessa medel
ar riktade till idéer i mycket tidiga skeden.

For idéer, oavsett ursprung, som kommit lite langre och hanteras i aktiebolag finns mojligheten
att ta del av ett erbjudande vid ESA-BIC som innebar upp till 30 000 Euro per bolag.

Delmal 3.2 - Innovationssystemet &r integrerat i Centrumbildningen for Rymdteknik i Kiruna
Den centrumbildning som arbetspaket 1 hade som mal att etablera blir en viktig nod fér inno-
vation i samverkan mellan akademin och néaringslivet. For att mojliggora, stotta och uppmuntra
till innovation inom centrumbildningen sattes malet att resultaten fran arbetspaket 3 skulle
inforlivas i processer och rutiner vid centrumbildningen.

Vid Luled tekniska universitet finns ett stort antal centrumbildningar etablerade sedan tidigare
(fler an 20 st). Avseende innovationsstod finns ingen tydlig linje eller samordning mellan dessa
olika centrumbildningar. Tanken med detta delmal var dels att bygga nagot som kan fungera
som forebild for andra centrumbildningar samt att centrumbildningen i detta fall skulle ges
basta mdjliga grund for innovation.

Aktiviteter: Under projektets gang har manga aktiviteter bidragit till detta delmal. Det mest
centrala i detta ar natverksbyggande och medvetandegdrande for att skapa maximal nytta av
befintliga strukturer. Genom att AP-ledaren for etableringen av centrumbildningen medverkat i
alla SIF-event och en stor médngd av de arbetsmdéten som hallits inom AP3 har kunskapen om
existerande innovationsstodserbjudanden och tjanster férankrats.

Resultat: Malet ar delvis uppfyllt. | och med att centrumbildningen inte ar helt driftsatt och
operationell vid projektets slut kan heller inte detta mal anses helt uppfyllt. Genom de manga
moten som inom ramen for RIT skett mellan centrumbildningsledaren (som var delprojektle-
dare AP1) och aktorerna i innovationssystemet har natverken etablerats och befasts under pro-
jektet.

Centrumbildningens uttalade ambition ar att fran starten anvanda sig av de etablerade innovat-
ionsstodsaktérerna och de verktyg och resurser som de besitter. Att bygga nagot eget for cent-
rumbildningen ar inte ett alternativ.

De som ska fylla centrumbildningen med verksamhet ar foretagen (framst de storre foretagen,

industrin) och forskare vid Lulea tekniska universitet. Bagge dessa malgrupper har genom den
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roda trad som l6pt genom projektet och moétesplatserna SIF trénats i innovationssystemets
grundlidggande verktyg. Aven detta innebér att innovationsstédssystemet kan anses integrerat i
centrumbildningen redan innan dess formella start.

Delmal 3.3 - Ett flertal kreativa motesplatser for att skapa forutsattningar for samverkan mel-
lan SMF, rymdindustrin och akademin har etablerats

Samverkan mellan systemets olika parter var infor projektet ett omrade dar den regionala
rymdbranschen var tydligt underutvecklad. Trots mer dn 50 ar av rymdverksamhet i regionen,
ett universitet med utbildning och forskning inom flera rymdrelaterade amnen och ett forsk-
ningsinstitut fokuserat pa rymd fanns endast tva féretag aktiva i branschen. Inga, eller mycket
fa, exempel pa gemensamma utvecklingsprojekt mellan parterna fanns. Universitetet och
forskningsinstitutet som sitter vagg i vagg pa rymdcampus samarbetade pa mycket basal niva.

Behovet for motesplatser dar samtalet mellan dessa parter kan fordjupas var mycket tydligt.
Tanken med detta mal var att sammanfora aktorer fran den nationella rymdindustrin, akademin
samt regionens SMF i syfte att skapa eller starka band mellan dem.

Aktiviteter:

e  Aktiviteter riktade direkt till SMF

= Traffar samplanerade med ESA i syfte att stimulera affarsidéer kopplade till rymdbraschen

e Motesplatsen Space Innovation Forum med sju genomforda event som foljt en réd trad
avseende samverkan och innovation

=  Grundldggande bakgrundsinformation, kunskapslyft och medvetandegéra inom innovation

= Behovsagare uttrycker sina intressen och behov av nya lI6sningar

= Innovationsdoktorander presenterar sina framsteg

= Innovationsworkshops, generell produktinnovation och tillampning av processen Innovat-
ion Due Diligence

= |nnovationsstodsystemets aktorer delar kunskap om sina tjanster och lyssnar in behoven
hos branschen (Region Norrbotten, Kiruna Kommun, ABI, ESA-BIC, LTU Business)

=  Finansieringsmojligheter SMEs, H2020

= |nspirationsforeldsare

= Rymdbranschens storre aktorer berattar om kommande behov av teknik och underleve-
rantoérer

= En bredd av forskningsdmnen berattar om hur de relaterar till rymdbranschen

= Regionens SMF berattar och sina férmagor

Resultat: Malet ar mer an val uppfyllt. Motesplatserna SIF med sju genomférda event (mot
planerade sex) har varit valbesokta och uppskattade av de olika malgrupperna. Lopande genom
SIF har det forekommit en blandning av information, inspiration, match-making och innovat-
ionsorienterade workshops.

Utover SIF-eventen har ytterligare en viktig motesplats etablerats vid namn ”Lift-Off”. Det ar en
arbetsmarknadsmassa som studenterna vid LTU har utvecklat tillsammans med RIT-projektet i
syfte att arligen samla rymdindustrin och studenter fér att matcha ihop dem inom lampliga,
projektarbeten, examensarbeten, sommaranstallningar och slutligen anstallningar efter erlagd
examen. Eventet har genomforts tva ganger och planeras in arligen i oktober.
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Jamfor ackumulerat utfall mot malvarde (se punkt 5 ovan) och kommentera eventuella avvikel-
ser samt vilka lardomar ni har dragit av detta.

Foljande indikatorer redovisades inom projektet fram t.o.m. 20180831

Antal féretag som far annat stod an ekonomiskt stod 15 (Mal: 20)
Antal féretag som far stod 15 (Mal: 20)
Antal foretag som samarbetar med forskningsinstitutioner 17* (Mal 20)

Tabell 1. Indikatorer i RIT-projektet

*| faltet for indikatorer i den elektroniska ansdkan saknas ett féretag eftersom det inte ar
svenskt. Det 4r Open Cosmos som samverkat med LTU for att bygga universitetets forsta Cube-
Sat. VD for bolaget ar en LTU alumn fran rymdutbildningarna pa Rymdcampus sa det ar viktigt
att fa med detta foretag i statistiken.

Malen for alla tre indikatorer var 20 foretag, dar 5 skulle vara stora och 15 SMF. Projektet lyck-
ades med de 5 stora féretagen och har t.o.m. attraherat 7 stycken i samarbeten med forsk-
ningsinstitutioner.

Indikatorerna ingick initialt inte i den malformulering som projektet knét till de tre arbetspa-
keten, men projektet lade efter beslut till ytterligare ett delmal: Delmal 3.4: “Involverat 15 nya
regionala SMF i rymdbranschen”.

Detta blev det fjdrde av delmalen i AP3 - Att initiera ett innovationssystem kring rymdbran-
schen. Delmalet lades till i samrad med de externa utvdrderarna i syfte att stérka projektlogi-
ken och for att fanga projektets ambition att verka for att regionala SMF ska involveras i rymd-
sektorn.

Med “nya regionala SMF” menades etablerade SMF som inte hade levererat till rymdbran-
schen foérut och blev darfoér nya foretag i rymdbranschen. Malsattningen var att dessa SMF
under projektets gang skulle bjudas in till de gemensamma motesplatserna och pa sa satt traffa
etablerade rymdforetag och borja bygga upp sin forstaelse for vad branschen har for behov av
leverantorer och hur deras kompetens stammer 6verens med behovet. Med tiden skulle ett
starkt natverk byggas upp med goda forutsattningar for affarer. Projektet hade flera regionala
SMF som aterkommande deltagit vid projektets aterkommande motesplatser ”Space Innovat-
ion Forum”.

For att raknas i indikatorvardet i Tabell 1 ovan kravdes mer an att endast delta i métesplatser-

na. Projektet beskrev processen enligt féljande och kravde minst steg 4 for att raknas:

Steg 1: Medverkat pa SIF (ett forsta steg in)

Steg 2: SMF som uttryckt intresse att leverera till rymdbranschen och har tagit steg for att
utvecklas till leverantér/samarbetspart.

Steg 3: Stod till SMFs for att kunna ta klivet in i rymdbranschen

Steg 4: Nya idéers genererande genom RIT:s aktiviteter
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Steg 5: Idéer som tagits till intern pitch

Steg 6: B2B-moten mellan SMF och rymdforetag

Steg 7: Partner i samverkansprojekt

Steg 8: Faktiska affarer

Detta var alltsa ett forslag pa hur man trodde att det skulle kunna se ut. For att folja foretagens
processer gjordes regelbundna uppféljningar genom samtal for att spara stegforflyttning mot
att bli rymdleverantor.

Ett separat dokument om regionala SMF och deras kompetenser/vilja att samverka med rymd-
branschen har upprattats genom en relativt omfattande besdksturné inom regionen.

Detta var ett nodvandigt forsta steg, men att ga fran ord till handling tar tid. Projektet upplevde
att det saknades resurser for att stétta SMF och skapa specifika insatser som kunde paskynda
processen. Det behovs ocksa tydliga affarer for att SMF skulle ha ett riktigt bra utbyte av att
delta i ett projekt som RIT. Med andra ord behover efterfragan fran rymdbranschen bli tydli-
gare, ett pull som drar de regionala SMF:en framat. De storre redan etablerade rymdféretagen
vaknade sent i processen och dven har ser projektet att det hade behovts mer strukturerat
stod.

Langsiktigt vill man fa internationella rymdféretag att vanda sig till regionala SMF, men da
maste SMF:en forst etablera sig i rymdbranschen. Har krévs en tydlig strategi fran SMF:ens
sida. De maste ha en tydlig nisch och identifiera blinda flackar i marknaden globalt. Har skulle
en tydlig regional strategi vara bra, som i sin tur baseras pa den nationella strategin, och som
formedlas sa att den blir kdnd bland foretagen.

Beskriv storre informationsinsatser som utforts i samband med projektavslutet, projektets
eventuella resultat samt hur EU:s medverkan har synliggjorts. Bilagg garna eventuella utvar-
deringsrapporter.

Projektet RIT har foljt direktiven for strukturfondernas grafiska profil enligt de regler som
aterfinn pa TVV:s hemsida. Logotypen for den europeiska regionala utvecklingsfonden an-
vands genomgaende pa allt det kommunikationsmaterial som framstélls och i all dokumentat-
ion som projektet producerar. Vid muntliga framtradanden har projektet presenterats som ett
regionalt strukturfondsprojekt som finansieras av EU. Projektet har anvant sig av traditionella
kommunikationskanaler som muntliga presentationer: Power Point presentationer, roll-ups,
affischer, ett bokmarke (som gava), tryckt informationsmaterial samt en egen hemsida
www.ritspace.se . Har har EU-loggan exponerats och en EU-skylt som talar om att man arbetar
med ett EU-projekt har hangts upp pa relevanta arbetsplatser.

N&r RIT-projektets startades sattes ett antal kommunikationsmal upp i projektets kommuni-
kationsplan. Det var forutom resultatspridning av projektets arbete dven att kommunicera
strategiska budskap. Dels ville projektet skapa delaktighet internt bland projektdeltagarna och
dels ville man identifiera rymdambassadé6rer/sprakrér inom de egna leden och externt for att
forstarka de budskap som projektet hade. Det var ocksa viktigt att bli valkanda och etablerad i
ovriga rymdsverige.

Kommunikationsarbetet har drivits av en kommunikator som parallellt med det traditionella
kommunikationsarbetet dven har arbetat aktivt med att skapa en lista publicerad pa hemsi-
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dan med regional SMF som inte tidigare samverkat med rymdbranschen men som har viljan
att gora det, att skapa attraktiva motesplatser for medlemmar och intressenter inom RIT samt
att aktivt synas och sprida resultat pa andra rymdevents.

Det ar utifran kommunikationsplanen som arbetet har skett géllande resultatspridning i pro-
jektets slutskede. Storst fokus har framférallt legat pa att arrangera det sista eventet Space
Innovation Forum 7, dar resultatspridning och hur man skulle férvalta resultaten lyftes fram
speciellt. Ett 50-tal representanter fran akademi och néringsliv deltog vid detta event.

Doktoranderna hade ocksa en egen resultatspridningskonferens tillsammans med sina hand-
ledare och representanter fran rymdforetagen som varit involverade i projekten. Har deltog
dven representanter fran Rymdstyrelsen samt andra rymdféretag och laroséten i Sverige.

Utover de bada slutkonferenserna har projektmedlemmar fran samtliga arbetspaket fokuse-
rat pa att sprida resultat som har framkommit inom projekten pa en rad olika konferenser,
seminarier och moten. Har anvandes en gemensam presentation som beskrev projektets re-
sultat samt hur forutsattningarna att utveckla rymdbranschen regionalt har starkts tack vare
projektet.

Genom Rymdforskarskolan har doktorandernas resultat aven spridits via nationella och ut-
landska konferenser och regionala och nationella méten tillsammans med Rymdféretagen,
Rymdstyrelsen, Onsala Rymdobservatorium, Rymdforum och Space Innovation Forum. Dok-
toranderna har producerat presentationsmaterial i form av tekniska/vetenskapliga artiklar,
Power Points och stora posters som satts upp i samband med olika sammankomster.

Arbetet med att hitta regionala SMF som vill borja leverera till rymdbranschen har identifierat
kluster som en maijlig vag framat. Darfor har nagra ur projektledningen deltagit i ett par semi-
narier med andra aktorer i regionen som ocksa ar intresserade av att skapa framgangsrika
kluster. Dessa sammankomster har varit och starkt kompetensen inom klusterbildning.

Tillvaxtverket kallade till en erfarenhetskonferens pa nationell niva for innovationsframjande
projekt dar projektledare var inbjuden, men tyvarr kunde hon delta p.g.a. sjukdom. Tyvarr
hann man inte fa fram nagon ersattare i tid. Daremot medverkade projektledare i TVV:s
spridningskonferens med andra projekt i Ovre Norrland som finansierats via ERUF. Dar hélls
dven en presentation om projektets resultat och lardomar.

Nedan féljer en lista pa exempel pa informationsaktiviteter inom projektet:

Informationsspridning specifikt till akademin
e Informationsméten inom LTU:s rymdgrupp (dir &ven ABI och LTU Business ingér)
e Presentationer till rymdstudenterna pd Rymdcampus i Kiruna
e Presenterat projektet for Ak 1 Civilingenjorer vid Luled tekniska universitet tre ar i rad

Informationsspridning specifikt till SMF i regionen
e Presenterat projektet och ESA-BIC pa ABI i Luled
e Presenterat projektet och ESA-BIC i Skelleftea
e Presenterat projektet pd "Rymddagen” i Kiruna
e Presenterat projektet och ESA-BIC pa Gillivares Naringslivsvecka
e Presenterat projektet och ESA/BIC pé Naringslivsveckan i Kiruna

e  Presenterat projektet och ESA-BIC pd Rymdcampus
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e Presenterat projektet och ESA-BIC pé Esrange
e Presenterat projektet for Inkubatorforetag i Rymdinkubatorn
e Presenterat projektet i Skellefted

Informationsspridning till regionala malgrupper

e Informationsméten inom Space Kiruna

e Presentationer till viktiga aktorer i Kiruna t.ex. Rotary, BNI, Naringslivsveckan i
Kiruna, Projektnatverket i Norr m.fl.

e Presentation for niringschefer i regionens kommuner

e Presenterat projektet pa “Industrins framtida globala konkurrenskraft — Norrbotten,
en del i Arktis” — ett seminarium anordnat av NLL och Kommunforbundet.

e Presenterat projektet for Norrbottens Handelskammare

e Presenterat projektet pd Teknikens Hus i Luled

e Presenterat pa projektet pd Vetenskapens Hus i Luled

e Presenterat projektet for Kirunas allminhet under Pecha Kucha Kiruna

e Presenterat projektet for Region Norrbotten vid flera tillfallen

e Presenterat projektet for Projektet "Kiruna Sustainable Centre” och "Testbadd Kiruna”

e Presenterat projektet for LTU och IUC Industridag i Kiruna

Informationsspridning till nationella malgrupper
e Medverkan i panelen om en svensk rymdutredning p4 KTH:s Rymdevent i Stockholm
e Presenterat projektet for FUHS - Foreningen Universitetholdingbolag i Sverige
e Presenterat projektet med utstillning under Esrange 50 ar (nationella och
internationella gaster)
e Presenterat projektet for "Rymdsverige” (samt utstillning) under Rymdform 2017
e Presenterat projektet for Odeon Science Park (Naringslivsdag i Lund)
e Presenterat projektet for Aerospace Cluster Sweden
e Presenterat projektet for SAAB Linkoping
e Presenterat projektet for Big Science Sweden
e Presenterat projektet for Region Skane, Lunds Universitet, Teknikforetagen, IUC Syd
e Presenterat projektet for Innovatum Science Park i Trollhdttan
e Presenterat projektet for Prins Daniels Fellowship

Informationsspridning till internationella malgrupper
e Spridit information om RIT pé Space Innovation Congress, London
e Enrad olika tekniska och vetenskapliga konferenser kopplade till doktorandernas
innovationsprojekt
e Publicerat tekniska/vetenskapliga artiklar i en rad internationella tidskrifter

Arrangemang av egna event
e Planerat och genomfort Kick-Off
e Planerat och genomfort event pa Almedalen 2017
e Planerat och genomfort Space Innovation Forum 1
e Planerat och genomfort Space Innovation Forum 2
e Planerat och genomfort Space Innovation Forum 3
e Planerat och genomfort Scaiem/RIT event
e Planerat och genomfort Space Innovation Forum 4
e Planerat och genomfort Space Innovation Forum 5
e Planerat och genomfort Space Innovation Forum 6
e Planerat och genomfort Space Innovation Forum 7 (resultatredovisning)

Produktion av informationsmaterial
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e Planerat och producerat en projektweb (www.ritspace.se)

e Planerat och producerat tva projektbroschyrer (svensk och engelsk)

e Producerat en RIT-roll-upp

e Producerat ett RIT-bokmirke (géva)

e  Gjort tva korta videofilmer om nyttan av projektet

e Publicerat nyhetsbrev 1 pd www.ritspace.se

e Publicerat nyhetsbrev 2 pd www.ritspace.se

e Publicerat nyhetsbrev 3 p4 www.ritspace.se

e 55 artiklar relaterade till RIT-aktiviteter har publicerats pa projektets hemsida

e Sammanstéillt RIT by Numbers — En Power Point om samhillsnyttan med RIT-
projektet baserat pa konkreta siffror

e Publicerat en lista pA SMF som kan samarbeta med Rymdindustrin pa hemsidan

o Skapat ett skyltfonster pA LTU Rymdcampus om projektet samt innovationsstédet

Utifran Tillvaxtverkets riktlinjer avseende utvardering (3P och 3N) beskriv metoder och insatser
for att folja upp och utvardera projektet samt hur utvarderingen anvants for att skapa ett Ia-
rande. Bildgg garna eventuella utvarderingsrapporter.

Uppfoljning, utvardering och larande under projektets gang har gjorts av projektledningen,
styrgruppen och en extern utvadrderare, Oxford Research (OR). Oftast har den externa utvarde-
raren levererat nagon typ av rapport som sedan diskuterats i projektgruppen och/eller styr-
gruppen. Da det varit aktuellt har man fattat beslut om lampliga atgérder. Ibland var utvarde-
ringen mer riktad till en specifik aktivitet, t.ex. vara regelbundet aterkommande moétesplatser
”Space Innovation Forum”. Dessa utvarderades internt av projektledningen under sa kallade
"Lessons learned”.

De 6vergripande malen med larande utvardering var att skapa forutsattningar for ett kontinuer-
ligt larande i projektet, understddja erfarenhetsspridning och framja processen eller projektets
genomférande under och efter tiden for insatsen. Den viktigaste uppgiften for utvarderaren var
att bidra till att verksamheten battre styrde mot sina uppsatta mal. Det innebér att utvardera-
ren skulle forhalla sig bade kritiskt och konstruktivt till hur projektet arbetade. Det har varit
centralt att utvarderaren skiftat mellan rollen som stédjande och granskande. For att uppna
detta vagleddes utvarderingen av fyra huvudsakliga fragestallningar och/eller omraden for ut-
varderingsinsatser:

Har projektet forutsattningar att na sina mal?

Hur arbetar projektet, och hur kan projektet utvecklas?
Nar projektet sina mal, och ar resultat langsiktigt hallbara?
Larande, aterforing, spridning inom och utom projektet

PwNPE

Arbetetsprocessen foljde fem tydliga steg: projektlogik, projektorganisation och utférande,
aktiviteter och utfall, utveckling och implementering samt slutligen resultat och effekt. Under
projektets gang har de externa utvarderarna levererat 3 delrapporten, varav nummer 3 var
halvtidsrapporten, och en slutrapport (Bilaga 2-5).

Uppdraget till den externa utvarderaren innehdll fokus pa tre omraden:
- N1: Nyckelaktiviteter, dar man fokuserar pa kdrnverksamhet som finansierats av
projektmedlen, t.ex. operativ verksamhet, utveckling av nya metoder eller verktyg eller
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nyckelhandelser.

- N2: Nyckelpersoner, ofta sakkunniga och utférare inom det omrade déar projektet bedriver
forandringsarbete (medarbetare, ledning, styrgrupper och referensgrupper mm).

- N3: Nyckeltal, som belyser kvantitativa data dver projektets prestationer/resultat dven
forhallande till vad som hade skett om projektet inte hade funnits.

Metoder som anvandes for att genomféra uppdraget presenteras i Figur 1 nedan och en mer
utforlig beskrivning finns i dokumentet ”Datainsamling for larande utvardering” (Bilaga 6).

Processtod

Skrivbordsundersékningar

Observation och deltagande
v
Lirseminarier v v W

Figur 1. Metoder for att bedriva utvirdering av projektet.

Oxford Research (OR) har varit aktivt ndrvarande under hela projektet och foljt aktiviteterna pa
bade nara och/eller langt hall beroende pa vad som har varit Ilampligt. Projektledningen valde
att se OR som en kvalitetssakrare och har medvetet anvant dem som bollplank da det har varit
lampligt. De har dven genomfort ett antal workshops inom omraden dar projektet efterlyste en
fordjupning i dialogen; ”Horisontella kriterier”, ”Klusterbildning” och ”Framgangsrika innovat-
ionssystem”. | andra sammanhang har OR mer iakttagit pa hall och skapat sig en bild av hur
projektet drivs genom t.ex. intervjuer av projektdeltagarna.

OR borjade sitt arbete med att analysera projektlogiken (steg 1) for att se vilka férutsattningar
som fanns for att nd projektets mal. Man studerade ekosystemet runt RIT genom dokument-
studier och explorativa intervjuer. Utvarderarna ville samla information om var vi stod nar vi
borjade projektet for att senare kunna jamféra hur projektet framskred. | stort visade studierna
pa att RIT hade en tydlig projektlogik som bl.a. uttrycktes i Tillvaxtverkets beslut om stod samt i
projektets egen projektplan. Figur 2 nedan ger en sammanfattande bild av de mal som kan utla-
sas for RIT-projektet, bakgrunden eller problembilden till dessa mal, samt processen enligt vil-
ken malen ska nas. | slutet av steg 1 fordes en diskussion om eventuella férandringar i projekt-
logiken for att uppna det som projektet skulle bidra till.
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Effekter pa

Aktiviteter sikt

WP1: Centrumbildning

Innovationsklimat for Motesplatser:
rymdverksamhet i 6 tillfallen dd man
regionen ar _—_— " samlar aktorer i
svagt/obefintligt Befintliga rymdforetag projektet

har etablerats
Langsiktighet sakrad

Okad formaga till
samverkan mellan
akademi och naringsliv

WP2: Gemensamma
utvecklingsprojekt
Binnovationsdoktorander,
minst B nya produktidéer

Bidra till att starka Ovre
Norrland som

rymdregion

WP1:
Skapa en
centrumbildning i
rymdteknik

Fa rymdforetag i Kiruna

{och regionen), trots att

kommunen ar "Sveriges
rymdstad”

WP 3: Innovations-
system initierat
Inklusive stodsystem for IP &
finansiering av verifierings-
aktiviteter, samt motes-
platser for samverkan
akademi - rymdforetag - SMF

SMF med potentiella
kontaktytor mot
rymdsektorn {ex. som
underleverantorer) WP2:
8§ innovations-

Bidra till nya
affarskopplingar mellan
lokala SMF och
rymdforetag

Samarbete mellan
doktorand
rymdaktorer ar svagt oktorander

Matesplatser for

(utvecklingsprojekt)
innovation och regel-

Behov och kompetens.
hos rymdforetag

bundna maten mellan

respektive lokala SMF
akademi och naringsliv

utforskade

Akademi (framst
Samarbete med lokala Avdelningen for WP3: Rymdsektorn mer Bidra till att
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Figur 2. Projektlogiken, bild tagen fran utvirderarnas “Delrapport 1”.

Darefter fokuserade utvarderarna pa projektorganisation och utférande (steg 2) som i ett vi-
dare perspektiv syftade till att stédja projektet i arbetet med att na langsiktiga resultat, larande
och processtdd. Bl.a. holls en workshop om framgangsrika innovationsmiljéer och klusteri-
nitiativ av Oxford Research (Henry Tham och professor Magnus Klofsten) i syfte att utveckla det
regionala innovationssystemet genom att koppla det till ett klusterinitiativ fér rymdverksamhet.
Utvarderingarna stottade dven projektet i att utveckla ett internt ramverk fér mal- och resul-
tatuppfoljning. Denna process borjade med att undersoka den uppféljning som skedde i pro-
jektet internt dar behov av utveckling fanns. Utifran projektets ledningsdokument togs sedan
ett ramverk fram av utvarderarna for projektets huvudmal och delmal. Detta ramverk utveckla-
des av projektet i dialog med utvarderingen for att na fram till ett fardigt verktyg, ett internt
mal- och uppfoljningsdokument, som projektledningen anvande under resterande tid av pro-
jektet.

Nasta naturliga steg blev arbetet med aktiviteter och utfall (steg 3) dar studier av genomféran-
det fortsatte, med en successivt 6kad tonvikt vid RIT-projektets resultat och maluppfyllelse.
Oxford Research fokuserade pa hittills uppnadda resultat, med avrapportering i form av en
halvtidsrapport, dar datainsamling genom intervjuer, dokumentstudier och observationer lag
till grund. Halvtidsrapporten drog generella slutsatser om forutsattningarna for RIT att lyckas
med sitt uppdrag att medverka till att Ovre Norrland ska vara en stark rymdregion, att rymd-
branschen ska vara en viktig tillvdxtbransch i regionen och att RIT ska na sina egna mal. Féljande
star att ldsa i Halvtidsrapporten (Bilaga 3):

e RIT har visat for rymdféretagen att det i regionen finns en stark rymd- eller rymdrelaterad
forskning och utbildning, med stor bredd. Detta har ékat rymdféretagens intresse av ett mer
Idngsiktigt samarbete med LTU.

o Modjligheterna for att rymdbranschen ska bli en stark tillvéxtbransch i regionen pdverkas av
om det, bdde inom regionen och utanfér, finns en samlad bild av vilken kunskap som redan
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finns hos lokala féretag att arbeta med rymdindustrin. RIT har kartlagt detta och
tillvixtméjligheterna, men kunskapen behéver redovisas internt i regionen, och utdt. Utan
detta underskattas bade branschens nuvarande betydelse och dess tillvixtméjligheter

e Mycket talar fér att RITs arbete med innovationsdoktorandprojekt (arbetspaket 2) kan nd
sina mdl. Doktorandprojekten har genererat ny kunskap som industrin bérjat implementera.
Det uppstdr ocksa nya samarbetsprojekt som kan utgéra grunden fér mer langsiktiga
samarbeten.

e [nom arbetet att inrdtta en centrumbildning (arbetspaket 1) kan det bli svdrt att fa
centrumbildningen igenom alla de steg som finns i LTU:s etableringsprocess fér
centrumbildningar. Det finns intresse hos aktérerna fér, och de ser behov av, mer
strukturerat samarbete, men de ser dnnu inte mervdrdet av att IGngsiktigt engagera sig i en
centrumbildning. Det dr ddrfér viktigt att visa pd nyttan av doktorandprojekten, men ocksa
av de kontakter som uppstdtt genom féretagens medverkan i RIT och av de laboratorier som
etableras vid LTU. De aktérer som férvdntas ingd i centrumbildningen behéver vidare redan
nu involveras i arbetet med att etablera den. Lyckas RIT med dessa delar, kan arbetet med
centrumbildningen fortséitta dven efter det att projektet har avslutats.

e De métesplatser — Space Innovation Forum — som skapats inom ramen fér RITs arbetspaket 3
dr uppskattade, och ndgot samtliga deltagare énskar ska leva vidare. Métesplatserna
behéver emellertid utvecklas fér att béttre méta de olika behov som projektets olika
madlgrupper har.

e De innovationsstddjande processer projektet ska utveckla ér i huvudsak férdigutvecklade.
Fér att dessa Iangsiktigt ska leva vidare dr det, visar tidigare erfarenheter, viktigt att
centrumbildningen verkligen etableras.

e Det dr mer oklart om mdlen om att engagera redan befintliga regionala smé och medelstora
féretag (SMF) kan uppnds. SMF, som vill pabérja eller stérka verksamhet inom
rymdomrddet, behéver st6d och kunskap rérande krav och mdéjligheter fér affdrer inom
rymdsektorn. Fér det beh6vs en aktér som kan ge sGdant stéd. Fér nybildade féretag eller
féretagsidéer inom rymdbranschen dr det viktigt att ABl och ESA-BIC, dven efter att RIT
avslutats, stodjer dessa. Svarar dessa aktérer dven for stodet till befintliga/etablerade SMF
behéver det klart uttalas, alternativt behéver en annan aktér utses.

Arbetet efter Halvtidsrapporten handlade i stort om utveckling och implementering (steg 4) av
atgarder for att 16sa utmaningar som framkom i halvtidsrapporten. Har tog utvarderarna en
mer stottande roll bl.a. genom att halla en workshop i att utveckla och etablera ett framgangs-
rikt innovationssystem, i vilken flera av projektets parter deltog. En annan utmaning var att
utveckla de innovationsstodjande processerna som redan var pa plats genom att t.ex. inkorpo-
rera dem pa ett strukturerat satt i de nya utvecklingsprojekt som startas i kolvattnet av pro-
jektets aktiviteter. Centrumbildningens syfte och innehall var ytterligare en utmaning som dis-
kuterades och har arbetade man en del med att bredda den vetenskapliga inriktningen till att
dven innefatta rymdrelaterade &mnen som finns pa campus i Lulea. Likasa lades en del kraft pa
att forankra Centrumbildningens syfte hos tankta medlemmar sa att vi med tiden far en bred
uppslutning. Arbetet med att fa med fler SMF var ytterligare en utmaning som projektet hade
for lite resurser att arbeta med. Efter projektet skall detta arbete géras genom den norra nod
for Aerospace Cluster Sweden som etablerats tack vare RIT-projektet. Detta kluster ska starka
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det regionala leverantorsleden till rymd- och flygbranschen och hjalpa dem att starka ekosy-
stemet kring rymdbranschen. En del diskussioner dgnades ocksa at projektets motesplatser,
”Space Innovation Forum”, dar man identifierat en intressant paradox. Deltagarna var mycket
ndjda med att man samlar en stor bredd av aktorer, samtidigt som man ocksa efterlyste mer
spets pa moétenas innehall.

Det sista steget handlade om resultat och effekt (steg 5) dar projektets uppmatta resultat och
avrapportering om hela utvarderingen samlats i en slutrapport. Rapporten bygger pa de tre
tidigare rapporterna samt ytterligare en intervjuomgang med deltagare i projektet. Slutinter-
vjuer gjordes med 17 respondenter som valdes ut i samrad med projektet. Deltagare kom som
tidigare fran foéljande fyra kategorier:

e Rymdforetag med vilka projektet samarbetar i doktorandprojekt.

SMF i regionen som projektet haft kontakt eller samarbete med.

Handledare for doktoranderna (forskare vid LTU).

Styrgruppen.

Med de tre forsta grupperna har individuella, semistrukturerade telefonintervjuer genomforts.
Med styrgruppen har en gruppintervju genomforts. Dartill har, som tidigare, projektgruppen
konsulterats i en diskussion och validering av insamlade data.

Foljande star att ldsa i Slutrapporten (Bilaga 5):
Datainsamlingen infér slutrapporten pekar mot att projektet inom arbetspaketen sammanfat-
tningsvis har fortsatt att utvecklas positivt och uppndtt resultat i linje med de férvintade:

e |nom AP1 dr flera steg fér att etablera centrumbildningen helt eller delvis genomférda.
Organisationen dr i huvudsak klar och tvd medlemmar, bl.a. ett féretag som har doktorander
via RIT och en institution inom LTU, har sédkrats som medlemmar i centrumbildningen.
Centrumbildningen kunde ddrmed annonseras nér RITs genomférandefas avslutades 2018-
08-31. Ovriga féretag som har doktorander via RIT anger att de avser fortsitta att
samarbeta med LTU och centrumbildningen men har énnu inte fattat beslut om de blir
medlemmar. Sex émnen vid LTU har uttryckt intresse av att samarbeta inom ramen fér
centrumbildningen. Arbetet fortsditter med att slutféra de steg som kvarstdr innan
verksamheten kan starta.

e |nom AP2 har resultat fortsatt utvecklas i linje med planen. Doktorandprojekten genomférs
enligt plan utom i ett fall dér doktoranden avslutade sina studier i fértid. Intressanta resultat
har redan genererats och kunskapséverféring sker fortlbpande. Detta gdller éven for det
féretag ddr doktoranden avslutade doktorandutbildningen i fortid.

e |nom AP3 har ett oviintat resultat tillkommit genom etableringen av Aerospace Cluster
Sweden’s (ACS) norra nod i maj 2018. Okade insatser har genomférts fér att underlitta fér
SMF att etablera sig inom rymdbranschen, vilket lett till att ett antal féretag kommit
ndrmare att komma in i branschen alternativt har lyckats med detta. De intervjuade
féretagen anser dock éverlag att de fortsatt ser behov av fler insatser i form av praktisk
orientering och stéd fér att komma in i rymdbranschen. Det innovationsstédjande systemet
har utformats och har delvis hunnit testas.

| stort ser utvarderarna att RIT-projektet har uppnatt de flesta av de utsatta malen och dar man
inte gjort det har man natt sa langt som varit rimligt med tanke pa projektets resurser och tid.

Sida 24(34) Tillvaxtverket



En betydligt mer uttommande analys av detta finns att lasa i Slutrapporten, vilken enligt tidi-
gare namnts bifogas denna rapport.

Beskriv vilka delar av projektet som varit framgangsrika och vilka delar som inte har fungerat
lika bra. Ange orsaker och vilka lardomar som uppstatt till foljd av detta.

Generellt sett har RIT, enligt de externa utvarderarna, varit en katalysator som varit nédvan-
dig for att resultaten i projekten skulle uppsta. Flera konkreta resultat, t.ex. Space Innovation
Forum och Centrumbildningen, hade troligen inte tillkommit utan kvarstatt som icke uppfyllda
behov.

Projektet har i stort varit framgangsrikt och natt fram till de flesta malen enligt plan. Det beror
troligen pa att man arbetat mycket strukturerat, foljt projektplanen och haft en god dialog
med den externa utvarderaren. Detta i syfte att anvanda dem som kvalitetssakrare snarare an
som kontrollanter. Projektet har ocksa arbetat fokuserat med den interna kommunikationen
sa att aktiviteterna i de tre arbetspaketen kunnat dra nytta av varandra och tillsammans na
langre &n var och en for sig. Projektledningen har traffats 2-4 ganger per manad, beroende pa
behovet, och pa sa sitt har de tre arbetspaketen kunnat f6lja varandras verksamhet pa néra
hall.

Projektet har haft som ambition att involvera projektparterna pa olika nivaer i respektive or-
ganisation. | arbetspaketen var specialister inom respektive omrade aktiva och parallellt sam-
arbetade parternas ledning med att bana vag for ett mer gemensamt strategiskt arbete. Det
sistndmnda har troligen varit den viktigaste orsaken till att vi idag pratar om en rymdregion,
och inte enbart om Kiruna som regionens rymdstad. Det har ocksa varit avgérande att rymd-
aktérerna idag forstar varandras drivkrafter battre och att man regelbundet stamt av hur det
gar samt starkt varandras verksamheter da det varit méjligt. Bilden av rymdregionen &r idag
tydligare, bade internt och externt, med ett budskap som dr gemensamt och stringent.

En viktig framgang till att rymdregionen starkt sin stallning handlar om att LTU har klivit fram
och sa tydligt visat att man avser satsa mer pa rymd och att man vill géra detta tillsammans
med Ovriga regionala rymdaktorer. Att ha ett eget universitet med ambitionen att vara Sveri-
ges ledande rymduniversitet ar en styrka som ingen annan region i landet kan stoltsera med.
Det ar ocksa mycket tydligt att etablerade nationella rymdforetag, vare sig de varit parter i
projektet eller inte, ar intresserade av ett samarbete med universitetet. Utvarderarna anser
att utvecklingen inom rymd som styrkeomrade for LTU och regionen har paskyndats och for-
starkts av projektet.

En annan viktig framgang har varit det tydliga avtryck som de regionala rymdaktérerna har
gjort pa det nationella planet. Man har bl.a. arrangerat rymdseminarier under Almedalsveck-
an bade 2017 och 2018. Under 2017 hade man ocksa ett mycket stark gemensamt budskap da
Rymdforum genomférdes i Kiruna.

Arbetspaket 1 — Att etablera en centrumbildning i rymdteknik

Arbetet med att etablera en attraktiv test- och utvecklingsarena for rymdindustri och akademi
i regionen har varit mer tidskrdavande dn berdknat. Projektdeltagarna vill tydligt fortsatta med
en langsiktig samverkan men alla ar inte fullt 6vertygade om att dga arenan tillsammans och
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driva den som en centrumbildning. Ett tydligt engagemang hos nagra starka nyckelaktorer har
dock skapats och man tror att fler kommer att vara intresserade med tiden. Rymdbranschens
aktorer i regionen har ocksa borjat samverka mer strukturerat och resultatorienterat och
detta skapar synergier som starker regionens attraktionskraft och formaga att vaxa.

RIT har visat for rymdféretagen att det i regionen finns en stark rymd- eller rymdrelaterad
forskning och utbildning, med stor bredd. Detta har 6kat rymdféretagens intresse av ett mer
strukturerat och langsiktigt samarbete med LTU. Mycket talar for att arbete med doktoran-
dernas innovationsprojekt kommer att na sina mal, men det arbetet tar av naturliga skal tid.

Centrumbildningens framgang &r i hog grad beroende av att de tédnkta medlemmarna fullt
forstar fordelarna med att delta i centrumbildningen och inte enbart néjer sig med att ha ut-
vecklingsprojekt med universitetet. Detta ar ett kortsiktigt tank och man riskerar darmed att
missa de langsiktiga malen. LTU:s ambition med en centrumbildning ar betydligt bredare da
man vill skapa en langsiktig gemensam agenda med medlemmarna, som tydligt starker re-
spektive verksamheter. Har ingar sjalvklart tekniska utvecklingsprojekt i absolut framkant,
men ocksa att rymdféretagen deltar i att sdkerstélla rymdutbildningarnas innehall sa att de
haller en hog niva dar ingenjorer med ratt kompetens for framtiden examineras. Arbetet med
en gemensam strategi for rymdregionen hor ocksa hemma i en centrumbildning.

Arbetet med att ta fram en gemensam plan fér centrumbildningen maste férankras ytterli-
gare. Enligt plan hade man tankt gora detta tidigare i projektet an vad man till slut gjorde och
det berodde mycket pa att det tog lang tid for doktoranderna att komma in i sina arbeten. De
dgnade sig at att Iasa in och forsta problematiken och vilka I6sningar som redan fanns att tillga
innan de var mogna att borja sjalva utvecklingsarbetet. Detta dr normalt eftersom forskning
tar tid.

| kélvattnet av doktorandernas utvecklingsprojekt uppstar ocksa nya samarbetsprojekt som
kan utgora grunden for mer langsiktiga samarbeten men det har rymdindustrin redan erfarit.
Har har vi dven sett att betydligt fler forskningsdmnen pa universitetet ar intresserade av att
vara med i centrumbildningen dn vad man anade fran boérjan. Idag finns ytterligare sex tradit-
ionellt tekniska @mnesgrupper med férutom de tva rena rymdgrupper som var patankta initi-
alt. Aven en rad icke tekniska &mnen har visar intresse, vilket &r intressant.

Arbetspaket 2 — Att genomféra kunskapsbyggande och gemensamma utvecklingsprojekt
mellan rymdindustrin och akademin.

Innan projektet hade rymdindustrin och akademin mest samarbetat genom ett traditionellt
kund- och leverantorsférhallande och under projektet fick man chansen att utféra gemen-
samma utvecklingsprojekt. Kompetensen inom forsknings- och innovationssamverkan mellan
akademin, naringslivet och aktorer inom det innovationsstédjande systemet har 6kat och
parterna har byggt upp en storre forstaelse for vad som éar viktigt for respektive part. De har
olika drivkrafter och en forstaelse for detta ar en forutsattning for ett lyckat resultat. Industrin
har mer brattom att komma fram till resultat som snabbt kan implementeras i verksamheten
och man ar sallan intresserad av att presentera de tekniska detaljerna kring den nya l6sning-
en. Akademin daremot ar mer instéllda pa att forskning och teknisk utveckling tar tid och da
man ar klar vill man publicera resultaten brett. Det ar inte alltid [att for dessa parter att
komma 6verens och for att gora det kravs en djup forstaelse fran bada hall.

Vissa av innovationsprojekten har redan genererat ny kunskap som industrin efterfragat och i
nagra fall har den dven borjat implementeras. | andra fall har det tagit langre tid dn planerat
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och detta har varit lite 6verraskande och samtidigt bidragit med en viktig lardom i projektet.
Aven detta ar kopplat till de olika drivkrafterna inom industri och akademi. Genom att arbeta
néra tillsammans har industrin lart sig att forskning inte gar att styra pa samma satt som ett
traditionellt konsultuppdrag. Det kan haka upp sig genom att t.ex. nya fragor dyker upp langs
vagen som kraver mer tester och forskning, vilket kan férsena resultaten. Det ligger i forsk-
ningens natur och ar ndgot man maste beakta da man lagger en plan for vilka mal som ska

o

nas.

Intressanta resultat har genererats i samtliga fall och kunskapséverforing sker fortlépande
mellan parterna engagerade i innovationsprojekten. Doktoranderna har tidvis arbetat ute pa
foretagen vilket har bidragit till en naturlig kunskaps- och kompetenséverféring mellan de
involverade parterna. Detta géller dven for det foretag dar doktoranden avslutade dokto-
randutbildningen i fortid, vilket ar gladjande. Malsadttningen var att minst atta nya produkter
och/eller tjanster skulle identifieras for vidare utveckling mot kommersialisering och det har
visat sig att projektet snarare lett till nya processer och metoder som rymdforetagen kan ta till
sig. Att arbetet med utveckling av produkter och tjanster tar mer tid an de tre ar man fatt pa
sig i RIT.

De initialt atta nya innovationsdoktorander var vid projektets slut sju stycken. En av dem hop-
pade av sitt uppdrag och fangades da genast upp och erbjéds en anstéllning hos IRF, Institutet
for rymdfysik, som var i behov av en forskningsingenjor. Foretaget som tappade sin doktorand
valde dock att fortsatta vara med i projektet. Ett av de mindre rymdféretagen valde att kliva
av projektet redan under forsta aret da man ansag att man inte hade nog med resurser for att
genomfora arbetet pa ett bra satt. Deras doktorand arbetade kvar i projektet och fortsatte
med sitt viktiga uppdrag inom avionik och kopplade det till rymdbranschen i stort. Enligt de
intervjuer som den externa utvarderaren har genomfért framkommer att samtliga doktoran-
der i projektet anses vara ett viktigt och strategiskt kompetenstillskott till rymdbranschen och
med stor sannolikhet kommer att vara mycket eftertraktade efter sin disputation.

Rymdféretagen anger att de har kunnat genomfora utvecklingsinsatser som annars knappast
hade blivit genomforda. Deras samarbete med akademin och med andra féretag har starkts
och blivit mer strukturerat an tidigare. Informationsflodet mellan de olika doktorandprojekten
har underlattats av att alla doktorander ar knutna till samma universitet och ocksa ingar i
samma forskarskola. Doktorander, handledare samt representanter fran rymdféretagen har
traffats regelbundet dels internt inom respektive doktorandprojekt och dels vid projektets
sammankomester. Detta har lett till att nya samarbetsprojekt har diskuterats och i vissa fall
startats. Intressant ar ocksa att bland dessa finns tre tvarvetenskapliga konstellationer som
troligen aldrig skulle ha uppstatt utan projektet (Onboard space systems + Produktinnovation,
Materialteknik + Produktinnovation (AM) samt Maskinelement + Atmosfarsvetenskap). LTU:s
breda kunnande inom rymd hade knappast fatt sa stor spridning som det fatt, utan dessa
moten.

Arbetspaket 3 - Att initiera ett innovationsstédsystem kring rymdbranschen for att ta till
vara pa ny kunskap, t ex teknikutveckling inom arbetspaket 2.

Innan RIT-projektet anvandes inte begreppet innovationssystem for rymdbranschen i region-
en. Visserligen fanns det aktorer som pa ett eller annat satt hjalpte till med stédjande verk-
samhet for nya affarsidéer generellt, men inga av dessa var riktade mot rymdbranschen eller
ens nagot som rymdbranschen brydde sig om i den hér delen av landet. Traditionellt talade
man inte om entreprendrskap, kommersialisering eller spin-off i nagon storre utstrackning.
Men i samband med att man bdrjade arbeta med en ansdkan foér RIT andrades detta. Samti-
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digt kom det en forfragan fran den europeiska rymdorganisationen ESA till Rymdstyrelsen om
att etablera en rymdinkubator i Sverige. Detta for att balansera Sveriges georetur fran ESA
men ocksa for att komplettera den rad av rymdinkubatorer som redan etablerats i flera av
ESAs medlemslander. D& RIT beviljats och just kommit igang invigdes ESA/BIC Sweden och
kom att bli en viktig del i det innovationssystem som tydligt vixte fram i regionen.

Projektets aktiviteter har varit helt avgorande for att identifiera det befintliga innovationssy-
stemet, starka det och fa de olika aktorerna att samarbeta med varandra. Initialt var det re-
presentanter fran ABI (som driver rymdinkubatorn), LTU Business, Kiruna kommuns utveckl-
ingskontor och naringslivsbolaget Progressum. Med tiden avvecklades Progressum helt och
kommunens utvecklingskontor tog dver deras roll. | slutet av projektet blev det tydligt att ABI
och LTU Business skulle ha huvudansvaret for att driva och utveckla innovationssystemet efter
projektets slut.

Arbetet med att sakra systemet for dganderatt av ny kunskap och finansiering av verifierings-
aktiviteter av nya affarsidéer i tidiga skeden fick en bra start i och med att ESA/BIC Sweden
invigdes i slutet pa 2015. Nya inkubatorsforetag med rymdkoppling fick da tillgang till starkta
resurser i form av teknisk expertis fran ESA och svenska rymdféretag samt en utvecklings-
check pa 30,000 Euro per affarsidé. Dessa kunde ocksa kombineras med verifieringsmedel
som Vinnova bidrar med via LTU Business innovationsstdd, om affarsidéerna var kopplade till
universitet och forskningsinstitutioner. Daremot fanns inga medel for coaching och det upp-
levs fortfarande som en svaghet som bor atgérdas.

Processen att integrera innovationssystemet i Centrumbildningen for Rymdteknik ar klart och
sa fort nya utvecklingsprojekt startas upp ska ett kapitel om innovationsstod finnas med i
projektplanen for respektive samarbete. Mojligheten till innovationsstdd ska vara likadant for
alla projekt, men kommer att ske i olika omfattning beroende pa om det finns potentiella
affarsidéer eller inte. De forsta stodaktiviteterna ska finnas med tidigt i processen som en
naturlig del av forskningen sa att man tidigt kan identifierar vilka intellektuella tillgangar som
finns och om de har en kommersiell potential. Det ar inte ovanligt att en del av tillgadngarna i
utvecklingsprojekt ar osynliga for projektdeltagarna, da man har fokus pa ett visst utfall och
inte tdnker pa att t.ex. en databas av forskningsresultat kan besitta ett stort varde for andra.
Eller att ett av projektet utvecklat matsystem skulle kunna anvandas i helt andra applikationer
eller branscher och skapa nytta pa annat hall i samhallet.

Att de motesplatser man etablerat inom projektet, Space Innovation Forum, har varit centrala
och betytt mycket for samtliga arbetspakets framgang har det inte ratt nagra tvivel om. Samt-
liga projektdeltagare har uttryckt sin 6nskan om att dessa ska fortsatta och paradoxalt nog har
det framkommit att man ar mycket man om att behalla bredden pa deltagarna samtidigt som
man ocksa varnar om att malgruppsanpassa béattre och spetsa till innehallet mer. Detta tolkar
vi som att bada typerna av motesplatser behdvs och att det finns ett varde i bagge upplaggen.

Alla parter har verkat vara lika mana om att delta i SIF:arna, men vi har konstaterat att det
varit svarare for SMF att fa ut konkreta resultat av dem. Visserligen fick flera av féretagen
med tiden uppdrag av rymdaktorerna, men inte i den utstrackning som projektet hade raknat
med. Rymdféretagen och doktoranderna hade redan vid start gemensamma utvecklingspro-
jekt, men de regionala foretagen som inte tillhérde rymdbranschen hade svart att komma in.
Dels behovde doktoranderna tid pa sig att forsta sina respektive tekniska utmaningar som
rymdfoéretagen hade och dels var det relativt komplexa problemformuleringar som inte lam-
pade sig for “icke etablerade i rymdbranschen”. Att fa med SMF i komplicerade utvecklings-
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projekt visade sig krava betydligt mer handpalaggning.

Till de sju SIF:ar som genomférdes bjod projektet in brett och infor varje ny traff fick deltagar-
na vara med och satta agendan fér kommande mdéte. Det handlade mycket om att skapa for-
staelse for vad rymdbranschen hade for behov av extern expertis och vilken kompetens som
regionens foretag utanfor rymdbranschen kunde tillhandahalla. Métena var lunch till lunch
och trots att vi upplevde att det var val tilltagen tid for att genomfora ett bra program kanske
det var for kort for att skapa tillrackligt god forstaelse mellan parterna for att ga vidare med
ett fordjupat samarbete.

Det var ocksa mycket tydligt att det &r en relativt hog troskel for SMF att kliva in i rymdbran-
schen och bérja leverera. Klivet ar lagre for tjanster och produkter som ar kopplade till utrust-
ning pa marken och som kan repareras i man av behov och betydligt hégre om det ror sig om
system som ska skickas ut i rymden utan majlighet till reparationer. Detta var inte nagon ny-
het for projektet, men diaremot hade man inte planerat in tillrdckligt med resurser for att
sanka dessa trosklar. Det behovs helt enkelt ett tydligare krafttag for att identifiera och ut-
veckla stéd for regionala SMF som vill ndrma sig rymdbranschen. Detta med avseende pa bl.a.
forutsattningar, mojligheter, krav och villkor for att verka inom rymdsektorn.

Trots otillrackligt stod for SMF svarar de flesta att de ar glada att de har borjat narma sig
rymdbranschen och att de garna ser en fortsattning. En kartlaggning visar ocksa att det finns
potential for foretagen att ta detta kliv. Darfor har LTU tagit pa sig rollen att driva en nordlig
nod av ett kluster som arbetar nationellt med att starka leverantorsledet till rymd och flyg-
branschen. Aerospace Cluster Sweden har uppmarksammat projektets arbete och bett om
stod for att utveckla samverkan i norr. Detta ar ett tydligt erkdnnande att projektet, trots for
lite insatser pa omradet, anda ar pa ratt vag och en tillgang for ovriga rymd- och flygnationen.
LTU har harmed tagit rollen att féorutom att driva rymdforskning och rymdutbildningar dven
aktivt stimulera tillvaxt i regionen.

Mojligheterna for att rymdbranschen ska bli en stark tillvaxtbransch i regionen paverkas av
om det, bade inom regionen och utanfoér, finns en samlad bild av att det finns ett starkt inno-
vationssystem pa plats. Ett sadant system skapar en attraktionskraft for bl.a. kompetens, nye-
tableringar och finansiarer. Gladjande nog finns i dagslaget ytterligare en nyetablering som
inom kort kommer att presenteras. En av skaparna bakom detta nya bolag har varit delaktig i
RIT-projektet och uppger att det har varit avgérande for att etableringen blir i Kiruna. Aven en
annan nyetablering inom ramen for RIT, foretaget N66 Connect, sager att det tillkommit tack
vare projektet. Att det parallellt finns ytterligare fyra nya rymdrelaterade foretag som etable-
rats inom ESA/BIC Sweden &r resultat som vi inte hade rdkna med.

Arbete med horisontella kriterier

Projektet upplevde stundtals att de hade begransad kompetens och konkreta verktyg for att
arbeta med de horisontella kriterierna pa ett 6vertygande séatt. Det hade varit bra att ha med
en specialist i projektet som kunnat hjalpa till att vava in dessa fragor pa ett naturligt satt. Det
fanns tidigt en medvetenhet om risken att inom t.ex. omradet jamstalldhet enbart fokusera
pa kvantitativa matt som fordelningen av kvinnor och man i olika sammanhang. Likadant
fanns risken att fastna i sjdlvklara mal som att aka kollektivt da det fungerar, anvdnda sig av
distansoverbryggande teknik for att minska pa resandet och att vélja klimatsmart i storsta
allmanhet.
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For att rada bot pa detta la man in en staende punkt pa bade projektgruppens och styrgrup-
pens moten och det gav relativt bra resultat (se avsnitt 12 om sammanfattning av projektet).

Projektet skulle dven garna ha arbetat med mangfald och fragan om hur vi kan behalla kom-
petenta utlandska studenter och forskare som bar pa affarsidéer men som har svart att
stanna i Sverige p.g.a. den svenska lagstiftningen. Fragan var dessvarre for stor for projektet
men inte desto mindre viktig for regionens majlighet till tillvaxt kompetens, arbetskraft och
start-ups.

Beskriv hur ni arbetar vidare med projektets resultat efter projektet har avslutats

RIT-projektet har byggt upp en verksamhet bestaende av en centrumbildning, métesplatser,
innovationssystem och insatser for att starka rymdbranschen i regionen. | skrivande stund ar
det klart att LTU har beviljats nya medel for att kunna fortsatta det arbete som RIT-projektet
initierat. Det nya projektet heter RIT 2021 och de flesta av parterna i RIT kommer att fortsatta
sitt arbete inom det nya initiativet. Aven nya samverkansparter har anslutit vilket ar ett teck-
en pa att man ar pa ratt vag.

Centrumbildningen har som namnts invigts och flera steg ar pa plats. Det aterstar dock ett
antal steg for att fa verksamheten fullt operativ och ansvaret for det fortsatta arbetet har
tagits 6ver av LTU. Darmed finns en ansvarig for att centrumbildningen verkligen lever vidare
efter projekttidens slut. Centrumbildningen blir framoéver en viktig arena fér samverkan mel-
lan industrin och akademin och kommer att spela en stor roll fér kompetensutvecklingen i
regionen.

Den stora skillnaden mellan RIT och RIT 2021 &r att man gar fran att initiera en rad verksam-
heter till att etablera dem. RIT pagick i tre ar och det anses vara for kort tid for att skapa en
hallbar férandring. Det tar tid och ju fler aktérer man vill fa med, desto langre tid tar det nor-
malt.

Malsattningen inom RIT 2021 &r att etablera ett starkt innovationssystem for tillvaxt inom
rymdbranschen med en bas inom samverkan, forskning, testdriven utveckling och klusterbild-
ning. Projektet fokuserar pa fyra arbetspaket for att ta till vara pa och utveckla den kunskap
man byggt upp inom RIT:

Arbetspaket 1: Innovationsprojekt for tillvaxt dar man genomfér kunskapsbyggande och
gemensamma utvecklingsprojekt mellan rymdindustrin och akademin. Innovationsdoktoran-
derna har haft en viktig roll i RIT och det ar viktigt att anstélla nya innovationsdoktorander vid
LTU for att fora arbetet vidare. | samband med doktorandernas arbete har nya intressanta
fragestallningar dykt upp, bade fran doktoranderna och fran deras féretag. Det ar av stor vikt
att fortsatta verksamheten med innovationsdoktorander kopplade till rymdindustrin. For
detta ar finansiering en nyckelfraga och det finns flera tankbara finansiarer for att kunna ga
vidare med nya doktorander. Inom RIT 2021 ska sju doktorander som arbetade i RIT-projektet
fullfélja sin utbildning och identifierat och levererat nya innovativa produkter/tjanster till
rymdbranschen.

Fyra doktorander fran RIT far mojlighet att efter disputation fortsatta sitt arbete ytterligare
ett ar som postdoc. Detta for att arbeta vidare med kommersialisering av affarsidéer baserade
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pa delar av de innovationer som uppstatt under doktorandtiden. Detta sker tillsammans med
berérda rymdféretag.

Samarbeten som etablerats inom ramen for RIT har lett till uppslag fér nya forsknings- och
utvecklingsprojekt. RIT 2021 har mojlighet att starta 8 nya doktorandprojekt och pa sa satt
sakerstalla att formagan att samarbeta mellan industri och akademi kan utvecklas vidare .
Doktoranderna ska anstallas med en malsattning pa jamn konsfordelning (60/40).

Innovationsstod till rymdstudenterna skall intensifieras sa att fler studenter (minst 10) stannar
kvar i regionen i redan etablerade eller egna féretag inom rymdbranschen. Aven har ar mal-
sattningen en jamn konsférdelning (60/40).

Arbetspaket 2: Testbiddd rymd for ny kunskap och innovation / Spacelab

Testbadd rymd ar en plattform fér avancerad rymdteknisk utprovning som ska utvecklas for
att locka nationella och internationella foretag till regionen. Under RIT-projektet blev det tyd-
ligt att denna tjanst skulle kunna paketeras och tillgangliggoras for externa aktorer och pa sa
satt skapa en rad synergier. Dels kan fler parter vara med och investera i sjdlva utvecklingen
av testkapacitet och tillgangliggorandet i sig skapar mer aktivitet och tillvaxt.

Initialt genomfors en planeringsfas da en ekonomiskt hallbar affarsmodell utarbetas for hur
huvudaktoérernas samlade infrastruktur kan erbjudas till externa intressenter (inventering,
samverkansavtal, paketering av Testbadd Rymd 1.0). Darefter foljer en projektering da en
investeringsplan sammanstélls for kompletterande infrastruktur (en roadmap). Slutligen ska
man arbeta med marknadsforing av Testbadd Rymd 1.0 i syfte att realisera den.

Parallellt ska detta arbetspaket dven identifiera och utveckla nya tjanster och produkter som
kan generera affarer for regionala foretag eller start-ups i arbetet med paketeringen av ”Test-
bdadd Rymd”. Testbadd Rymd ska erbjuda en méjlighet till forskning och utveckling i hela TRL-
skalan och vara en arena for testdriven utveckling bland annat fér regionens SMF.

Arbetspaket 3: Innovationsstod for tillvaxt dar malet ar att i samverkan mellan akademi,
naringsliv och offentliga aktérer starka sma och medelstora foretags innovationskraft och
tillvaxt i rymdbranschen saval up- som downstream. Detta arbete startade redan under RIT-
projektet men man hade for lite resurser for att fa med sig foretagen. Det krdvdes mer hand-
palaggning och darfor ska man dgna tva arbetspaket at detta (3 och 4). | AP3 ska man etablera
det innovationssystem som initierades i RIT. Projektet ska bygga kunskap och innovationsfor-
maga samt arbeta med kommersiellt hallbara tjanster och produkter sprungna ur teknikut-
veckling, forskning och innovation. Arbetspaketets huvudsakliga malgrupper ar befintliga
SMF, akademin och innovativa team/start-ups.

Projektet ska validera produkter eller tjanster fér kommersialisering genom befintliga region-
ala SMF eller som start-ups (fem eller fler). Samverkan mellan innovationsframjande aktorer
inom rymd ska formaliseras, paketeras och marknadsforas i ett tydligt erbjudande. Regionala
SMF eller start-ups ska fa maojlighet att samverkat med akademin genom studentprojekt vid
Lulea tekniska universitet.

Projektet ska genomfdra ett tematiskt anpassat utvecklingsprogram (en ny innovationsled-
ningsmetodik) for SMF som vill verka i rymdbranschen. Vidare ska ett program med process
och metodik for att vidareféradla resultat fran innovationsdoktorandernas projekt utvecklas.
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Affarsradgivningsverktyg och verktyg for innovativa start-ups inom rymdbranschen ska ut-
vecklas och tillampas for de fyra nya postdocs som komplement till den bolagsfinansiering
som finns via ESA-BIC. Har saknas dessa medel i dagsldget och det skapar bekymmer. Kompe-
tens kring nya affarsmodeller f6r up- och downstream tjanster inom rymdindustrin behover
ocksa utvecklas och det ska RIT 2021 bidra till. Sist men inte minst behover kapitalforsérjning-
en till idéer och bolag i innovationsfasen starkas. Det ska projektet arbeta med.

Arbetspaket 4: Paborja etablering av ACS Norra nod som ett kluster for flyg och rymd och pa
sa satt starka leverantérsledet till rymdbranschen. Den ar idag nastan obefintlig i regionen och
det ska RIT 2021 andra pa. Tillsammans med 6vriga noder i klustret ska man bygga upp kom-
petens bade i hur man bygger ett framgangsrikt kluster och hur man far SMF att ta klivet in i
rymd och flygbranschen. Man kommer att skriva en verksamhetsplan och arbeta med att im-
plementera den. Parallellt deltar man i ett nationellt projekt for att skapa framgangsrika klus-
ter (S3-piloten) och vid projektets slut hoppas man pa att ha 15 medlemmar i klustret varav
minst 10 har borjat leverera till rymd och flyg.

Alla idéer for att ta vara pa arbetet som gjorts inom RIT har inte rymts inom RIT 2021, men de
tal att skrivas ned och tas om hand pa annat satt. Nedan ndmns nagra av dem:

Det vore bra om nagra av doktoranderna kunde stanna kvar inom akademin och verka som
forskare och handledare av dessa nya doktorander. | flera av fallen verkar foretagen intresse-
rade av att anstélla doktoranderna efter avlagd doktorsexamen och minst ett par av dokto-
randerna har visat intresse av en akademisk karriar. Det vore vardefullt om de kunde stanna
vid LTU.

| de fall dar doktoranderna blir anstéallda av rymdindustrin vore det dnskvart med nagon form
av adjungering sa att de kan bygga en karridr som griansar mot akademin. Pa det sattet kan de
meritera sig akademiskt och fortsatta handleda nasta generation innovationsdoktorander. Da
kan de ta innovationer som uppstatt under deras egen doktorandtid vidare till fortsatt ut-
veckling och forskning.

Centrumbildningen som startat vid LTU ar en viktig plattform for att samarbete ska kunna
fortsatta dven med de doktorander som blir anstallda av rymdindustrin. Pa nagot satt bor det
ocksa moijliggoras att de doktorander som blir anstallda i rymdindustrin fortfarande kan dra
nytta av det nya innovationssystem som tagits fram i RIT-projektet. Det baddar for ett fortsatt
samarbete och for att nya innovationer kan uppsta.

Det finns en fortsatt god potential och ett uppdamt behov bade for fortsattning pa dok-
torandprojekt och for att starta nya projekt, sett ur bade akademins och foretagens perspek-
tiv. Eftersom de mindre rymdféretagen och sma start-ups har svart att pa egen hand bekosta
en innovationsdoktorand borde anstrangningar goras for att fa foretagen att ga samman for
att gemensamt bekosta en innovationsdoktorand. Genom att foretagen har lart kdnna
varandra sa har de upptackt gemensamma intressen inom fortsatt forskning och utveckling.
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Ange eventuell ytterligare information om projektet och dess resultat som boér uppmarksam-
mas

Ett antal av resultaten inom projektet har varit (helt eller delvis) oférutsedda jamfért med
projektplanen. Antingen fanns de inte med som resultat som skulle métas eller s har de upp-
statt som mervarden i projektet. Nagra exempel presenteras nedan

e LTU har starkt sitt varumarke som Sveriges rymduniversitet och bjuds ofta in som
talare pa konferenser och rundabordssamtal mm. T.ex. har Rymdforum 2019, som
halls i i Trollhattan i mars 2019 bjudit in innovationsdoktoranderna och
Rymdforskarskolan har fatt erbjudande om att vara vard fér en session om
industrindra forskning. Forestandaren, till lika ledare for arbetspaket 2 i RIT-projektet,
har ombetts att berdtta om forskarskolan och dess innehall, samt dven om det
lyckade RIT-projektet och allt det inneburit fér var region.

e Ordet "Rymdregion” har boérjat anvdndas allt flitigare och man inskranker sig inte
langre till att se rymdverksamhet som nagot som endast bedrivs i Kiruna. Det har
utvecklats ett betydligt bredare engagemang i hela regionen och det tror vi ar en
styrka for det fortsatta arbetet.

e Under projektets gang har en svensk rymdstrategi arbetats fram och antagits av
svenska regeringen. Ett flertal av projektets parter har varit delaktiga i processen och
sett till att den har ett stort fokus pa rymdverksamheten i regionen. Detta ar viktigt
for regionens utveckling till Sveriges ledande rymdregion.

e Aerospace Cluster Sweden fick upp 6gonen fér vad projektet astadkommit och bjod in
oss att bli deras nod i norra Sverige. Detta bedéms starka forutsattningarna for
framtida utveckling och tillvaxt inom rymdbranschen bade regional och nationellt.

e Big Science Sweden fick ocksa upp 6gonen for vad vi inom projektet astadkommit och
erbjod oss att bli deras norra nod. Redan under projektets gang fick LTU Business
uppdraget att bemanna en heltidstjanst i 3+3+3 ar.

e Basen av intresserade amnen inom akademin har som redovisats breddats. Bilden av
centrumbildningen har gatt fran ett center for endast rymdteknik (och delvis en intern
angelagenhet for SRT och rymdforetag) till en amnesoverskridande samlingspunkt for
projekt med rymdapplikationer. Detta bedéms skapa storre mojligheter for tillvaxt.

e  Fyra start-ups har fatt hjalp att komma igang via ABIl och LTU Business. Ytterligare tva
foretag ar pa vag in.

e Ett nytt foretag, N66 Connect, har startats tack vare direkta kontakter genom RIT och
SIF.

e Projektet harkontaktats av ett antal foretag som visat intresse for att etablera sig i
regionen. Det forsta kommer troligen att lanseras i boérjan pa 2019.
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e LTU har utvecklat ett laboratorium for test och utveckling av rymdsystem som ska
skickas ut i rymden. Detta ar en viktig hornsten for utvecklingen och
attraktionskraften av testmiljon pa rymdcampus.

e Det arintressant att flera @mnen an de traditionella rymdamnena ar intresserade av
att delta i Centrumbildningen fér rymdteknik. Har finns en stor potential till
tvarvetenskapliga projekt som kan leverera resultat av ovdntat slag.

e Global Watch Centre &r ett nytt samarbetsinitiativ som uppstatt mellan bl.a. SSC och
LTU, vilka dven har bjudit in en helt ny spelare: AF. Detta projekt ar &n sa lange i sin
linda om man har precis beviljats lokala och regionala medel for en forstudie. Global
Watch Centre, med syftet att starka regionens formaga att ta emot, lagra,
bearbeta/analysera och slutligen distribuera stora (enorma) datamangder fran
satelliter, kan bli en av de storsta satsningarna i rymdregionens historia. Siktet dan
installt pa ett globalt centre dar miljédata insamlad av satelliter ska tillgangliggoras
jordens alla lander via FN.

e Samverkan mellan industri och akademi har visat sig vara intressant aven for IRF i
Kiruna som traditionellt arbetar med grundforskning inom naturvetenskap och inte
tidigare har kant nagon koppling till kommersialisering och entreprendrskap. Nu finns
ett gemensamt projekt dar IRF, LTU och SSC tillsammans ska utveckla regionen till en
mycket attraktiv plats for utprovning och tester av system som ska skickas upp pa
olika farkoster i rymden.

e Enviktig lardom ar att for att fa med SMF i rena utvecklingsprojekt skulle man behoéva
resurser sa att de kan fa betalt for sin medverkan. Sma foretag har salla mojlighet till
en egen forskningsbudget, sa nagon typ av utvecklingscheck vore lampligt. Detta
skulle troligen relativt snabbt 6ka SMF:ens férmaga till innovation.

e Slutligen ar det viktigt att tdnka pa att rymdbranschen ar global i sin karaktar och att
aktiviteter bade regionalt, nationellt och internationellt maste tillatas inom ramen for
EU-projekt om de ska bli framgangsrika.
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