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Sammanfattning

Denna forstudie genomfordes av LTU Business, LTU och SSC med ekonomiskt stod fran Region Norrbotten och
Tillvaxtverket (inom programmet europeiska regionala utvecklingsfonden). Syftet med studien &r att beskriva
Norrbottens regionala aktorers bidrag till vardekedjan som beskriver ett satellitprojekts livscykel och gapen i
vardekedjan. Vidare kartlades det vilka insatsomraden regionen bor fokusera pa och vilken samverkansform som
ar mest lAmpad for att skapa en mer attraktiv rymdregion med 6kad verksamhet och nyetablering av féretag som
foljd. Analysen i denna forstudie kommer att anvandas som underlag vid implementeringsprojekt och andra typer
av samverkan och utveckling i framtiden.

Studien visar att de regionala aktérerna har en stor bredd och tacker stor del av vardekedjan men det finns manga
omraden dar regionen saknar djup. Under studien visade det sig att konceptet gap ar mer komplext an vi initialt
antog. Darfor inkluderades ett ekosystemperspektiv som innefattade véardekedjan, verksamhetsstodjande
funktioner (underleverantérer, finansiering, verksamhetsstod, etcetera), samt kringliggande funktioner (boende,
kommunikation etcetera). Olika styrkor och utmaningar kunde identifieras i ekosystemets tre lager. Aven om studien
visade att vissa av de kritiska kringliggande funktionerna saknas, sdsom boenden, har kringliggande funktioner inte
inkluderats i rekommendationerna i denna studie. Anledningen till detta ar att de regionala rymdaktérerna inte har
mojlighet att hantera dessa utmaningar.

| vardekedjan identifierades fyra omraden med potential fér okad tillvaxt och samverkan. Dessa baserades pa
marknadens krav och den befintliga kunskap och férmagor som redan finns hos de regionala aktérerna. Omradena
ar: Test och integration av raketmotorer, Satellittest och integration, Hallbarhet och &teranvandbarhet samt System-
av-system. Under studien observerades att de kommersiella och akademiska aktbrerna inte har samma
fokusomraden inom véardekedjan. Daremot efterfrdgade bade industri och akademi mer samverkan kring
kontrakterad och tillampad forskning, samt utbildning, for att méta specifika behov. Dessa behov kan vara kopplade
till innovation, kompetens etcetera, vilket kan vara omraden att fokusera pa i kommande forsknings- och
innovationssatsningar.

Bland de gap som identifierats kopplat till de verksamhetsstédjande funktionerna ar riskkapital och uppskalnings-
acceleratorer for foretag efter uppstartsfasen de storsta. Investerare och finansiarer (till exempel banker) som finns
i regionen har liten forstdelse for rymdsektorn som helhet och har darfor svart att investera. Startups och mindre
foretag har darav svart att ga over till en mer stabil verksamhetsfas och véxa organiskt, da det ofta saknas
finansiering i senare skeden. Dessutom saknar Kiruna (som ar en samlingspunkt fér ymdverksamheten i regionen)
aven andra verksamhetsstddjande funktioner, till exempel inkubator, Science Park och etableringsstdd till nya
foretag. Introduktionen av dessa funktioner i Kiruna &r viktigt for att attrahera nya och innovativa féretag och skapa
tvarsektoriella samarbeten.

Det saknas ocksad narvaro fran statliga myndigheter och tidiga riskvilliga kunder som har mdojlighet att paverka
rymdsektorn i regionen pa olika sétt. Sett till den stora tillvaxt som rymdsektorn star infor, Sveriges 6kande militara
satsningar, medlemskap i Nato och den viktiga resurs som Esrange representerar for Sverige och Europa (for att
namna nagra), bor intresset for Norrbottens rymdverksamhet bland statliga kunder och myndigheter oka.

Studien visar ocksa att Norrbottens rymdregion skulle gynnas av en gemensam vision och strategi och darfor
foreslas det att en langsiktigt och hallbar form av samarbete etableras. Denna samarbetsform borde utveckla,
hantera och kommunicera en gemensam strategi. Kommunikation av regionens gemensamma vardeerbjudande
kan bidra till att attrahera nya etawbleringar och starka Norrbottens konkurrenskraft. En sadan langsiktig
samarbetsform skulle ocksa kunna hjalpa till att koppla ihop och synkronisera olika pagaende och framtida initiativ,
sasom projekt, for att utnyttja maximal potential. Dessutom skulle det vara fordelaktigt vid deltagande i viktiga forum
nationellt och internationellt, att kunna representera Norrbotten pa ett enhetligt satt. Studien féreslar att Rymdradet
i Kiruna tar initiativ och inkluderar aktorer i 6vriga regionen for att forma ett langsiktigt samarbete med mal och
visioner att arbeta mot.
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Executive summary

This feasibility study has been conducted by LTU Business, LTU and SSC with financial support from Region
Norrbotten and Tillvaxtverket (within the program European Regional Development Fund). The purpose of this study
is to describe Norrbotten’ s regional actors' contribution to the satellite value chain and the gaps in the value chain.
Additionally, which areas of effort the region should focus on, and which form of cooperation is most suitable to
create a more attractive space region with increased business and establishment of companies and start-ups as a
result. The report’s analysis will work as a basis for an implementation project and other types of collaboration and
development in the future.

The study shows that the regional actors cover a large width of the value chain (not all activities are being conducted
in Norrbotten though) but there are many areas in which the region lacks depth. During the study, the nuance of the
concept gap turned out more complex in its appearance. Therefore, an ecosystem perspective was adopted which
included the value chain, business support functions (subcontractors, financing, business support, etcetera), as well
as surrounding functions (accommodation, communication, etcetera). Different strengths and challenges could be
observed in the three layers of the ecosystem, and even though the study showed that some of the critical
surrounding functions are lacking, such as accommodation, surrounding functions have not been included in the
recommendations in this study. This is because the regional space actors are not able to manage these challenges.

Regarding the value chain, the analysis concluded four areas with potential for increased growth and collaboration.
This is based on the market demands and the existing knowledge and abilities that already exist among the regional
actors. The areas are: Launch vehicle engine test and integration, Satellite test and integration, Durability and
reusability, and System of systems. During the study, it was observed that the regional industrial actors and
academia does not have the same areas of focus within the value chain. Both industry and academia request
contracted and applied research and training to meet specific needs, which may be linked to innovation,
competence, etcetera. These could be areas to focus on in upcoming research and innovation projects.

Among the gaps identified in the business support functions, venture capital and accelerators for companies after
the start-up phase are the largest. The capital and financiers (e.g., banks) that exist in the region have little
understanding of the space sector as a whole and thus find it difficult to invest. Startups and smaller companies
have difficulties transitioning to a more stable phase of operation and growing organically. Additionally, Kiruna
(which is a focal point of space activities in the region) also lacks other business support functions, for example,
incubator, Science Park, and assistance for newly established companies. Introducing such functions in Kiruna is
crucial for attracting new and innovative companies and creating cross-sector collaborations.

There is also a lack of presence from governmental authorities and early risk-averse customers with the power to
influence the space sector in the region in various ways. Considering the large growth that the space sector is
facing, Sweden's increasing military investments, membership in NATO and the important resource that Esrange
represents for Sweden and Europe (to name a few), the interest in Norrbotten’ s space activities among public
actors and authorities should increase.

The analysis also shows that Norrbotten’ s space region would benefit from a shared vision and strategy and
therefore it is suggested that a long-term sustainable cooperation is established. This form of cooperation could
develop, manage, and communicate a shared strategy. Communication of the region’s shared value proposition
could help attract new establishments and strengthen Norrbotten’ s competitive edge. Such a long-term cooperation
form could also help link and synchronize different ongoing and future initiatives, such as projects, to capitalize on
the maximum potential. Additionally, it would be beneficial when participating and representing Norrbotten in
important forums nationally and internationally. The study suggests that the Space Council in Kiruna takes the
initiative and includes actors in the region to form long-term cooperation with goals and vision to work towards.
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Del 1: Forstudien

1. Introduktion

Denna forstudie genomfordes av LTU Business, LTU och SSC med ekonomiskt stod frdn Region Norrbotten och
Tillvéxtverket (inom programmet europeiska regionala utvecklingsfonden). Syftet med studien &ar att beskriva
Norrbottens regionala aktorers bidrag till vardekedjan som beskriver ett satellitprojekts livscykel och gapen i
vardekedjan. Vidare kartlades det vilka insatsomraden regionen bor fokusera pa och vilken samverkansform som
ar mest [ampad for att skapa en mer attraktiv rymdregion med 6kad verksamhet och nyetablering av féretag som
foljd. Analysen i denna forstudie kommer att anvandas som underlag vid implementeringsprojekt och andra typer
av samverkan och utveckling i framtiden.

1.1 Bakgrund

Pa ett globalt plan har avsevarda tekniksprang och 6kad privatisering av rymdrelaterad verksamhet inneburit lagre
trosklar for kommersialisering, ett stdrre infléde av privat kapital och en 6kad systemkomplexitet. Genom att fler och
helt nya aktorer etableras pa den globala rymdmarknaden sk&rps konkurrensen och det finns en risk att
rymdbranschen inom regionen hamnar efter, darav behover befintliga aktoérer kunna arbeta malinriktat och
strukturerat for att ta och behalla marknadsandelar inom de kommersiella segmenten.

Trots att regionen har etablerade rymdaktorer kan inte samma etableringstakt av nya aktorer observeras som pa
den globala marknaden och regionen har i dagslaget fa rymdforetag. Detta syns tydligt i bland annat den
klusteranalys som Region Norrbotten nyligen genomfort och det kan observeras baserat pa den analysen att just
antalet foretag och privata affarer behdver bli fler for att branschens tillvéxt ska accelerera.

Den globala rymdsektorns omséttning uppskattades till ungefar 400 miljarder euro under 2021 och férvantas vaxa
till dver 1 biljon euro till 2040.1 Majoriteten av omsattningen harstammar fran satellitindustrin, varav den storsta
tillvaxten férvantas finnas inom downstream-segmentet. Denna tillvaxt drivs framst av de 6kade behovet av
rymddata och saledes behovet av fler satelliter och uppskjutningstjanster. Under det kommande seklet forvantas
antalet satellituppskjutningar fyrdubblas jamfort med det foregangna. | genomsnitt beraknas 1700 satelliter skjutas
upp i rymden per ar fram till 2030.2
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Figur 1 - Prognostiserad tillvaxt for rymdsektorn globalt

Det politiska laget i Europa har &ven medfort att ca. 25 procent av den nuvarande uppskjutningskapaciteten och
marknaden inte langre ar tillganglig, i och med Rysslands krigsforing mot Ukraina. Den okade efterfragan pa

! Investing in Space Exploration | Morgan Stanley
2 New satellite market forecast anticipates 1,700 satellites to be launched on average per year by 2030 as new entrants and
incumbents increase their investment in space - Euroconsult (euroconsult-ec.com)
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uppskjutningsmdjligheter, det minskade utbudet globalt sett och det faktum att det just nu bara finns en rymdbas i
Europa som ligger pa andra sidan av Atlanten i franska Guyana, Kourou, medfér att det finns stor potential att ta
en ledande position p& den europeiska marknaden.

Det pagar satsningar pa olika uppskjutningsplatser i Europa som forutspas skapa hundratals nya arbetstillfallen och
utgéra noder for rymdrelaterad verksamhet. En sadan satsning gors p& Esrange Space Center utanfor Kiruna. |
och med Esranges erfarenhet och befintliga infrastruktur har region Norrbotten ett férsprang gallande etablering av
uppskjutningsformaga. Darfor antas det att formagan att skjuta upp satelliter fran Norrbotten blir en nyckel till ett
Okat inflode av nya etableringar, startups och nya rymdrelaterade affarer som kopplar an mot
uppskjutningsformagan. Till exempel kan raketféretag eller tjansteforetag etablera sig i regionen for att erbjuda
uppskjutningar frdn Esrange eller tjanster kring detta. Denna forméaga forvantas ocksa bidra till en mycket positiv
inverkan pa forskning och utveckling (FoU) -aktiviteter (forskning och utveckling) bade inom akademi och industri.
Aven Sveriges medlemskap i Nato férvantas medféra en 6kad satsning inom den svenska rymdsektorn pa ett
nationellt och regionalt plan.

| tidigare arbete som LTU Business gjort identifierades vad som kravs for att rymdsektorn ska bli en basnéring, det
vill sdga en av landets viktigare naringsgrenar som skapar sysselsattning och agerar tillvaxtmotor. Ett av
kannetecknen for en basnéring ar att den levererar mot hela eller stora delar av vardekedjan. Déarfér valdes
vardekedjan som beskriver ett satellitprojekts livscykel som utgdngspunkt for att underséka om det finns omraden
som kan forstarkas for att skapa béattre affarserbjudanden och om det finns gap i vardekedjan, déar aktoérer kan vara
intresserade av att etablera sig, da det saknas en regional konkurrens.

De regionala aktérerna bidrar redan idag pa olika satt till den komplexa vardekedjan som beskriver ett
satellitprojekts livscykel. De bidrar med kunskap, testmdjligheter, utveckling, infrastruktur, kommersiella tjanster,
etcetera. Dock skulle till exempel testinfrastrukturen med relativt blygsamma uppdateringar kunna nyttjas for mycket
mer &n den gor idag, frn att endast genomfora vissa tester pa komponent- och delsystemniva till att kunna erbjuda
ett komplett system av tester for hela satelliter. Detta skulle mojliggéra en bredare palett av tjanster i regionen med
Okad verksamhet som f6ljd. Det finns dock fortfarande delar av vardekedjan dér det regionala bidraget ar begréansat.

For att kunna stérka regionens konkurrenskraft inom rymdbranschen och 6ka antalet etableringar av nya féretag
behover regionen aven ta hansyn till att rymdbranschen &r global. Samverkan mellan regionala, nationella och
internationella initiativ och projekt ar vital for att bade regionen och dess aktérer ska kunna arbeta effektivt med
insatser kopplade till rymdverksamhet. Det kommande ERUF-programmet behover lata de regionala projekten
involvera aktorer dven utanfor den egna regionen fér att mojliggora tillvéxt.

1.2 Syfte

Syftet med forstudien &ar att identifiera vilka insatsomraden som bor arbetas med for att 6ka regionens
attraktionskraft, konkurrenskraft och antalet nyetableringar inom rymdbranschen, samt hur samverkan bor se ut for
att realisera detta. For att uppna syftet med forstudien genomfordes forst en kartlaggning av region Norrbottens
befintliga aktérer inom rymdsektorn, for att identifiera deras nuvarande bidrag till vardekedjan, samt vilka delar av
vardekedjan som de inte bidrar till (eller dar bidraget &r begransat). Darefter kartlades nuvarande mojligheter och
utmaningar, for att kunna prioritera vilka insatsomraden som bor arbetas med och hur regionens aktérer bor
samarbeta.

For att kunna uppnd syftet med forstudien skapades foljande fragestallningar:

¢ Vilka insatsomréden i rymdvardekedjan behover fokuseras pa for att 6ka nyetableringar och skapa en
attraktiv rymdinfrastruktur for industri och forskning?

¢ Vilka samarbetsformer och strukturomvandlingar &r lampligast for 6kad kontinuitet och systemhallbarhet
for innovationsekosystemet, kapitalattraktion, industrialiseringsarbetet for fortsatt stark tillvaxt inom
rymdomréadet?

o
1.3 Mal
Malen med forstudien var att ta fram:

e en rapport som beskriver de regionala aktdrernas bidrag till vardekedjan, gapen i vardekedjan som
befintliga aktorer ej bidrar till (eller dar bidraget ar begransat), vilka insatsomraden regionen bor fokusera



pa, samt vilken samverkansform som &r lampligast for att skapa en mer attraktiv rymdregion med 6kade
affarer och etableringar av foretag och startups till féljd.

e ett underlag till en ansdkan for ett genomférandeprojekt som konkretiserar prioriterade insatser baserad
pa rapportens analys.

1.4 Projektpartners

Forstudien genomférdes i samverkan mellan tva av de storsta rymdaktorerna i regionen, LTU och SSC, i samarbete
med LTU Business. Dessa tre aktérer kommer i denna rapport haddanefter bendmnas som projektgruppen.
Projektgruppen bestod av en projektledare, radgivare fran de tre aktérerna, samt analytiker frdn LTU Business. LTU
Business genomférde merparten av arbetet i forstudien, dar analytikerna ansvarat fér att samla in, analysera och
presentera data som ligger till grund for denna rapport. Resultatet diskuterades kontinuerligt inom projektgruppen
under forstudiens gang for att belysa regionala akttrers perspektiv och satta ratt avgransning for rapporten.

2. Metod
2.1 Avgransningar

Avgransningar i vardekedjan gjordes for att fokusera pa nodvandiga, rymdspecifika aktiviteter fran det att en satellit
tillverkas, till dess att data fran satelliten anvands for att skapa nytta pa jorden. Darav exkluderades processer innan
tillverkning av satelliter och raketer (exempelvis brytning och féradling av nodvandiga ramaterial). Likasa exkluderas
aktiviteter som genomfors efter att satellitdata anvants for att skapa nytta (exempelvis skapandet av applikationer
och tjanster som inte direkt anvander satellitdata utan byggs pa redan existerande losningar som tillhandahaller
sadan information).

Utobver avgransningar i vardekedjan har avgransningar gjorts i relation till vad som anses vara befintliga regionala
aktorer. Forstudien har avgrénsat datainsamlingen till aktorer i Norrbotten men férstudiens resultat kan &ven
appliceras pa regionen 6vre Norrland. | denna forstudie refererar detta till aktérer som har etablerad verksamhet i
regionen, antingen genom lokaler, personal eller nyttjande av existerande infrastruktur fér att genomféra delar av
processer i regionen. Forstudien har darav inte inkluderat aktérer som har eller har haft ett intresse av att etablera
sig i regionen eller som endast samarbetar med regionala aktdrer men inte sjélva har en direkt koppling till regionen.
De regionala aktdrerna med rymdverksamhet som inkluderats i denna forstudie &ar:

e Luled Tekniska Universitet (LTU)

e Institutet for rymdfysik (IRF)

e  Swedish Space Corporation (SSC)

e ISAR Aerospace

e Rocket Factory Augsburg (RFA)

e Arctic Space Technologies

e Remos Space Systems

e EISCAT Scientific Association

e ESA Business Incubation Center Sweden (ESA BIC Sweden)
e Arctic Business Incubator

e EcoDataCenter

e Research Institutes of Sweden (RISE)
e Metria

e Lansstyrelsen Norrbotten

For att identifiera hur regionen kan stérka sin attraktionskraft och 6ka antalet nyetableringar har forstudien undersokt
hur andra framgangsrika rymdregioner pa den europeiska marknaden arbetar. Dessa fungerar som kluster i olika
former, darav fokuserar analysen och rekommendationerna kring just klustervaruméarken. Den hér férstudien beror
dock inte nérbesléktade former av branding, exempelvis "place branding” som handlar om varumérkespositionering
kopplat till en plats och dess unika identitet. Féljande varumérken har studerats:

e Harwell Science and Innovation Campus, Storbritannien
e Hegan Basque Aerospace Cluster, Spanien
¢ NL Space Campus, Nederlanderna



e SpaceNed, Nederlanderna
e Bavaria Aerospace Cluster, Tyskland

2.2 ldentifiering av vardekedjan och dess processer

For att kunna skapa en tillrackligt detaljerad illustration av vardekedjan samlades forst information in fran
projektgruppen genom intervjuer och skriftligt material. Malet var att dokumentera och forsta hela systemet av steg
och aktiviteter som genomfors fran det att en satellit och raket designas och tillverkas, till dess att satellitens data
anvands. Dérefter erholls ytterligare material genom sekundardata som samlades in p& natet. Baserat pa den
insamlade informationen utvecklades en initial illustration av vardekedjan. Denna validerades genom intervjuer och
mailkonversationer med aktérer utanfoér projektgruppen. Vardekedjan itererades ett flertal ganger efter insamlad
aterkoppling och presenterades under forstudiens géng for olika aktorer for att verifiera att illustrationen
representerade verkligheten pa ett tillrackligt detaljerat och korrekt satt.

2.3 Datainsamling

For att uppna syftet med forstudien samlades data kopplat till de regionala akttrernas bidrag till vardekedjan, vilka
mojligheter och utmaningar som finns i regionen, vilka vardeerbjudanden som skulle kunna driva etableringar, samt
insikter om hur andra regioner i Europa med framgang arbetar for att attrahera etableringar och kapital. Denna
information erhdlls genom att samla in bade priméar- och sekundéardata.

231 Sekundardata

Sekundéardata samlades in via vetenskapliga artiklar, rapporter, hemsidor, sociala medier, etcetera, framst kopplat
till vardekedjan, varumarke, kommunikation, kluster och platsattraktion. For att forsta Norrbottens attraktivitet som
rymdregion i relation till andra erbjudanden pa den globala marknaden genomfordes en jamforelse (s& kallad
benchmarking) av ett antal andra rymdkluster i Europa. Data som samlades in fokuserar pa malgrupper,
vardeerbjudanden, kanaler samt resurser och arbetsmodeller for att driva varumarkesarbetet.

Sekundéardata samlades &ven in kopplat till tidigare studier som genomférts, framst studier som genomforts av
analytiker p& LTU Business. Bland annat har resultatet frdn Impact Study, Opportunities in the Northern Sweden
Space Sector, S3P Space och Spacelab Busines Plan tagits i beaktning for att inkludera tidigare insikter och inspel
frAn regionala aktorer.

2.3.2 Priméardata

Semistrukturerade intervjuer

Primérdata samlades framst in genom semistrukturerade intervjuer. Forst intervjuades regionala aktdrer och
darefter aktorer utanfor Norrbotten. Dessa bestod av organisationer som antingen tidigare varit etablerade i
regionen men valt att flytta, aktGrer som uttryckt ett intresse av att etablera sig i regionen, aktdrer som vi trodde
skulle kunna se fordelar i att etablera sig i regionen, samt personer utanfoér var region som har en lang erfarenhet
av rymdbranschen bade internationellt och nationellt. Utéver intervjuer samlades aven priméardata in genom en
enkadt som skickades ut till utvalda regionala aktorerna for att kartligga deras bidrag till vardekedjan, samt
mailkonversationer.

I benchmarkingen valde vi ocksa att gora fordjupande, semistrukturerade intervjuer med tva olika typer av kluster
for att samla in kvalitativa data kring hur klustren arbetar nu och i framtiden. For att f& en nyanserad bild valde vi
tva olika kluster som ar verksamma i olika lander — Harwell Science and Innovation Campus, som &r ett sa kallad
public-private partnership, och NL Space Campus som &r en klassisk medlemsbaserad branschférening.

Workshop

Primardata samlades ocksd genom workshops som arrangerades for att kontinuerligt presentera och samla in
synpunkter. Tillfallena med workshop anvandes ocksa som ett forum for diskussion gallande vagval och inriktningar.



Tabell 1 - workshoptillféllen

NUMMER TEMA DELTAGARE
WORKSHOP 1 Presentation av vardekedjeanalys Projektgruppen
2022-04-07 Diskussion om resultat och analys, samt om:
e  Vilka vardeerbjudanden skulle kunna fa féretag att etablera sig
i regionen?
e Vilka typer av foretag skulle kunna vilja etablera sig i
regionen?
WORKSHOP 2 Presentation av vardekedjeanalys Rymd for Innovation och
2022-04-07 Diskussionsévningar Tillvaxt (RIT) styrgrupp

e Hur val ar vardekedjans beskriven?

e Vilka delar av vardekedjan kan attrahera nyetableringar till och
vad skulle var region dra nytta av?

e  Vilka kan dessa aktorer vara?

WORKSHOP 3 Presentation av potentiella teknikomrédden och ekosystemsutmaningar Projektgruppen, RISE, IRF
2022-05-18 for tillvaxt i regionen

Diskussion om resultat och analys, samt:
. Idégenerering kopplat till forslag p& méjliga I6sningar och

insatsomraden
WORKSHOP 4 Presentation av potentiella teknikomréden och ekosystemsutmaningar Representanter fran LTU
2022-06-20 for tillvéxt i regionen (forskning)

Diskussion om resultat och analys, samt:
. Idégenerering kopplat till forslag pa mojliga I6sningar och

insatsomraden
WORKSHOP 5 Presentation av benchmarkanalys av andra rymdkluster Projektgruppen
2022-06-20 . Diskussion om lardomar av benchmarkanalys

2.4

Analys

Insamlad priméar- och sekundéardata har analyserats genom en tematisk analys, vilket &r en kvalitativ analysmetod
som anvéands for att identifiera, analysera och beskriva teman i ett insamlat datamaterial. Analysen bestod av tre
olika steg for tv& separata analysomraden:

24.1
1.

24.2

Vardekedjan och ekosystemet

Steg 1 bestod av att bekanta sig med radatat, sammanstélla anteckningar fran intervjuer, workshops och
moten. | detta fall strukturerades data i Excelfiler dar séarskilt intressanta data markerades.
Steg 2 bestod av att identifiera initiala temaomraden ur rddatat och kategorisera data utifran dessa. | detta
fall resulterade det i tre temaomrdden nodvandiga att beakta for forstudiens syfte; Vardekedia,
Verksamhetsstddjande funktioner och Kringliggande funktioner
Steg 3 bestod i att identifiera relevanta underteman for respektive temaomrade

a. For arbetet med vardekedijan resulterade det i fyra intressanta teknikomraden.

b. For verksamhetsstodjande funktioner identifierades fem underteman (forbattringspunkter)

c. For kringliggande funktioner identifierade fyra underteman (forbattringspunkter)

Samverkan och varumarke

Steg 1 bestod av att bekanta sig med radatat, sammanstalla anteckningar fran intervjuer, workshops,
benchmarkanalysen och sekundéra data

Steg 2 bestod av att definiera teman ur data (i form av brister och utmaningar av nuvarande
samverkansformer och regionens varumarke samt "best practice” och initiativ fran benchmarkanalysen)
Steg 3 bestod av att identifiera forbattringspunkter for Norrbottens rymdsektor att ta till sig utifran ovan
definierade teman

Utéver ovan beskrivna metod har ocksd de identifierade temaomradena och underteman validerats genom
workshops och moten med andra @n de som utfort analysen. P& detta satt kunde kvaliteten av analysen verifieras
och sakerstéllas, samt att mindre justeringar i formuleringar kunde genomforas.



3. Resultat

En langsiktig ambition i Norrbottens rymdregion &r att dka tillvaxten, bade organiskt och genom nya etableringar.
For att kunna attrahera externa aktorer behdver rymdregionen arbeta med tre saker; Vart (1) vardeerbjudande, vart
(2) varumérke och var (3) samverkan.

Vardeerbjudande

For att kunna specificera vilka insatsomraden som bor fokuseras pa for att skapa ett mer attraktivt vardeerbjudande
definierades vilka faktorer som i sin tur kan paverka regionens attraktivitet. Féljande faktorer ansags kunna skapa
ett mer attraktivt vardeerbjudande hos regionens rymdaktorer:

e En starkt rymdinfrastruktur och kompetens inom utpekade gap i vardekedjan

e En starkare samverkan mellan rymdaktérer, industri, akademi, offentliga aktérer och lokala politiker

e Underlatta etableringsfasen for startups och foretag som har intresse av att etablera sig i regionen

e En forsknings- och kunskapsintensiv region kopplat till tillvixtomraden och néringslivets behov inom
rymdsektorn

e  Stdrre attraktion av riskvilligt kapital som flédar in till regionen

Det fanns initialt en tes att vardekedjan som beskriver ett satellitprojekts livscykel kunde anvandas for att beskriva
rymdverksamheten och i sin tur vardeerbjudandet i regionen. Vardekedjan anvandes saledes for att kartldgga de
regionala aktdrernas bidrag till densamma samt identifiera de gap som existerar i dagslaget. Vardekedjan delades
upp i tre delar: upstream, operations och downstream. Det bér dock tillaggas att vardekedjan inte alltid &r linjar i
realiteten da exempelvis en ny satellit inte behéver skjutas upp for att utveckla en ny applikation dar rymddata
anvands. Nedan beskrivs de tre delarna i vardekedjan samt dess processer och aktiviteter:

Upstream bestar av tva separata processer; Satellite development och Launch vehicle development, med sju steg
kopplade till att ta fram, tillverka och testa satelliter respektive raketer.

Operations relaterar till arbetet fére och under uppskjutningen samt till aktiviteterna som genomférs medan
satelliten ligger i omloppsbana. Operations har delats upp i tva processer: Launch services; och In-orbit operations.

Downstream bestar dels av processen att hantera data, dels den faktiska anvandningen av satellitdata for att skapa
nytta for forskning, industri eller samhélle.

Se figur 2 for dversiktshild av vardekedjan eller bilaga I-1V for en detaljerad beskrivning av de olika delarna av
vardekedjan.
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Figur 2 - Vardekedjan som beskriver ett satellitprojekts livscykel




Under forstudiens gang blev det tydligt att vardekedjan kan anvéndas som grund for att presentera stora delar av
vardeerbjudandet i rymdregionen, men inte hela. Detta eftersom det finns manga andra faktorer som kan paverka
regionens attraktivitet. Det observerades att det ocksa finns vissa funktioner och organisationer utanfor vardekedjan
som har en inverkan pa attraktiviteten och av denna anledning har ett ekosystemsperspektiv i stéllet applicerats for
att kunna besvara forstudiens syfte och mal. Respondenterna ansag att det var fordelaktigt att fora en dialog om
rymdekosystemet i sin helhet och inte bara rymdbranschen (vardekedjan) da de ansag att det finns ett flertal andra
faktorer som kommer ha inverkan pa den regionala utvecklingen i framtiden. Vissa existerande regionala
rymdaktérer, exempelvis ESA BIC Sweden och EISCAT, kunde heller inte inkluderas i vardekedjebilden men &ven
de har en viktig roll for den regionala tillvaxten. EISCAT forklarade bland annat att deras forskningsomrade inte
direkt inbegriper uppskjutning och drift av satelliter men att deras system i framtiden skulle kunna anvandas for att
med god precision méta in banelementen hos redan kénda rymdskrotobjekt, vilket skulle kunna anvéndas som stod
for satellitdriften. Av dessa anledningar har ytterligare tva lager runtom vardekedjan adderats:

Verksamhetsstédjande funktioner syftar till funktioner som direkt stottar aktiviteterna och aktérerna i
vardekedjan, men som inte har en direkt koppling till rymdbranschen. Exempel pa verksamhetsstddjande funktioner
ar affarsutvecklings- och etableringsstdd, finansiering och samverkan.

Kringliggande funktioner syftar till de basala samhéllsfunktionerna som &r nédvandiga for att skapa
forutsattningar for tillvaxt. Detta kan exempelvis vara tillgang till boenden och lokaler, eller kommunikation och
annan viktig samhallsinfrastruktur.

‘)‘ Attraktiva livsmiljoer Kringliggande funktioner E Kommunikation

Verksamhetsstddjande funktioner
W Affirsutveckling

9 Kunskap Véardekedjan

,..!F_\ Underleverantdrsnatverk @ Etableringsstod

+
Vn\' Bostader HqHE Lokaler

Figur 3 — Konceptualisering av ekosystemet for rymdregionen
Varumarke

Den andra aspekten som behdver tas hansyn till for att kunna skapa en mer attraktiv rymdregion &r regionens
varumarke. Ett starkt varumarke ar grunden for att skapa kannedom och upplevd tillforlitighet hos en malgrupp.
Varumarken bestar av malgruppens subjektiva uppfattning och syftet med att bedriva kommunikation for ett bolag,
ett kluster eller en plats &r att paverka den uppfattningen sa att det skapar konkurrensfordelar, samt att ta en tydlig
position pa marknaden.

Samverkan

Samverkan &r en av nyckelfaktorerna for att na attraktivitet, men samverkan i sig ar inget &ndamal. Samverkan ska
ses som ett vitalt verktyg for att kunna forverkliga insatser i de identifierade omradena och realisera en tkad tillvaxt
i regionen. For att kunna uppna framgangsrik samverkan kravs en tydlig och gemensam vision tillsammans med
tydliga mal och ansvarsomraden med kontinuerlig uppféljning. Sett ur ett internationellt perspektiv ar Norrbottens
rymdregion liten och alla dess aktorer forhallandevis sma. Att regionens aktérer samverkar och erbjuder ett storre
och mer samlat koncept skapar storre konkurrenskraft. Viktigt &r ocksa att se utanfér Norrbotten och samverka
bade nationellt och internationellt for att n& kostnadseffektiva lésningar och tjanster och tillsammans bli en stérre
global spelare. Dock skiljer sig drivkrafter och méal at mellan féretag och framfér allt mellan féretag och



akademi/forskning, vilket gor att det &r viktigt att jobba aktivt for att definiera gemensamma intresseomraden och
pa séatt som gor att samverkan blir framgangsrik.

3.1 Norrbottens vardeerbjudande

| detta avsnitt ges en dvergripande bild dver nulaget géllande Norrbottens vardeerbjudande inom rymdsektorn enligt
den analysmodell som beskrivs ovan (vardekedjan, verksamhetsstddjande funktioner, kringliggande funktioner).
Som forsta del i resultatet presenteras en generell vardekedja fér rymdsektorn, vilket sedan anvands for att beskriva
de resurser som finns inom regionen (bidrag) och vad som saknas (gap). For fullstindig kartlaggning av regionens
resurser, se bilaga V. Avsnittet ger ocksa en bild 6ver de verksamhetsstodjande och kringliggande funktioner som
finns inom regionen, samt vilka férbattringsatgéarder som anses nodvandiga for att oka attraktiviteten och generera
nyetableringar och 6kade affarer till regionen.

3.1.1 Vardekedjan

En véardekedja beskrivs generellt som sekventiella aktiviteter som behdévs for att leverera det slutgiltiga vardet. |
denna kartlaggning bryts respektive rymdaktors aktiviteter ner till kompetenser och resurser nddvandiga for att
genomféra en specifik aktivitet. | vardekedjan kan olika typer av bidrag frn de regionala aktérerna observeras; 1)
forsknings och utbildning, 2) kommersiella erbjudanden, och 3) aktérer som &ar etablerade regionen men genomfor
delar av aktiviteterna utanfor regionen.

De regionala rymdaktorerna vilkas verksamhet visualiserats i vardekedjan ar*:

e  Luled Tekniska Universitet (LTU)

e Institutet for rymdfysik (IRF)

e  Swedish Space Corporation (SSC)
e ISAR Aerospace

e Rocket Factory Augsburg (RFA)

e Arctic Space Technologies

e Remos Space Systems

e EcoDataCenter

e Research Institutes of Sweden (RISE)
e Metria

e Lantmateriet

*Det finns aven andra rymdaktorer i regionen vars verksamhet inte kan beskrivas med hjalp av vardekedjan som
beskriver ett satellitprojekts livscykel, exempelvis EISCAT och ESA BIC Sweden.

| vardekedjan ar det relativt fa rymdaktorer som bidrar till de olika aktiviteterna. Forskning och utbildning &r framst
kopplat till satellitutveckling i upstream och datahantering i downstream, medan de kommersiella erbjudandena i
regionen framst relaterar till testning och integration av raketmotorer i upstream samt tjnster inom operations.
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Gapen i vardekedjan

Vid en initial anblick av vardekedjan framgar det att regionala aktorer bidrar till i stort sett alla delar av vardekedjan,
trots att alla aktorer inte har hela sin verksamhet forlagd i Norrbotten (de kan ha produktion/tjanster i andra stader
och lander ocksd), se figur 4. Det bor dock poangteras att det endast ar en eller ett fatal aktorer som bidrar till
respektive del av vardekedjan vilket medfor vissa risker. Vardekedjan blir da inte lika motstandskraftig, exempelvis
blir sarbarheten storre och valmajligheterna begransade. Det finns ocksa aktorer som har en mindre del av sin
verksamhet férlagd i Norrbotten, dvs storre delen av tillvaxten sker inte i regionen trots att foretaget bidrar till stérre
delar i vardekedjan.

En annan slutsats &r att éverlappen mellan akademin och de kommersiella aktérerna ar relativt sma. Inom den
akademiska delen av vardekedjan kunde det observeras att regionala akt6rer primart ar verksamma inom forskning
kring satelliter och datahantering, se figur 5. Det &r framfor allt IRF, LTU och RISE som genererar akademiska
bidrag till véardekedjan. De stora gapen inom akademin finns frAmst inom utveckling, testning och integrering av
raketsystem och aktiviteter kopplade till uppskjutning av rymdfarkoster och satellitprojekt.
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Figur 5 — Gap inom den akademiska delen av vardekedjan. Réda markeringar indikerar gap.

Inom den kommersiella delen av véardekedjan é&ar de flesta aktiviteterna samlade runt raketutveckling,
uppskjutningstjanster av rymdfarkoster (ISAR Aerospace, RFA, SSC, Arctic Space Technologies) och
rymddatahantering (EcoDataCenter, Metria), se figur 6. Det finns ocksa ett antal kommersiellt tillgangliga aktiviteter
och tjanster som tillhandahalls av offentliga aktorer, myndigheter och institut, bland annat inom satellitutveckling
(LTU och IRF) samt inom datahantering, bearbetning och distribution av rymddata (RISE, Lantméteriet). Aven om
aktiviteterna finns som kommersiellt tillgéangliga, sker ingen storre volym av aktiviteter i dessa delar av vardekedjan.
De stora kommersiella gapen i vardekedjan finns saledes inom satellitutveckling och olika former av
nedstromstjanster.
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Som figurerna ovan visar finns ett antal omraden i vardekedjan dar gapen ar framtradande, sarskilt om man jamfor
akademiska och kommersiella rymdaktiviteter i regionen. Det finns ocksa delar av vardekedjan dar aktiviteter sker
men ar valdigt svaga eftersom kapaciteten eller tillgangligheten ar begransad. Det finns ocksa aktiviteter som
genomfors bade kommersiellt och akademiskt, men dar drivkraften framfor allt finns hos det ena sparet. | vissa fall
erbjuds inte aktiviteten till kommersiella kunder eller ocksa produceras/utfors de av aktérer som finns i regionen
men som lokaliserat verksamheten utanfér regionen vilket gor att vardet inte tillskansas regionen.

Forbattringspotential - vardekedjan

Ett antal utmaningar som ar direkt kopplade till genomférbarheten av olika aktiviteter i vardekedjan har identifierats
under projektets gang. Dessa kan grovt delas in i tre kategorier: Infrastruktur, kompetens och
underleverantdrsnatverk.

Infrastruktur: Infrastruktur som kopplar direkt till vardeskapande inom rymdsektorn (dvs. exkluderat
samhallsinfrastruktur), till exempel:

e  Fler uppskjutningsramper for rymdfarkoster

e Landningsinfrastruktur for ateranvandning av rymdmissioner
e  Stdrre renrum med skaktester och hdgre 1SO-klassning
e  Motortestinfrastruktur

e Radaranlaggningar

o Faciliteter for forvaring av raketer, satelliter dyl.

e Testanlaggning fér bransleanalys

e Instrumentering for férbranning

¢ EMC-facilitet

e Massbhalanseringssystem

e Anlaggning for steg 1-, integrations-, och sluttester

e Plasmagenerator

e Plasmavindtunnel

e  Hard och mjukvara for att integrera system

e  Elektrolysfacilitet

e High performance computing (HPC-dator)

Kompetens: Tillgangen till kompetens genom manniskor, forskning och det generella ’kompetenskapitalet” ar en
nyckelfaktor. Mer kompetens efterfragas inom till exempel:

e Flygsakerhet
e  Marksékerhet
e  Spréangverkan
e  Operations
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Mer forskning efterfragas till exempel inom:

e Grona branslen

¢ Rymdmaterial, ateranvandning, felanalys och smarta material
e Aterintrade

e  Smdrjmedel

e  Additiv tillverkning

e Integration av system till system (system-av-system)

Underleverantdérsnatverk: Befintliga underleverantérsnatverk finns i regionen men de ar primart involverade i
basnéringen (till exempel gruvindustrin)

For att nya rymdforetag ska kunna bedriva verksamhet i regionen kommer de att behdva tillgang till
underleverantorer for specifika moment. | dagslaget finns ett fatal underleverantérer som till exempel levererar inom
byggnation av nya testriggar, underhall och uppskjutningsformdga men det finns inte ett utbrett
underleverantorsnatverk inom rymdindustrin. Detta beror till stor del p& den begransade efterfragan som historiskt
sett funnits men en framtida expansion av rymdsektorn kommer att kréava fler underleverantérer. Kan
rymdbranschen pavisa affarsmajligheterna finns potential for tillvaxt hos framfér allt regionens sma och medelstora
foretag. Aerospace Cluster Sweden har etablerat en nod i norra Sverige for att stodja sarskilt sma och medelstora
foretag som levererar mot rymd och uppmuntra de féretag inom regionen som har potential att gora det.

3.1.2 Verksamhetssttdjande funktioner

Inom regionen finns ett antal aktérer som tillhandahaller verksamhetsstodjande funktioner till regionens rymdaktorer.
Nedan presenteras ett urval av de identifierade aktérerna och deras bidrag. Utdver dessa finns ocks& andra
funktioner, sdsom kommunala naringslivskontor inom regionen med flera.

Aktorer
Science parks

Science park &r ett internationellt vedertaget begrepp pa en métesplats eller plattform for kunskapsintensiva foretag.
En science park erbjuder ofta stdd till aktdrer i form av infrastruktur, kompetens, nétverk eller affarsutveckling och
utgor ofta en plattform mellan akademi och néringsliv for storre innovations- och utvecklingsprojekt.® | dagslaget
finns tre science parks i Norrbotten, Pited Science Park, Luled Science Park och Boden Business park. Dessa tre
fyller liknande funktioner i ekosystemet och erbjuder féretag tjanster inom innovationsledning, affarsutveckling och
natverkande. Samtidigt ar man aktivt deltagande i en rad olika projekt inom viktiga framtidsomrdden som
exempelvis artificiell intelligens, hallbarhet, nya material och energiteknik.

Inkubatorer

En inkubator erbjuder en dynamisk process for utveckling av manniskor, affarer och foretag. Inkubatorn bistar
entreprendrer med aktiv och anpassad managementsupport, finansiella, tekniska och kommersiella natverk samt
en tillvaxtmiljo med tillhérande kontorsservice. Inkubatorn kan vara ett verktyg att skapa nya starka féretag som
utvecklar nya idéer och ny teknologi. Det medfor att den kan bidra till att skapa nya jobb, verka som grund for
foretag som befinner sig i branscher med hdg tillvaxt vilket i framtiden genererar arbetstillféallen och
naringslivsfornyelse.4

I Norrbotten finns tre olika inkubatorer med olika typer av profilering:

e  Arctic Business finns i Luled och Pited och driver sin inkubatorsverksamhet med fokus pa att stétta foretag
med tekniktung inriktning, framfor allt inom gruv-, rymd- och energisektorn

e ESA Business Incubation Centre (ESA-BIC) ar en rymdinkubator som finns dver stora delar av Europa
och drivs lokalt i Luled av Arctic Business. ESA-BIC stéttar startup-foretag som utvecklar rymdtekniska
I6sningar for anvandning pa jorden och i rymden

e Go Business finns i Luled och Pited och stottar foretag inom kreativa och kulturella omraden, eller de med
en innovation inom tjanstesektorn

3 About Swedish Incubators & Science Parks (sisp.se)
4 About Swedish Incubators & Science Parks (sisp.se)
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Affarsutvecklingsbolag

Affarsutvecklingsbolag agnar sig at att utveckla foretag och organisationers affarsdrivande verksamhet och
processer. Det kan i praktiken innebara manga olika saker, men i huvudsak handlar det om att 6ka verksamheters
tillvéxt, effektivitet och Idnsamhet genom framtagande av strategier och operativ vagledning.

Inom regionen finns ett antal aktérer som agnar sig at affarsutveckling, nagra av dessa ar:

LTU Business

Nordic Strategy Partners
Luled Business region
Business Sweden

IUC Norrbotten

Almi

Investering & finansiering

Tillgangen till resurser och kapital genom investering och finansiering kan se ut pa olika satt. Det kan exempelvis
besta av riskkapital genom fonder, investmentbolag, affarsanglar eller offentlig finansiering (mjuka pengar) genom
regionen, kommunen och statliga myndigheter. Resurser kan ocksa besta av annat sa som tillhandahéallande av
kontorslokaler, etableringsbidrag eller skatteléattnader for nyetablerade bolag i regionen. Nedan beskrivs majoriteten
av regionens riskkapitalaktorer och tillgang till offentliga medel:

Norrlandsfonden - Erbjuder topplan for nyetablering, utveckling och expansion.

Langmanska Foéretagarfonden - Finansierar projekt i Norrbottens lan dar foretag samverkar for att
utveckla sina affarer. De stodjer ocksa strategiska projekt som skapar ¢kad affarspotential for befintliga
och nya foretag i lanet

Invest in Norrbotten - Bistar och informerar utlandska investerare om affars- och investeringsmojligheter.
Deras funktion &r att stddja och samordna féretag som planerar att etablera eller utdka verksamhet i
Norrbotten

Partnerinvest Norr - Riskkapitalbolag aktivt i Norr- och Vasterbotten som investerar i bolag med
spannande, skalbara affarsmodeller och drivna entreprenérer

Arctic Ventures (forvaltas av Arctic Business) - Investerar i team och bolag som valjs ut till Arctic
Business Incubator. Gemensamt for alla bolag ar att de baseras pa nagon form av innovation, satsar pa
att vaxa till ett exporterande bolag och har ett bra team med en stor marknad. 56 affarsanglar + Saminvest
bakom.

Startkapital i Norr AB - Regionalt, privat initierat riskkapitalbolag. Startkapital investerar i sma och
medelstora féretag som har potential och vill utvecklas och véxa

Lunova - Investerings- och riskkapitalbolag som investerar i féretag i tidiga stadier

Expandera i Norrbotten AB - Expanderas vision ar att skapa utveckling, vardeckning och tillvaxt i sma
och medelstora féretag i Norrbotten. Expandera skall @ven vara en uppskattad och viktig aktor i
innovationssystemet

Kommuner och Region Norrbotten — Erbjuder olika former av stéd genom offentliga medel for féretag
och organisationer att s6ka genom utlysningar

Forbattringspotential - verksamhetsstddjande funktioner

Bland de verksamhetstddjande funktioner som anses noédvandiga for att mojliggoéra tillvaxt och att skapa en mer
attraktiv rymdregion har féljande utmaningar specifika fér Norrbotten identifierats:

Etableringsprocessen — Det praktiska och administrativa for foretag, startups, studenter, forskare och
anstallda att etablera sig i regionen upplevs som svart och resurskravande, vilket kan vara en avgérande
faktor for aktorer i processen for att etablera sig
o Respondenter upplever att det ar svart att veta vem/vilka aktérer man ska vanda sig till for olika
fragor, exempelvis for att hitta en bostad eller lokal for att bedriva verksamhet i
o Det ar administrativt tungt kring det praktiska med att starta / etablera ett bolag (sarskilt for
utlandska aktérer)
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o Det saknas en enhet som hjalper med lokaler, bostader, tillstdnd med mera och i allmanhet hur
livet fungerar i Sverige for att skapa en béttre upplevelse och trivsel bland nyinflyttade
Studenter och yrkeslivet — Interaktionen mellan student och yrkeslivet under studietiden ses som en
viktig pusselbit for att forbattra studiekvalitén, motivera studenter att stanna i regionen och for att sékra

framtida kompetensbehov bland regionens rymdorganisationer

o | dagslaget upplevs kopplingen mellan rymdstudenter och industrin som begransad. Studenter
efterfrdgar hogre grad av interaktion med industriaktérer och i nya former, exempelvis
verksamhetsforlagd praktik, projekt i direkt anslutning till industrin eller timbaserade jobb utanfor
studierna. Det finns redan existerande initiativ for att stérka interaktionen mellan studenter och
naringsliv men dessa behover trappas upp ytterligare. Nagra exempel pa existerande insatser:

=  Liftoff — arbetsmarknadsméassa for rymdstudenter dar naringsliv kommer till Kiruna for
att traffa studenter
=  Samarbete med SSC - identifiera mojligheter fér studenter kopplat till examensarbete,
sommarjobb, projektarbete, etcetera
Studenter efterfragar en dkad involvering i projekt och andra initiativ inom rymd (exempelvis RIT)
Studenterna upplever att de behoéver en storre forstaelse for olika karriarméjligheter inom rymd i
regionen och mgjligheterna kring att starta och driva eget efter studietiden
Intermediarfunktioner — Aktorer (funktioner) inom regionen som kan stdtta rymdaktdrerna med
verksamhetsutveckling, innovationsledning etcetera anses vara viktiga for den langsiktiga utvecklingen
och tillvaxten i rymdindustrin

o RISE, som ar en viktig aktor for utveckling och tillvaxt fér bade industrin och akademin, finns i
dagslaget inte fysiskt i Kiruna. Respondenter i Kiruna uttrycker att detta ar en svaghet eftersom
det sporadiska utbytet och kommunikationen inte sker naturligt (dven om RISE kan vara
involverade i projekt och dylikt), vilket férsvarar mojligheterna for utveckling

o [ESA BIC Sweden finns i dagslaget inte fysiskt pa rymdcampus da Arctic Business inte har
verksamhet frdn Kiruna utan idag finns bra samarbete och mdjlighet for dessa startups att
etablera sig pa Lule& Science Park (Remos, Arctic Space Tech m-fl.). Onskvart battre kunna
fanga upp idéer fran studenter och forskare pa plats ifran.

o Det finns ingen Science Park i Kiruna vilket till exempel Luled, Pited, Skelleftea alla har och som
ar en "motor” i att attrahera nya innovativa industrier och samarbeta med LTU i respektive ort.

Finansiering och kapital — Resursklimatet (tillgangen till finansiering, kapital och resurser fér rymdaktorer
inom regionen att nyttja) behdver starkas upp for att attrahera nyetableringar och stimulera startup-klimatet

o Regionens riskkapital saknar forstaelse for rymdsektorn vilket gor det svart for rymdaktorerna att
hitta investerare (Arctic Ventures, privatpersoner och affarsanglar ar nagra som investerar i
rymdsektorn idag, men det beror enbart pa deras speciella intressen for rymd. Dessa
representerar dock en begransad del av det totala riskkapitalet i regionen)

o Respondenter uttrycker en avsaknad av resurser som kan stimulera attraktion. Andra lander och
regioner i Europa erbjuder exempelvis gratis kontorsplatser, skattereduktion och bidrag genom
offentliga medel

o Majligheterna och tillvagagangsattet for att soka offentliga medel behover starkas, framst bland

regionens mindre féretag

= Respondenter har uttryckt att kopplingen till finansiérer, exempelvis angelnéatverk, ar
svag och att forstdelsen for potentialen med rymd &r 1&g bland regionens finansiarer

Finansiering for downstream-aktiviteter upplevs som lag
Det saknas modeller for finansiering av datacenter
Det saknas investeringsbeslut fér HPC-kluster

o  Kiruna kommun &r inte medlem i Invest in Norrbotten
Paverkansarbete kring rymdsektorn — Att sprida kunskap och medvetenhet till andra sektorer, industrier,
myndigheter etcetera kring nyttan med rymdsektorn &r viktigt for att sakra langsiktig acceptans i samhallet
och branschéverskridande samarbeten

o Respondenter uttrycker att intresset bland kommuner och Region Norrbotten har blivit béattre
senaste aren, men upplever att samarbetet kan bli battre

o Andraindustrier och forskningsomraden som &r stora i Norrbotten (exempelvis vatgas, gruva och
stal) skulle i hogre utstrackning kunna samarbeta med och dra nytta av rymd dra nytta av
varandra

o O O
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Den sammantagna responsen fran intervjuerna visar att mojliggérare / verksamhetsstodjande funktioner och
rymdsektorn behdver samverka i storre utstrackning (framfor allt i Kiruna).

3.1.3

Kringliggande funktioner

Nagot som riskerar att férbises nar man diskuterar attraktiva naringsmiljder och att locka etableringar (oavsett
bransch) &r de mest basala samhallsfunktionerna. Aven om affarsméjligheterna, tillgangen till kompetens,
verksamhetsstodjande funktioner och kapital (fér att nAmna nagra) finns pa plats maste manniskor vilja leva och bo
i regionen och trivas utanfor arbetet.

Funktioner

Néagra av ovan namnda funktioner ar exempelvis:

Tillgang till lokaler for olika verksamheter (kontor, lager, produktionsanlaggningar, tomter med mera)
Kommunikation (fran lokalt till internationellt)

©]
o

Fysisk (tag, buss, flyg)
Digital (internet, telefoni)

Transport och logistik till och fran regionen
Attraktiva livsmiljoer

o

(¢]

(¢]

o

Skolor

Fritidsaktiviteter

Kultur

Utbud av affarer med mera

Tillgang till boenden (studentlagenheter, villor, lagenheter etcetera)

Ansvaret for tillgangen till och kvaliteten pa dessa funktioner ligger framst hos politiker pa kommunal, regional och
nationell niva. Daremot kan aktorer inom regionen paverka politiker genom att lyfta fram vikten av dessa funktioner
och vad som behover forbattras.

Forbattringspotential kringliggande funktioner

Bland de kringliggande funktionerna som anses nddvéandiga for att méjliggora tillvaxt och skapa en mer attraktiv
rymdregion har féljande utmaningar specifika for Norrbotten identifierats:

Politiska processer - Beslut, utredningar och andra processer som rymdsektorn ar beroende av for att
kunna véxa och utvecklas

o

Tillstand for utdvning, byggande, mark etcetera upplevs som langsamma. Detta medfér 6kad risk
for aktérer som ar villiga att investera

Respondenter upplever att politiska viljan, intresset och forstaelse for rymd har blivit battre, men
behoéver bli &nnu béttre. Akademi och néringsliv behtver fora mer dialog med politiker fér att
starka samarbetet och forstaelsen for rymdsektorns framtidspotential

Samhaéllsinfrastruktur och kommunikation - Infrastruktur for att verka, resa, transport, logistik etcetera
inom regionen och till och fran regionen

o

Respondenter upplever att lokaltrafiken i Kiruna &r bristfallig, bil &r mer eller mindre nédvéandigt
om man ska vara bosatt i Kiruna

| nulaget ar kommunikation till och fran Kiruna ohallbar. Detta leder till att det ar svart att verka i
Kiruna (bjuda in kunder, investerare och partners exempelvis)

Logistik och transport till och fran Kiruna ar undermalig. Alternativen for att skicka varor ar for fa
och det tar for lang tid

Attraktiva livsmiljoer - De mdjligheter som ges till att leva bra utanfor arbetet

@)

Det ar svart att motivera anstallda (som ofta kommer fran storre stader) att stanna och bo i Kiruna.
Detta da Kiruna erbjuder en annan form av livsstil &n vad manga nyinflyttade &r van vid
Basutbudet av affarer, kultur etcetera ar valdigt begransat i Kiruna

Kiruna som stad &r inte sa attraktiv som samhaélle for utomstaende

Respondenter uttrycker att kvaliteten pa skolor for barn och ungdomar behover bli battre. Det
saknas ocksa tillgang till engelsksprakig skola, vilket ar ett problem for de manga internationella
akademiker och foretagare som etablerar sig i Kiruna

Boenden och lokaler - Uthudet och tillgdngen till attraktiva boenden och lokaler
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o Boendesituationen i Kiruna &r akut, det finns inga lediga boenden i dagslaget
o Kontorslokaler ar en bristvara i hela Kiruna. Det finns heller inga lediga kontorsplatser pa
rymdcampus i Kiruna

3.2 Norrbottens varumarke
3.21 Malgrupper inom rymdsektorn

For att foretag ska etablera sig i regionen behover de erhélla nagon typ av affarsmassig vinning vid etableringen.
Detta kan exempelvis vara kopplat till extern finansiering, forbattrade processer eller nya affarsmojligheter.
Forstudien ville identifiera vilka typer av vardeerbjudanden som skulle kunna skapa affarsmassig vinning for olika
typer av foretag, och i sin tur leda till nyetableringar. Syftet var att undersoka vilka malgrupper som skulle kunna
etablera sig har, utifrn bade vara existerande och kommande vardeerbjudanden.

Det visade sig dock vara utmanande att identifiera faktorer som kan leda till etableringar och vilka malgrupper
regionen bor rikta in sig pa, da det inte fanns nagon tydlig och gemensam bild av vilka malgrupper som faktiskt
skulle kunna fa affarsmassig vinning av en etablering. Det fanns dven en viss oro att foretag som skulle kunna vara
intresserade av att etablera sig i regionen kan bli konkurrenter till befintliga aktérer, samt att statliga
finansieringsmojligheter ar begransade och nyetableringar i sin tur kan medféra lagre finansiering till befintliga
aktorer. Det konstaterades aven att konkurrensfordelar kopplat till downstream har inte har en lika stark koppling
till geografisk plats, férutom kopplat till datacenter och den resurseffektivisering som regionens laga energipriser
och kalla klimat medfér. Detta medfor att det &r svarare att f& downstream-foretag att fysiskt etablera sig i regionen
da det inte finns lika tydliga affarsmassiga vinningar for dessa foretag.

Sedan data hade samlats in genom intervjuer och resultatet diskuterats under workshops med projektgruppen och
externa aktorer konstaterades det att féretag inom upstream har stdrst vinning i att etablera sig i regionen:

e Raketmotor- och satellittillverkare — Framst kopplat till test-, integrations- och uppskjutningsméjligheter
i regionen. Det kan finnas en vinning for raketmotor- och satellittillverkare att genomféra tester och
integration i narheten av uppskjutningsplats. Befintliga uppskjutnings- och testmajligheter i Europa ar bade
begransade och valdigt kostsamma, vilket gér det rimligt att anta att féretag skulle se tydliga foérdelar med
att etablera sig har om regionen kan erbjuda tillgénglighet och kostnadseffektivitet. Det antas inte finnas
vinning for dessa typer av foretag att etablera sin tillverkning i regionen om de redan har en befintlig
produktion ndgon annanstans, men det kan eventuellt finnas fordelar med att etablera delar av
verksamheten i regionen, till exempel testning och integration. Mindre aktdrer som inte har existerande
eller storskalig produktion, testning eller integration ar troligen enklare att attrahera till regionen medan
storre aktbrer antas framst attraheras genom affarer och samverkan. Icke-europeiska féretag kan
eventuellt erhdlla affarsmassig vinning i att daven etablera tillverkningen i regionen for att kunna klassa
hardvaran som europeiskt tillverkade.

e Launch service providers — Framst kopplat till aktérer som vill bli en tjansteleverantdr som erbjuder en
helhetslosning for uppskjutning av satelliter. Launch service providers kan tillhandahalla allt fran en "biljett”
pa en raket for en satellit till en komplett tjanst dar kunden inte ens behover dga sin egen satellit.
Uppskjutningsmaojligheterna i regionen som blir den forsta uppskjutningsplatsen pa Europas fastland antas
kunna attrahera dessa typer av foretag.

e Underleverantorer — Kan bade vara underleverantorer av tjanster och produkter. Etableras tillverkning,
testning eller integration i regionen sa kan dven underleverantorer etablera sig som ett resultat av detta.

Under forstudiens gang framkom det dven att aktorer utanfor Europa visat intresse for att kunna tillverka och skjuta
upp satelliter som kan klassas som europeiska. Det sakerhetspolitiska laget i varlden har ocksd medfort att en
europeisk uppskjutningsplats kan attrahera aktérer genom att Sverige uppfattas som ett relativt neutralt land politiskt
sett, och med lag korruption. Detta visar att det finns ytterligare faktorer som kan paverka den affarsmassiga
vinningen for olika foretag att etablera sig i regionen, bland annat politiska. Vilken affarsméassig vinning som skulle
kunna leda till en etablering skiljer sig alltsd &t mellan olika typer av foretag, produkt- eller tjansteforetag,
ursprungsland, vilken del av vardekedjan foretaget befinner sig i, etcetera

Det finns dock i dagslaget ingen gemensam syn bland de tillfrdgade aktérerna pa vilka foretag som regionen ska
prioritera i arbetet for att 6ka antalet nyetableringar. En gemensam vision av vilka foretag som bor etablera sig ar
viktig for att kunna identifiera konkreta affarsmassiga faktorer som kan paverka eventuella etableringar. Darefter
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behovs kontinuerlig bearbetning for att kunna attrahera dem till regionen och dar spelar ocksa ett gemensamt
varumarke en viktig roll.

3.2.2 Norrbottens nuvarande varumaéarke

Overgripande varumarke — Fran mediaskugga till fokus

Det finns indikationer pa att region Norrbotten behover bli battre pa att formedla ett gemensamt och attraktivt
budskap over lag, inte bara nar det kommer till rymdsektorn. | férstudien Made in North kartlades hur Norrbotten
framstélls i media idag samt vad som behdvs goras for att t formedla en mer rattvisande helhetsbild. Det
konstaterades att det finns ett gap mellan vad som kommuniceras om norra Sverige och hur det faktiskt ar.
Regionen behdver bland annat bli battre pa att formedla att det &r attraktivt att leva, bo och verka i norra Sverige
for att kunna attrahera bade foretag och kompetens. Aven studien Manga manliga mén av Lena Abrahamsson och
Peter Waara konstaterar att bilden som férmedlas i media kring Norrbotten inte &r representativ. Artiklar dar man
framhavs &r 6verrepresenterade i forhallande till de dar kvinnor lyfts, vilket forfattarna menar kan bidra till ett
osynliggérande av kvinnor, deras verksamheter och kompetens. Detta tyder pa att avsaknaden av ett gemensamt,
tydligt och attraktivt budskap kan skada regionen genom att interna och externa mottagare skapar sig en egen
uppfattning baserat pa separata influenser.

Norrbottens rymdvarumarke — Forskning och uppskjutning

Manga av de regionala aktérerna har starka individuella varumarken bade nationellt och internationellt. Vissa av de
regionala aktérerna ar varldsledande inom sitt omradde och &r valkanda inom den globala rymdsektorn, vilket
Norrbotten som rymdregion, och speciellt Kiruna, drar nytta av. Aven om Norrbotten paverkas positivt av de
regionala aktérernas egna varumarken har Norrbotten i sig inte ett eget rymdvaruméarke. Med detta menas att
Norrbotten som region i sig inte nédvandigtvis associeras med rymdaktiviteter, utan att det ar de regionala aktérerna
i Norrbotten som &r kanda inom rymdsektorn. Regionen har inte ett langsiktigt varuméarke kopplat till Norrbotten
som rymdregion och det finns ingen som kontinuerligt arbetar med det gemensamma varumarket for att paverka
externa aktorers uppfattning av regionen och 6ka attraktionen for att bland annat 6ka antalet nyetableringar av
rymdaktorer i regionen.

Utmaningar med nuvarande varumarke

e Avsaknad av ett gemensamt varumarke for regionen
o Avsaknaden av ett varumarke for rymdregionen som 6ver tid skulle innebara att rymdsatsningar
far en gemensam avsandare och i forlangningen att regionen okar modjligheten att skapa
synergieffekter mellan aktorer i rymdsektorn och mellan sektorer i regionen
= Nar forstudien skulle hitta goda exempel pa hur andra regioner inom rymdindustrin
lyckats attrahera nyetableringar var det dock de med tydliga klusterambitioner som stod
ut. De hade — trots sina organisatoriska olikheter — en gemensam nédmnare i att de
samtliga hade ett tydligt varumarke. De hade ocksa tydliga kontaktvagar som gjorde att
det var latt att komma i kontakt med dem. Forskning visar att framgangsrika
klustervarumarken préglas av en gemensam gruppidentitet bland dess medlemmar
Varumarket underlattar for aktérerna inom klustret att attrahera externt kapital och
talang, samt i att paverka beslutsfattare och omvarld
e Avsaknad av extern positionering
o | nulaget genomfors allt for fa aktiviteter for att positionera Norrbotten som rymdregion och
varumarke externt i nationella och internationella sammanhang. Det finns kanaler och verktyg for
att gbra mer av detta (exempelvis genom ESA BIC Swedens natverk i Europa)
e Kortsiktiga varumarken skapar tvetydighet
o Projektbaserade varumarken — Manga av de regionala samverkansinitiativ som skett hittills har
genomforts i projektform och darav har insatser och deras effekter kommunicerats i relation till
dessa projekt och dess finansiarer. Det &r nodvandigt att sprida insikterna fran projekten, men da
projekten endast pagar under en begransad tid och projekten ar avsandare i budskapet sa byggs
inte ett enhetligt varumarke for rymdregionen upp. Eftersom projekten ar tidsbegransade sa blir
inte heller varumarkesarbetet langsiktigt
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e Avsaknad av styrning och uppféljning — Avsaknaden av mal, strategi, uppféljning, resurser

o Avsaknaden av mal — Det finns ingen koncensus eller m&l om vilka malgrupper som bor
attraheras. De olika organisationerna har egna malgrupper och prioriteringar

o Avsaknaden av langsiktig strategi — Det finns ingen uttalad strategi om hur man bor arbeta for att
attrahera prioriterade mélgrupper och uppna uppsatta mal. Varuméarkesarbete handlar om att
skapa en upplevelse som méter upp férvantningarna — utifrén malgruppens perspektiv behéver
man da se till helhetsupplevelsen. Hur val man etablerar ett varuméarke handlar om hur val man
lyckas skapa en enhetlig upplevelse — inte bara mellan aktérerna inom vardekedjan, utan ocksa
i de yttre lagren av funktioner som potentiella etableringar kommer i kontakt med

o Avsaknaden av uppféljning — Det finns ingen struktur for hur strategin och malen ska utvarderas
over tid och vilka atgarder som bor genomféras om malen ej uppfylls

o Avsaknaden av resurser — Utan kontinuerliga och dedikerade resurser for att utveckla varumarket
sa blir arbetet sporadiskt och resultatet att man inte lyckas skapa trovardighet eller leverera pa
malgruppens forvantningar

3.3 Samverkan i Norrbotten

3.3.1 Historisk och nuvarande samverkan

Det har historiskt sett funnits manga olika typer av samverkansinitiativ och projekt inom rymd i regionen i olika regier,
exempelvis som regionala utvecklingsprojekt, klusterprojekt, industrisamarbeten, samarbete mellan akademi och
industri. For narvarande finns ett antal aktiva initiativ:

e Rymd for Innovation och Tillvéxt (RIT) Space for innovation and growth - RIT (ritspace.se)

e Aerospace Cluster Sweden (ACS) ACS — Aerospace Cluster Sweden dr den naturliga vagen till svenska
flyg- och rymdaffarer.

e Centre for Space Technology (CoE) LTU New Centre of Excellence in space - Luled University of
Technology (ltu.se)

e IRF Spacelab — IRF facilities for space instrumentation design, qualification and test

e  S3P Space Spacelab — IRF facilities for space instrumentation design, qualification and test

e  Space4Growth

¢ Nationella Rymddatalabbet Nationella Rymddatalabbet - Rymdstyrelsen

e LTU:s Rymdforskarskola Forskarskola i rymdteknik - Luled tekniska universitet, LTU

e LTU:s medverkan i UNIVERSEH _- Luled University of Technology (Itu.se)

e Big Science Sweden (BiSS) Big Science Sweden

Utover de rymdspecifika samverkansformerna finns ocksa ett antal relativt nyskapade initiativ som spanner éver
flera sektorer, exempelvis Loket (klusterutveckling) av Region Norrbotten och Kiruna véxer.

Samtliga initiativ tjanar ett specifikt syfte och bidrar pa olika satt till att driva utvecklingen av rymdsektorn i Norrbotten
framat. Dessa syften kan variera fran att bygga en specifik formaga genom ny infrastruktur, forskning eller
kompetens till att 6ka kdnnedomen om rymdsektorn i norr. Utéver dessa tidsavgransade initiativ finns ocksa en
funktion som heter Rymdradet, aktivt i Kiruna, som involverar kommunen och de stérre rymdaktorerna i kommunen.
Radet ska samordna och ansvara for att utreda, forankra, prioritera och hitta finansiering for olika aktiviteter.

Sammantaget finns framfér allt temporara samverkansformer inom regionen.

Utmaningar kring samverkan

e Temporédra samverkansformer i dagslaget

o Manga mindre aktérer och startups upplever en avsaknad av samverkansformer och forum dar
de far mojlighet att traffa storre aktorer inom rymd. Samtidigt upplever storre aktorer svarigheter
med att samverka med startups eftersom de ofta inte erbjuder en beprévad vara eller tjanst som
faller inom bolagets karna. Det finns ocksd en efterfrdgan av att kunna natverkande mellan
rymdaktorer och intermediara funktioner (finansiarer, affarsutvecklare med mera)

o Pa det nationella planet upplevs en avsaknad av samverkan mellan regioner, myndigheter och
utskott, bade pa det politiska planet och mellan rymdaktérer. Manga uttrycker aven méjligheter
med ett utdkat samarbete mellan Sverige, Finland och Norge. Manga ser ocksa behovet av att
samverka med andra industrier och nyttotagare av rymd (Forsvarsmakten, gruvindustrin etcetera)
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e Begransad industribaserad forskning och utbildning

o

Bade naringsliv och akademi uttrycker dnskeméal om utokat samarbete genom tillampad forskning
och utbildning. Daremot har det historiskt sett varit svart att realisera denna typ av samverkan i
stor utstrackning da det inte funnits ett etablerat satt for hur sddan behovsbaserade samverkan
ska se ut och ga till. Exempelvis 6nskar industrin att fa tillgang till infrastruktur, testfaciliteter och
uppdragsforskning dar industrin &r bestallare och erbjuda studentkurser som ligger i linje med
industrins utvecklingsplaner i stérre utstrackning.

Det ar svart att astadkomma varaktig samverkan trots anstrangningar da aktérerna bland annat
har olika motiv, mal, prioritering, tid att avsatta, arbetskultur och verklighetsuppfattning. Ett
exempel som visar detta ar att de omraden akademin och industrin verkar inom é&r till stor del
olika. For att astadkomma en starkare industri-forskningssamverkan maste det vara
vardeskapande for féretagen pa relativt kort sikt (sarskilt for de mindre foretagen). Detta da
industrin har svart att ta risker eftersom andra I6nsamhetskrav finns

e Handlingskraften och inriktningen pa langsiktiga samverkansformer brister

o

Rymdradet saknar drivkraft och dedikerade resurser for att pa allvar &ga rymdfragan. Dessutom
ar de endast verksamma inom Kiruna kommun och darmed gar man miste om méjligheten till en
sammanhallande kraft fér hela regionen. Aerospace Cluster Sweden ar en bra mojlighet for
nationell samverkan, men mandatet av att vara den regionalt sammanhallande kraften som kravs.
Respondenter uttrycker ocksa att klustret ar for fokuserat specifikt pa flygindustrin och att
rymdsektorn far for lite utrymme i diskussionerna

Aven om ESA BIC Sweden har lett Sveriges rymdstartupsatsning i 6ver sex ar s har fortfarande
inga dedikerade resurser tillsatts specifikt for detta arbete. ESA BIC Denmark har till exempel
fem heltidstjanster dedikerade till denna satsning medan ESA BIC Finland och ESA BIC Norway
har tva heltidstjanster. Ytterligare kraver det nordiska samarbetet inom rymd och innovation
resurser.

| och med att de regionala samverkansinitiativen ofta genomfors i projektform sa finns det ingen
langsiktig, bestdende samverkansform. Detta medfér att initiativ som inte 6verlappar varandra
misslyckas med det langsiktiga kunskapsbyggandet. Rymdregionen skulle kunna nyttja resurser
pa ett annu mer effektivt satt om rymdaktérerna gemensamt identifierar insatsomraden som bor
arbetas med for att oka tillvaxten i regionen. Rymdaktdrerna behéver darav en gemensam
samlingsyta dar pagaende och framtida initiativ kan lyftas, och styras mot en gemensam malbild
likaval som de resultat som detta medfort.
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4, Analys

Syftet med forstudien ar att identifiera vilka insatsomraden i vardekedjan som behover fokuseras pa for att 6ka
tillvaxten samt hur regionens rymdaktorer framledes bor samverka/organisera arbetet for att pa basta sétt realisera
denna tillvaxt. En viktig kommentar ar dock att det inte finns specifikt utpekade insatsomraden som per automatik
leder till 6kad tillvaxt utan det finns manga alternativ av insatsomraden, som har goda forutsattningar att leda till
Okad tillvaxt. Vilka insatsomraden som bor prioriteras beror pa vilka typer av aktorer regionen vill attrahera till var
region och vilka aspekter som &r vasentliga for dem vid en etablering. Det ar heller inte bara insatsomraden i
vardekedjan som kravs foér att mojliggora tillvaxt, det krdvs aven satsningar i verksamhetsstddjande och
kringliggande faktorer. Utan boenden och lokaler ar mdgjligheterna for dkad tillvéaxt och etableringstakt starkt
begransade.

For att kunna identifiera vilka insatsomraden i vardekedjan som bor arbetas med behovde forstudien forst kartlagga
befintliga aktorer i regionen och deras verksamhet, ndgot som i sin tur 1ag till grund for identifieringen av de gap
som existerar. VAr initiala tes var att vardekedjan kunde anvandas for att beskriva de gap som bor arbetas med for
en okad tillvaxt, men d& etableringar aven paverkas av andra faktorer sdsom finansiering, tillstand etcetera, visade
det sig att vardekedjan, som analysmodell, inte omfattar alla faktorer for attraktion. For att analysera attraktiviteten
hos Norrbotten som rymdregion behtvdes darfor ett synsatt baserat pa tanken om rymdregionen som ett ekosystem.

Aven begreppet gap visade sig vara komplicerat att analysera da gap kan ha olika betydelser, bland annat:

e Avsaknad - Erbjudanden, infrastruktur, kompetens, aktiviteter, etcetera som fattas

e Begréansningar - Erbjudanden, infrastruktur, kompetens, aktiviteter, etcetera som finns men inte méter
efterfrigad kapacitet, exempelvis ett specifikt test med en maximalvikt pd komponenter eller att
tillgangligheten for uppskjutningar pa Esrange spaceport ar begransad till ett visst antal per ar.

e Geografisk tillganglighet - Vissa erbjudanden, infrastruktur, kompetens, aktiviteter, etcetera finns i vissa
delar av var stora region, men saknas i andra.

For att kunna identifiera vilka gap och insatsomraden som bor prioriteras behéver forstudien, utdver att kartlagga
gapen i vardekedjan och ekosystemet, dven ta hansyn till de olika typer av foretag som tros har en affarsmassig
vinning av att etablera sig i regionen. Forstudien behover darfor forstd vilka faktorer som kan paverka foretagens
beslut att etablera sig har och vilka delar av ekosystemet som &r vasentliga for en etablering. Gapen i vardekedjan
eller ekosystemet bor darfor inte bara fokusera pa vad de regionala aktérerna gor eller inte gor i dagslaget, utan de
bor &ven sattas i relation till vilka faktorer som ar viktiga for de typer av féretag som regionen vill attrahera. Desamma
galler nar gap och insatsomraden som kan leda till nya affarer for befintliga aktorer i regionen ska prioriteras.
Exempelvis behover regionens rymdaktorer da forsta vilka foretag som skulle kunna tanka sig att kopa dessa
tjanster och till vilket pris for att veta om det kan bli en kommersiellt Ionsam affar. Yiterligare hansyn maste tas till
att regionen inte ska utveckla kapacitet inom det offentliga for att dverbrygga gap om det konkurrerar med
kommersiella aktorer.

4.1 Insatsomraden i rymdvéardekedjan som anses kunna framja tillvaxt

Under forstudiens gang diskuterades vilken del av vardekedjan som ar mest fordelaktig att forstarka for att 6ka
tillvaxten i regionen. Det konstaterades tidigt att regionen inte kan erbjuda nagra platsbundna férdelar inom
downstream och utveckling av olika applikationer. Daremot finns det en férdel att for att kunna lagra rymddata fran
satelliter vars data tas ned via markstationer i regionen. Detta tack vare regionens tillgang pa gron el och det arktiska
klimatet.

Att forstarka upstream ansdgs skapa storre etableringsmojligheter &n operations, da det redan finns mycket
kompetens bade inom industrin och akademin inom upstream, samt att de investeringar som redan genomfors pa
Esrange, i sig lockar etableringar. Aven om regionen har mycket att erbjuda inom upstream, finns det fortfarande
stor utvecklingspotential inom satsningar som skulle kunna leda till hdgre kapacitet och tillganglighet for externa
aktorer. Att fokusera pa den del av vardekedjan som regionen redan ar relativt stark inom, och dar regionen redan
har ett forsprang gentemot konkurrenterna, kan aven medféra att det kan skapas en sa kallad sndbollseffekt dar
enskilda investeringar tillsammans kan accelerera tillvaxttakten.
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Foljande insatsomraden inom upstream antas kunna bidra till en 6kad tillvaxt i regionen:

41.1 Raketmotortester och integration

Pa grund av férvantningen pa en kraftigt vaxande satellitmarknad sker en utveckling av kommersiella mindre
barraketer i Europa och andra delar av vérlden. Vid utveckling av barraketer krdvs en gedigen testning av olika
delar av raketen, dar motorn ar den mest centrala. De stallen som testar dagens storre raketer &r inte anpassade
for mindre barraketer och for startup-foretags krav pa flexibilitet och 1dga kostnader. Detta har skapat en efterfragan
av fler testsiter i Europa och skapar mojligheter for Norrbotten. Esrange har till exempel attraherat tva tyska foretag
som etablerat sig i Kiruna for att testa sina motorer, ena foretaget har inlett ett samarbete med LTU som planeras
leda till ett nytt lab. Viktig kunskap har byggts upp i regionen nar motortestsitena har designats och byggts.
Efterfragan av marknaden och den tillskansade kunskapen gor att Raketmotortester och integration blir ett valdigt
intressant omrade for att kunna attrahera fler raketforetag.

4.1.2 Satellittester och integration

Detta &r ett viktigt nasta steg i vardekedjan kopplat till satellituppskjutningar som snart ar verklighet p& Esrange.
Viss infrastruktur for testning av satellitkomponenter finns pa plats men behdver starkas. Att kunna erbjuda denna
tjanst starker affarserbjudandet for att valja Norrbotten som uppskjutningsplats. Man bedéms kunna attrahera
satellitleverantorer for att genomfora testning och integrering néra uppskjutningsplatsen Esrange.

4.1.3 Hallbarhet och ateranvandbarhet

Europa haller just nu pa att utveckla nya generationens stora barraket som kommer att ha ett ateranvandbart
forstasteg. Testningen for utveckling av forstasteget kommer att genomforas pa Esrange i ett projekt finansierat av
Horisont Europa. Har finns stor potential fér att utveckla den férmagan ytterligare efter genomfort projekt sa fler
tester kan genomforas och forskning kopplas ihop med testerna. LTU &r ocksd framstdende inom
forskningsomradena grona raketbranslen och nya, mer hallbara komponenter. Ett annat stort omrade inom
hallbarhet i rymdsektorn ar effektivt resursutnyttjande och ateranvandning av rymdfarkoster. Det finns ocksa ett
vatgassamhalle som véxer fram i Norrbotten och som blir allt viktigare &ven inom rymd dar korskopplingar och nya
testmaojligheter kan vaxa fram. Detta omrade syftar till att attrahera kompetens, forskningsfinansiering och aktérer
inom uppstréomsbiten av vardekedjan och anses vara ett framtidsomrade for rymdsektorn.

4.1.4 System-av-system

Ett kunskaps- och teknikfalt som blir alltmer intressant for bade akademi och industri &r vardeskapande genom
integration, datahantering och kommunikation mellan data och informationssystem. Vid ett satellitprojekt anvands
en stor mangd olika system, som bade kommunicerar med — och paverkar varandra — framst via digitala granssnitt,
men &ven ibland genom fysisk interaktion. Varje system kan besta av en mangd sensorer som kommunicerar med
varandra. Det kan handla exempelvis om:

e Ombordvarande satellitsystem

e System for hantering av data och information mellan satelliter

e Satellitsystem for att hantera information mellan enskilda- och multipla satelliter, som interagerar med
jordbaserade system

System-av-system ar ett forsknings- och teknikomrade och ett tillvagagangssatt som syftar till att lanka samman
flera system till ett stérre, for att mojliggéra en hdgre grad av interoperabilitet for styrning, databehandling,
kommunikation och informationshantering (det som p& engelska brukar férkortas C4l). System-av-system ar darfor
inte avgransat till ndgon sarskild del i rymdvardekedjan, utan spanner 6ver samtliga faser: launch, in-orbit operation
sa val som downstream-hanteringen av rymddata. System-av-system applicerat i en rymdkontext ar heller inte
avgransat till ett enskilt kunskapsomrade, utan kan omfatta en rad olika discipliner, sdsom: elektroniksystem,
signalbehandling, maskininlarning, rymdsystem, CPS (Cyber-Physical-Systems) och PMC (Pervasive Mobile
Computing).

4.2 Faktorer som paverkar etableringar

Anledningen till att olika foretag skulle vilja etablera sig i regionen skiljer sig & men under forstudiens gang
observerades att det bland annat fanns tre olika typer av faktorer som kan paverka etableringar: affarskritiska,
affarsframjande och hygienfaktorer.
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42.1 Affarskritiska faktorer

For att kunna prioritera vilken eller vilka av de ovannamnda insatsomradena som bor arbetas med kravs att
regionens aktorer har en gemensam vision av hur de vill att rymdregionen ser ut i framtiden. Fragan ar om fokus
ska ligga p& raketmotorer, att bli en helhetsleverantor dar bade rakettillverkare och satellittillverkare finns i nara
anslutning till uppskjutningsplatsen eller att regionen fokuserar pa hallbarhet och ateranvandbarhet? Om en
gemensam vision tas fram for regionen, paverkar den i sin tur vilka typer av aktérer som behover attraheras och
vilka insatsomraden som regionen bor arbeta med.

Under férstudiens gang har det diskuterats att det kan vara fordelaktigt att dra nytta av de investeringar som sker i
regionen och forsoka attrahera foretag som aterfinns tidigt i vardekedjan, till exempel raketmotor- och
satellittillverkare. For att kunna attrahera foretag att etablera sig i regionen behovs en 6kad forstaelse kring vilka
affarskritiska faktorer som paverkar dem vid en etablering. Den viktigaste faktorn &r den faktiska affaren, till exempel
kan satellittillverkare fa en affarsmassig vinning av att etablera sig nara uppskjutningsplatsen om de aterkommande
far leverera satelliter som ska skjutas upp fran Esrange. Darefter behover dven deras behov av kapacitet och
tillganglighet vara tillgodosedda for att de ska kunna bedriva sin respektive verksamhet i regionen. De kanske
behoéver genomfora specifika tester som kréver tillhandahéllande av speciellinfrastruktur eller tjanster som mojliggor
detta. Det &r dock i dagsléaget inte mdjligt att specificera vilka kapacitets- och tillgdnglighetsbehov olika foretag har
da dessa skiljer sig at mellan foretagen. Kompetens ar en vasentlig faktor vid etableringar. Antingen behdver
foretagen ha ratt kompetens internt, eller ocksa behover regionen kunna tillhandahalla nédvandig kompetens. Det
kan aven finnas andra affarskritiska faktorer for olika typer av féretag, sdsom underleverantérsnatverk eller specifika
tjanster.

Foretag som ar verksamma inom insatsomradena

Raketmotortest och Sattelittest och Hallbarhet och System-av-
integration integration ateranvandbarhet system

Affarer/kunder

Kapacitet
(begransningar i vikt,
storlek, etcetera)

Tillganglighet
(begransningar i
volym)

Kompetens

Affarskritiska faktorer

Figur 7 — Forhallande mellan foretagens verksamhet (indelade i de fyra insatsomradena) och affarskritiska
faktorer som paverkar etablering

4.2.2 Affarsframjande faktorer

Det finns dven andra faktorer som ar mer generella (till exempel etableringsstod) som kan paverka eller underlatta
etableringsprocessen. Dessa faktorer ar dock ofta kopplade till foretagets mognadsgrad och det &r vanligare att
nyare och mindre bolag &r i stérre behov av sddan hjalp. Detta ar viktigt att ta hansyn till om man vill f4 startups att
etablera sig i regionen eller hitta mindre aktdrer som vill etablera delar av eller hela sin produktion, testning eller
integration i regionen (likt den etablering som RFA och ISAR gjort pa Esrange). En annan faktor som paverkar vilka
typer av stdd foretagen behdver ar deras nationalitet. Svenska foretag som etablerar sig har behdver troligtvis inte
lika mycket hjalp med juridiska och administrativa uppgifter som utlandska foretag efterfragar. | férstudien har
framkommit att foretag garna ser att det fanns mer av denna typ av stod att fa i etableringsfasen.

Finansieringsmojligheterna &r ndgot som manga andra regioner eller kluster runt om i Europa anvander som
incitament for att 6ka nyetableringar. Detta kan exempelvis bestd av skattereduktion for rymdforetag,
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tilhandahallande av lokaler till reducerade priser eller tillgangliggérande av natverk for riskkapital fran privata
investerare. Sett till regionen finns de flesta intermediara funktionerna som anses nodvandiga givet storleken pa
rymdsektorn i Norrbotten idag. Daremot saknas manga av de viktiga funktionerna i Kiruna (science parks, inkubator,
med mera) vilket &r ett problem. Aven om de funktioner som finns i Norrbotten rent tekniskt kan tillhandahéllas pa
distans till Kiruna gar man miste om det naturliga utbytet som sker pa plats i métet med studenter och forskare inom
rymd (som ofta &r kallan till startup-foretag och nyetablering, industri-akademisamverkan med mera)

En annan viktig aspekt &r vikten av att stérka interaktionen mellan studenter och naringslivet, vilket anses vara en
nyckel for att bygga ett langsiktigt kompetenskapital som stannar i regionen. Har kravs det att studenter i hogre
grad involveras, exempelvis inom projektliknande kurser tillsammans med industrin, examensarbeten, extrajobb
och i hdgre utstrackning informeras om mdjligheterna till jobb inom regionens rymdsektor efter examen. Det &r aven
kopplat till att 6ka studenternas insikter kring mojligheterna att skapa ett startup i regionen och vilket stod som finnas
att fa.

Affarsframjande faktorer

Intermediara Interaktion
Etableringsstod Finansiering . mellan studenter
funktioner . .
och industri
Nya foretag
©
© 9 g
5 Sma foretag
3
©
c
2 Medelstora
= foretag
Stora foretag

Figur 8 — Forhallande mellan foretagens mognadsgrad och deras behov av affarsframjande faktorer

4.2.3 Hygienfaktorer

Forstudien pekar ocksa ut ytterligare omraden i ekosystemet som maste starkas for att mojliggora tillvaxt oavsett
vilken malgrupp man forsoker attrahera. Det kanske mest framstaende hygienfaktorn ar den akuta brist (framfor allt
i Kiruna) géllande boenden och lokaler, vilket utgdr en flaskhals for tillvéxt. Utan boenden och lokaler &r tillvaxt helt
enkelt inte majligt. Aven infrastruktur och kommunikation &r ett stort problem, &ven detta galler framfor allt i Kiruna.
Om tillvaxt ska vara mojligt kravs att lokaltrafik, méjligheter for in- och utresande, mer attraktiva logistiklésningar for
att kunna frakta exempelvis komponenter, etcetera forbattras.

En annan viktig aspekt som ofta forbises &r livsmiljderna och aktiviteter utanfor jobbet fér de som flyttar till
Norrbotten. Det ar viktigt att utbudet av och kvaliteten pd exempelvis kultur, idrott, affarer och skolor motsvarar
kraven hos de som vill flytta till regionen. Detta for att attrahera nyetableringar men ocksa for att behalla bade redan
befintliga aktdrer och manniskor likval som de som flyttar till regionen. For att realisera detta kravs en starkare
samverkan mellan politiken och rymdsektorn, bland kommunerna och regionen, men ockséa nationellt.

Sammanfattningsvis, féljande hygienfaktorer identifierades som viktigast for 6kad tillvaxt:

- Boenden

- Lokaler och kontor pa lamplig plats (till exempel en science park)
- Infrastruktur och kommunikation

- Attraktiva livsmiljoer

4.3 Fokus pa insatsomraden inom upstream

Som tidigare beskrivet &r det komplext att i detalj analysera alla gapen eller svagheterna i vardekedjan eftersom
affarskritiska faktorer for olika foretag kan skilja sig at valdigt mycket och det kan handla om valdigt specifika krav
pa kapacitet och tillganglighet. Att gora en sé djup analys i alla delar av vardekedjan blir darfor for omfattande i
denna forstudie d& manga olika typer av foretag skulle behdva analyseras pa valdigt detaljerad niva for att
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exempelvis kunna konstatera vilken maximalvikt som krévs for att attrahera tillverkare av satelliter av en viss storlek.
Det &r heller inte sékert att det &r just en typ av testinfrastruktur som ar mest attraktivt for dessa typer av foretag,
utan det ar mest troligt snarare de potentiella affarerna som en etablering skulle kunna medféra som attraherar.

Forstudien kan i detta lage konstatera att nya initiativ bor fokusera pa insatsomraden upstream (med undantag av
datalagring och bearbetning) da pagdende satsningar redan resulterat i ett antal etableringar och ytterligare
intressenter. Upstream ar dessutom mer platsbundet &n downstream, vilket medfér att satsningar i upstream med
storre sannolikhet faktiskt skulle kunna leda till nyetableringar i regionen. Insatsomradena Raketmotortest och
integration, Satellittest och integration, Hallbarhet och ateranvandbarhet samt System-av-system anses kunna leda
till 6kad tillvaxt i regionen men de behdver specificeras for att kunna utvarderas ytterligare. Det &r viktigt att titta pa
synergier mellan akademi och industri inom varje potentiellt insatsomréde, vilka kostnader specifika investeringar
skulle medféra och vilka aktérer som skulle vara aktuella vid olika satsningar. Vardekedjans struktur, som ett satt
att erhalla en 6éverordnad och gemensam bild 6ver rymdkapaciteten i regionen, gar ocksd att anvanda i
diskussionen kring att identifiera mer detaljerade behov och anpassa budskap i regionens fortsatta arbete for att
locka etableringar.

Nar det kommer till verksamhetsstodjande och kringliggande funktioner och de gap som férstudien har identifierat
i dessa delar kan regionens rymdaktdrer inte ensamma bedriva detta forandringsarbete. Rymdaktérerna kan
daremot samarbeta med befintliga aktorer, till exempel inkubatorer, Science Parks, regionen, kommuner,
InterNational House och Kiruna véxer for att arbeta med insatsomraden kopplade till verksamhetsstodjande och
kringliggande funktioner som &r viktiga for rymdforetag som vill etablera sig i regionen. Ju narmare insatsomradena
ligger de befintliga foretagens verksamhet, exempelvis finansiering av infrastruktur, desto stérre méjlighet har
befintliga rymdaktorer att hjalpa till, till skillnad fran nar det galler mer generella fragor kring boenden och lokaler.
Darfor bor fokus primart ligga pd vardekedjan och de verksamhetsstodjande funktioner som kan ha en direkt
inverkan p& foretagens verksamhet i regionen.

4.4 En mer samspelt rymdregion har storre konkurrenskraft

Manga av de identifierade bristerna i ekosystemet samt insatsomraden i vardekedjan som bedéms kunna skapa
tillvaxt som denna forstudie visar pa har under en lagre tid varit kanda bland manga av regionens rymdaktdrer och
politiker. Till var vetskap finns dock ingen évergripande sammanstallning av detta, vilket ar ett av vardena forstudien
bidrar med. Det &r viktigt att samtliga rymdaktérer inom regionen har samsyn kring méjligheter och utmaningar for
att gemensamt kraftsamla kring dessa. Att dessa varit kanda under en langre tid visar ocksa att regionen och dess
aktorer saknar formaga och drivkraft att gemensamt hantera utmaningar och agera pa mdjligheter. De flesta
rymdaktorer i Norrbotten har heller inte sérskilt god kdnnedom kring de andra aktdrernas respektive verksamheter.
Forstudiens tes om att en forbattrad samverkansform ar nédvandig for att kunna hantera detta framat anses darmed
vara bekraftad.
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Tabell 2 — Tva europeiska exempel pa klusterprogram

HARWELL SPACE NED
AGARSTRUKTUR | 50/50 statligt institut och privat fastighetsbolag Medlemséagt av aktérer inom rymdsektorn
EINANSIERING Statlig basfinansiering och hyresintékter Medlemsavgifter baserade pa storlek (antal

heltidsanstéllda med koppling till rymd).
Projektfinansiering

ORGANISATION En Kklusteransvarig fran STFC som driver Styrelsen som bestar av de storsta medlemmarna har
Harwell och ytterligare tva kluster i UK driver klustret enligt en tillsatt en person som ansvarar dels for att utveckla
nationell modell. STFC och fastighetsbolaget delar pa klustret samt att genomfora de operativa aktiviteter
ansvaret och arbetet att attrahera fler etableringar till Harwell som styrelsen beslutar om

FAKTORER SOM . Tillgang till labb och testfaciliteter . Nétverket inom klustret
ATTRAHERAR . Samarbetsmadjligheter . Internationalisering (representation av klustret
FLER . Tillgang till expertis (d v s universitet, institut med mera) pa& eyent, internationella samarbeten,
ETABLERINGAR | ®  Tillgénglighet (transportmgjligheter, bra studieresor med mera)
internetuppkoppling med mera) . Paverkan och kunskapsspridning bland

TILL KLUSTRET beslutsfattare om viktiga fragor
(NULAGE)

. Nara samarbete och partnerskap inom klustret och med . Klustrets storlek ar den framsta
ERAMTIDA §ndra nationella/internationella kluster konkurrensférdelen nu och i framtiden
FAKTORER FOR . Okade krav fran kunder p& en fusion av teknisk expertis . Hogre representation av downstream-foretag
ATT ATTRAHERA och affarskunskap .
ELER . Att kunna erbjuda saval en bredd av kunskap som

specifik spetskompetens

ETABLERINGAR . Miljoer som &r inspirerande, anpassningsbara och
moderna

. Snabb och séker uppkoppling

En samspelt rymdregion med ett gemensamt budskap i den expansiva fas som rymdsektorn befinner sig i idag
globalt skapar mgjligheten for Norrbotten att ta en nyckelroll pa ett europeiskt plan. Detta kan leda till bade fler
arbetstillfallen, nya etableringar och tillvaxt inom akademin. Da konkurrensen sker pa internationellt plan skulle en
nationell rymdstrategi och samordning av Sveriges hela rymderbjudande hjalpa hela branschen att nd ut i bruset.
Pa samma satt skulle Norrbotten som rymdregion f& en tydligare identitet och darmed béttre konkurrenskraft. Det
skulle ocksa underlatta for externa intressenter som exempelvis myndigheter att forsta hur de kan bidra till att starka
rymdregionens unika vardeerbjudanden ytterligare i de verksamhetsstddjande och kringliggande funktioner som
enligt forstudiens omvarldsanalys kommer att ha an stérre barighet pa regionens formaga att attrahera fler
etableringar och internationella samarbeten. Att kunna visa pa den bredd och spets av kompetens inte bara inom
satellitvardekedjan, utan i beslaktade vardekedjor kan vara en stor konkurrensfordel pd 5-10 ars sikt. Viktigt att
komma ihdg och det som sarskiljer rymdindustrin fran andra ar att aktorer verkar globalt fran forsta bérjan genom
att exempelvis kunder, leverantorer, finansiarer eller kompetens finns p& andra orter &n i Norrbotten. Internationella
samarbeten och internationell positionering av Norrbotten &ar darfor av yttersta vikt for rymdsektorns tillvéxt.

Forstudiens gapanalys visar ocksa hur de kommersiella och akademiska aktiviteterna i vardekedjan divergerar (de
stora akademiska bidragen finns framfor allt inom upstream kring satellitutveckling, medan de kommersiella
bidragen &r som storst upstream kring raketutveckling och operations). Detta ger visserligen regionen en stor
spridning av aktiviteter dver vardekedjan, men till bekostnad av djup (framfér allt géllande forsknings- och
industrisamverkan). Synergierna och samarbetet mellan industri och akademi géllande kompetens och infrastruktur
kan darfor starkas genom att styra framtida satsningar mot en mer fokuserad och positionerad del av vardekedjan.

4.4.1 Positiva initiativ som kan vaxlas upp genom samverkan

Under de senaste aren har en rad olika initiativ och kortsiktiga samverkansformer drivits for att starka regionens
rymdverksambhet. Initiativen ar viktiga for att skapa effekter och tillvaxt pa lang sikt och sker ofta i form av projekt
som involverar ndgra av regionens rymdaktorer, finansiarer och affarsutvecklingsbolag eller inkubatorer.
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e Rymd for Innovation och Tillvaxt (RIT) &r ett av de stérre projekten som har for avsikt att skapa hallbar
tillvaxt inom rymdsektorn i Norrbotten

+ Spaced4Growth &r ett initiativ/forsta forslag pa ett gemensamt samlingsnamn for innovationsstodet som
fotts ur RIT-projektet

e | slutet av 2020 startade LTU en ny centrumbildning inom rymd med syftet att knyta industri och akademi
narmare

e Nationellt Rymddatacenter

e S3P Space som bygger ett nétverk tillsammans med andra europeiska rymdregioner dar fokus ligger pa
vardekedjan Access to Space.

Samtliga initiativ 6kar regionens attraktivitet inom rymdsektorn pa olika satt, men olika initiativ initierade av olika
organisationer utan évergripande koordinering riskerar att g miste om mojligheter och missa viktiga aspekter. Det
saknas bland annat en gemensam avsandare for dessa initiativ, vilket riskerar att skapa en splittrad bild éver vad
rymdsektorn i Norrbotten faktiskt bestar av mot externa aktorer. Det ar ocksa svarare att identifiera synergierna
mellan olika initiativsformer och strukturer som drivs av olika organisationer och projektgrupper. Ett exempel &r RIT-
projektet som har blivit ett eget varumarke eftersom projektet varit avsandaren for sin egen kommunikation. Idag &r
projektet relativt valkant éver stora delar av rymdsverige och aven till viss del internationellt. Den dagen projektet
avslutas blir dock detta varumarke svart att dra nytta av och bibehalla som bidrag till en positiv bild av Norrbotten.
Det kan till och med uppfattas externt som att regionen har farre rymdrelaterade aktiviteter. En annan viktig aspekt
ar att det saknas nagon form av styrning av och gemensam malbild for vad initiativen tillsammans ska leda till for
effekter pa langre sikt.

4.4.2 Avsaknaden av gemensam tillvaxtstrategi inom rymd och langsiktig
samverkansform

Akademi, industri och relevanta aktorer fran offentlig sektor behéver tillsammans arbeta fram en regional vision,
strategi och hallbar samverkansform for rymdomradet i Norrbotten. Samtliga aktérer maste fa deklarera deras
ambitioner och 6nskemal med en utvecklad samverkan for att gemensamt landa i en avsiktsforklaring och vision.
Nagra av de centrala delarna som bor beroras i strategin ar framtida kompetensbehov, forskningsomraden och
infrastruktur. Viktigt &r att denna ar linjerad med 6vriga Sveriges rymdambitioner, vilket satter krav pa en ytterligare
konkretisering av Sveriges nuvarande rymdstrategi.

Gapen i vardekedjan och analysen av nuvarande samverkansformer visar att det behévs en sammanhallande kraft
for koordinering och genomférande av gemensamma utvecklingsprojekt for att bygga den regionala kapaciteten
inom rymdomradet pa Iang sikt. Till skillnad fran andra region i Europa som har véletablerade klusterprogram ligger
Norrbotten efter gdllande exempelvis positioneringsarbete, regional, nationell och internationell samverkan och
koordinering av gemensamma initiativ. Denna samverkansform skulle ocksa kunna agera entitet for ett gemensamt
regionalt positioneringsarbete och utveckling av ett langsiktigt varumarke.

Utifran de workshops och intervjuer som genomforts under forstudien, saknas en entitet som skulle ha ett syfte att:

e Utveckla och effektuera en regional rymdstrategi inom forskning, utbildning och
innovation/affarsutveckling/kapacitetsutveckling med fokus pa tillvéaxt

e Vara regional sammanhallande, verkstéllande och operativ kraft for att hysa gemensamma projekt inom
teknik-, samhaélls-, utbildnings- och afférsutveckling

e Enhetligt marknadsféra och varumarkesutveckla regionen i samklang med Sverige som operativ och
attraktiv rymdregion/-nation

e Vara paraplyorganisation som haller samman alla gemensamma regionala rymdinitiativ

e Vara en operativ arena som styrs av samtliga regionala och kanske nagra nationella rymdaktorer
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5. Rekommendationer

Nedan presenteras sju rekommendationer som baserats pa forstudiens resultat och analys. Rekommendationerna
ar inte presenterade i en kronologisk ordning utan framtida arbete kring dessa kan initieras parallellt.

5.1 Skapa ett mer attraktivt vardeerbjudande inom upstream

For att 6verbrygga gap i vardekedjan och Oka regionens attraktionskraft behéver rymdaktdrerna i regionen
genomfora olika typer av projekt och insatser. Projekten bor ses som verktyg fér att realisera férstudiens
overgripande mal, det vill saga 6kad tillvaxt och samverkan i rymdregionen. D& det troligen kommer att behovas
mer an ett genomférandeprojekt for att kunna na rymdregionens stora potential krdvs det att rymdprojekten blir mer
avgransade och koordinerade for att kunna kopplas ihop p& ett strukturerat satt och bidrar till att uppnad de
gemensamma malen.

Konkretisera samverkansinitiativ inom definierade insatsomraden - Under forstudiens gang observerades
olika former av gap i vardekedjan. Utifran dessa gap har fyra insatsomraden identifierats med kommersiell potential
i form av tillvaxt och attraktionskraft. Genom intervjuer och workshops har dessa insatsomraden ocksa prioriterats:

Tabell 3 — Prioritering av insatsomraden

INSATSOMRADE KOPPLING TILL GAP REGIONENS TILLVAXTPOTENTIAL PRIORITET
. Gap pa den akademiska Ett fatal raketutvecklare och tjansteleverantérer
sidan av utveckling, ar redan etablerade i regionen. Vi ser ett fortsatt
testning, integration av intresse for etablering av nya aktorer pa kort
ikt.
RAKETMOTORTEST raketerkomponenter sikt

Kommersiella aktérer har
priméar verksamhet pa
annan ort

OCH INTEGRATION

e  Gap pa den kommersiella
sidan av satellitutveckling
(test, integration,
kvalificering)

e | dagslaget sker inga

SATELLITTEST OCH ;
kommersiella

INTEGRATION ; . -

satellitutvecklingsaktiviteter
. Gap i de forsta stegen av

raketutveckling (bade pa
akademiska och
kommersiella sidan)

HALLBARHET OCH

ATERANVANDBARHET

e  Spanner dver hela
vardekedjan dar den
akademiska sidan ar stark
genom LTU

e  Saknas kommersiella
aktiviteter inom system-av-

YSTEM-AV-SYSTEM
SYS SYS system

Tillvaxt kan aven ske genom:
. Uppskalning av befintlig testverksamhet
. Utokning av uppdragsforskning och
tillampad forskning inom raketutveckling
Det har observerats ett potentiellt affarsupplagg
och intresse bland satellitaktdrer som kan
ténkas etablera sig i regionen. | dagslaget finns
inga satellitaktorer i regionen, men det tkade
intresset tyder pa tillvaxtpotential. '
Tillvaxt kan &ven ske genom:
. Utokade test- och integrationsaktiviteter av
satellitkomponenter
e Utdkning av uppdragsforskning och
tillampad forskning inom satellitutveckling
Det finns inte lika uppenbara intressen bland
aktorer att etablera sig i regionen pa kort sikt.
Daremot kommer Ariane Group att testa nasta
generations ateranvandbara raket i Norrbotten
vilket kan skapa tillvaxt och etablering av '
kommersiella aktorer pa sikt.

Tillvéxt kan &ven ske genom:

e  Uppskalning av forskning kring additiv
tillverkning, gréna branslen, nya material
med mera

Det finns inte lika uppenbara intressen bland
aktorer att etablera sig i regionen pa kort sikt.
Daremot ses detta insatsomrade kunna skapa
god potential for tillvaxt och etablering av
kommersiella aktorer pa langre sikt.

Tillvaxt kan aven ske genom: '
. Uppskalning av forskning
. Utokning av kommersiella tester och
integrationsaktiviteter av system inom bade
hard- och mjukvara

De regionala rymdaktorerna behdéver konkretisera samverkansinitiativ inom dessa insatsomraden pa en mer
detalierad niva. For att kunna utvardera samverkansinitiativen behdéver de regionala aktérerna bland annat
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specificera omraden, omfattning, kostnad, etcetera. Samverkansinitiativ kan innebara olika former av samarbete
inom eller mellan industri och akademi, exempelvis uppdrags- eller tillampad forskning, infrastruktursatsningar och
utvecklingsprojekt.

Prioritera samverkansinitiativ som framjar hallbar tillvaxt - De samverkansinitiativ som prioriteras bor framja
en okad tillvaxt inom nagon del av rymdsektorn. Kommersiell potential bor darav tas i beaktning vid prioritering av
insatsomraden, vilket kan vara kopplat till nyttjande av infrastruktur, kompetens, etcetera som kan bidra till 6kad
tillvaxt.

5.2 Tillgodose konkreta behov inom industri for att framja tillvaxt

Under forstudiens gang kunde det observeras att de akademiska och kommersiella bidragen till vardekedijan skiljde
sig at. Akademins bidrag till upstream harrér framst satelliter medan industrins bidrag &r kopplad till raketer. Det har
under forstudiens gang konstaterats att de regionala aktérerna efterfragar ett utékat samarbete mellan industri och
akademi dar behovsbaserad forskning och utbildning star i centrum.

Akademin bor verka for utokade kompetenser och resurser som speglar industrins behov — Foér att i hogre
utstréckning tillgodose regionens industri med den kompetens och FoU som de behdver for att véaxa bor akademin
utoka sina aktiviteter inom industrins fokusomraden. Det ar vasentligt att akademin kan tillhandahalla nédvandiga
kompetenser och utveckling, samtidigt som de bor verka for att skapa samarbeten med nationella och
internationella aktérer som pa langre sikt kan bidra till 6kad tillvaxt i regionen. Kommersiella aktérer behover
samtidigt bli battre pa att kommunicera konkreta behov som kan leda till samarbete kring industrinara utbildning
och forskning.

Uppratta tydliga partneravtal mellan industri och akademi — For att enklare kunna initiera tillampad forskning
och utbildning som grundar sig i industrins behov behéver de regionala aktdrerna skapa béttre partneravtal som
syftar till att férenkla initieringen av nya projekt och initiativ. Avtalen bor specificera hur industrins behov
kommuniceras, fAngas upp och ageras pa. For att skapa struktur och kontinuitet i arbetet kring partneravtalen bor
aven en person fran respektive organisation utses som ansvarig och samarbetet bor kontinuerligt utvarderas.

5.3 Skapa kontinuitet och systemhallbarhet genom en norrbottnisk,
bestaende samverkansform

Forstudien visar att regionen idag star infor ett antal olika méjligheter och utmaningar kopplat till tillvéaxt, som varit
kanda bland merparten av aktérerna under en langre tid. Det bedrivs olika projekt och initiativ som pa olika séatt
starker regionen, men utbytet mellan dessa ar begransade och en gemensam malbild och inriktning for initiativen
saknas. P& detta satt visar forstudien att det behovs en aktiv och langsiktigt bestadende samverkansform som
forvaltar Norrbottens rymdintressen. Denna samverkansform skulle kunna agera som ett forum for regionens
rymdaktorer, dar man gemensamt enas om tillvaxtambitioner och inriktningar pa en strategisk niva, samt prioriterar
initiativ och projekt for att realisera detta.

Skapa en langsiktigt bestdende samverkansform - Forstudien foreslar att Rymdradet i Kiruna tar initiativ och
inkluderar aktorer i hela regionen for att bilda en samverkansform med féljande syfte och organisation:

e Syfte
o Arbeta med langsiktiga, strategiska fragor som de enskilda aktorerna har svart att driva
individuellt
o Skapa ett starkare samarbete mellan regionens rymdaktérer och storre synergier mellan industri
och akademi

o Utveckla, forvalta och kommunicera vart gemensamma vardeerbjudande externt for att attrahera
nyetableringar

o Koppla samman tidsbegrénsade initiativ, sdsom projekt, for att tillgodogdra maximal potential och
langsiktighet

o Samverka med andra regionala, nationella och internationella aktérer — bade inom industri,
akademi och samhélle

o Agera som kontaktnod for nyetablerade foretag/individer och bistd dessa med vagledning for att
hitta ratt kontakter i existerande natverk, leverantorer, lokaler, bostader, finansiering med mera

e Organisation
o Entitet (forslagsvis ett aktiebolag eller ekonomisk férening) med ovanstaende syfte
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o  Styrgrupp, i form av representanter fran regionala rymdaktérer
o Medlemmar:
= Samtliga rymdaktérer i regionen (&ven inkluderat nationella eller internationella
samarbetspartners inom rymd som &r verksamma i regionen p& nagot sétt)
= Relevanta mojliggdrare for innovation och tillvaxt
=  Politiker pa regional och kommunal niva

Tillsatt resurser for en langsiktigt bestdende samverkansform — Den nya samverkansformen behoéver
dedikerade resurser for att kunna verka med handlingskraft. Resurserna bor inte vara projektbaserade da dessa ar
tidsbegransade och medfor att den langsiktiga kontinuiteten kan forsvinna vid projektets slut. Det finns olika
mojligheter att finansiera resurserna, exempelvis genom Region Norrbottens tilltankta klusterprogram, genom
medlemsavgifter eller med en kombination av olika finansieringskallor.

54 Ta fram en gemensam vision och strategi for Norrbottens
rymdsektor

Rymdregionen i Norrbotten saknar bade en gemensam vision och strategi kopplat till tillvaxt och samverkan. Detta
medfor att det inte finns en tydlig och gemensam malbild kopplat till hur den regionala rymdsektorn ska se ut i
framtiden, de olika aktorernas roller, hur malgrupper behéver bearbetas for att skapa etableringar och hur en hallbar
tillvaxt i regionen ska uppnas.

Rymdradet i Kiruna bor ta initiativet till att formulera Norrbottens vision och strategi fér rymdsektorn - For
att kunna ta fram en gemensam vision behéver de regionala aktdrerna kommunicera sina respektive visioner. Detta
for att kunna identifiera potentiella synergier kring nuvarande erbjudanden och framtida planer for att kartlagga
potentiella samverkansinitiativinom de identifierade insatsomradena. Arbetet bor initieras av Rymdradet som i sin
tur involverar regionens olika rymdaktorer och offentliga aktérer (region, kommuner, Lansstyrelsen) for att bygga
visionen. Visionen behdver sedan konkretiseras i en strategi som pekar ut vilka féretag som ska bearbetas samt
vilka initiativ som ska drivas for att lyckas attrahera dessa.

Fokusera visionen och strategin pa att bygga vidare pa Norrbottens kommersiella férmagor inom upstream
Regionens gemensamma vision bor framst kretsa kring att fortsatta bygga férmagor inom upstream segmentet da
regionen redan idag har ett antal starka aktérer inom denna del av vardekedjan vilket badar gott fér potentiella
synergieffekter. Genom satsningen pa Esrange har regionen ocksd en lovande position som forsta
uppskjutningsplats pa den europeiska kontinenten. Denna del av vardekedjan anses ocksd medféra storst potential
kopplat till etableringar och 6kad tillvéxt da investeringar ar mer platsbundna &n i de andra delarna i vardekedjan,
samt att mdjliga synergieffekter kopplat till regionens nuvarande resurser och kompetens &r starka i denna del av
vardekedjan. Fokus bor aven ligga pa att starka de kommersiella delarna i upstream for att framja etableringar av
nya foretag.

5.5 Intensifiera nationellt och internationellt positioneringsarbete

Insatser som sprider medvetenhet och kunskap om Norrbotten som rymdregion nationellt och internationellt
behover intensifieras och synkroniseras i hégre utstrackning. Manga andra regioner och olika former av
klusterorganisationer i Europa utokar sitt positioneringsarbete och bedriver paverkansarbete mot EU / ESA for att
attrahera nyetableringar och kapital. Detta ar ett strategiskt viktigt och langsiktigt arbete for Region Norrbottens
framtida rymdvarumarke och identitet, vilket starker regionens attraktionskraft och méjligheter till finansiering.

Paborja varumarkesbyggandet utifrn visionen och strategin — Med ett tydligt och gemensamt budskap kring
var rymdregion, val férankrat i visionen och strategin, har regionen storre chans att attrahera intressenter och
potentiella etableringar. | detta ldge rekommenderar forstudien att de regionala aktdrerna diskuterar vilket
gemensamt budskap som bdr kommuniceras som rymdregion och hur det bér kommuniceras. Att forma en
gemensam geografisk gruppidentitet ar grundlaggande for att regionen ska uppfattas som stark och sammanhallen
av externa intressenter. Taktisk kommunikation eller positionering externt (till exempel en gemensam grafisk profil
eller en hemsida for att skapa ett gemensamt varumarke) ar fragor som forstudien rekommenderar att man tar sa
fort vision och strategi borjar ta form.

Identifiera, delta och representera Norrbotten i viktiga forum nationellt och internationellt — Ett av de
huvudsakliga initiativen som den langsiktiga samverkansformen bor dgna sig at ar att representera Norrbottens
rymdsektor pa& nationella och internationella rymdkonferenser och forum, garna tillsammans med 6vrig svensk
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rymdverksamhet. Aven regionala rymdaktérer bor inkludera regionens positioneringsarbete i nationella och
internationella sammanhang for att framja regionens tillvéaxt.

5.6 Oka tillgangen av verksamhetsstodjande funktioner

Idag finns det olika typer av verksamhetsstdttande funktioner inom regionen, till exempel inkubatorer, finansiarer,
etableringsstéd och ndringslivskontor, som kan stotta rymdaktérerna med verksamhetsutveckling,
innovationsledning, etcetera. De stdrsta gapen bland verksamhetsstodjande funktioner som observerades ar
kopplade till riskvilligt kapital och uppskalningsacceleratorer for féretag efter startup-fasen. Idag &r steget frén
startup till etablerat foretag stort vilket kan hindra organisk tillvaxt. Det kapital och de finansidrer (exempelvis banker)
som finns i regionen har |1ag forstaelse for rymdsektorn som helhet och har darmed svart att investera. Bland de
verksamhetsstddjande funktionerna i Norrbotten finns flera som saknar fysisk narvaro i Kiruna, vilket medfér en
annu stérre utmaning att dka tillvaxten i kommunen.

Etablera fler verksamhetsstdttande funktioner i Kiruna — En fysisk etablering av exempelvis ESA BIC Sweden,
en Science Park och finansiarer i narhet till campus i Kiruna skulle aven kunna leda till att affarsidéer fran studenter
och forskare pa plats kan fAngas upp mer effektivt och framja tillvaxt.

e Intermediara funktioner - bdde ESA BIC Sweden och RISE &r viktiga aktorer for utveckling och tillvéxt i
rymdregionen men de &r inte fysiskt etablerade i Kiruna. D& det under forstudiens gang uttryckts att en
fysisk narvaro skulle medfora béttre och mer kontinuerligt samarbete mellan aktérer i kommunen och
dessa intermediara funktioner, s& rekommenderar forstudien att dessa aktorer etablerar en fysisk narvaro
i kommunen. Dock kraver detta dedikerade resurser, dar ett forsta steg kan vara att utse en person pa
respektive organisation som ar dvergripande ansvarig fér samarbetet med aktérer i Kiruna kommun.

e Science Park - Det ar aven viktigt att skapa en tydlig samlingsplats for rymdaktdrer i Kiruna som kan framja
innovation och tillvaxt. Férstudien rekommenderar darfor att bygga en Science Park i Kiruna med syfte att
tillhandahalla en naturlig samlingsyta for nya och befintliga organisationer i kommunen och utforma en
drivkraft i arbetet att attrahera etableringar av nya féretag till kommunen.

e Investin Norrbotten — D& kapital ar ett vasentligt incitament for nya féretag vid en eventuell etablering s&
rekommenderar forstudien att Kiruna kommun gar med i Invest in Norrbotten. Deras funktion &r att stodja
och samordna foretag som planerar att etablera eller utoka verksamhet i Norrbotten samt bistar och
informerar utlndska investerare om afféars- och investeringsmajligheter.

Verka for 6kade finansierings- och uppskalningsmajligheter i regionen

e Investeringar och kapital - Forstudien rekommenderar att arbeta for att skapa en tkad forstaelse kring
marknadspotentialen inom rymd hos offentliga aktorer, affarsanglar, fonder, investeringsnéatverk och -
bolag. Detta anses vara en viktig faktor i strévan efter att 6ka privat och offentligt kapital som investeras i
foretag i regionen. Det har under forstudiens gang uttryckts att det finns pengar att soka, men att
finansiarer inte har tillracklig insikt i rymdrelaterade fragor for att investera och av denna anledning &r det
viktigt att bedriva paverkansarbete. Under forstudiens gang har det aven framkommit att féretagen inte
heller alltid & medvetna om vilka finansierings- och investeringsmojligheter som finns tillgangliga i
dagslaget, darav rekommenderas det att sprida information kring finansieringsmdjligheter i stérre
utstrackning.

e Uppskalningsaccelerator — Da det ar svart for nya foretag att ta steget fran startup till etablerat foretag,
och for etablerade foretag att vaxa organiskt, sa rekommenderar forstudien att etablera en
uppskalningsaccelerator i regionen. Syftet med detta &r att accelerera tillvaxt, innovationskraft, -hastighet
och konkurrenskraft hos befintliga aktorer i regionen.

5.7 Verka for fler statliga kunder och 6kad myndighetsnarvaro

Ekosystemet av rymdaktorer i Norrbotten bestar till majoritet av LTU, IRF, SSC och EISCAT, dar resterande
minoritet utgors av ett antal olika sma aktorer i form av startups. | nulaget saknas nyttotagare av rymd, tidigt
riskvilliga kunder och myndigheter som pa olika satt paverkar rymdsektorn i regionen. Mot bakgrund av den stora
tillvaxt som rymdsektorn star infér, Sveriges satsningar pa forsvaret, medlemskap i NATO och den viktiga resurs
som Esrange utgor for Sverige och Europa (for att nAmna nagra) bor intresset for Norrbotten bland statliga kunder
och myndigheter 6ka. Norrbottens roll i ett framtida rymdsverige bor ocksa fortydligas.
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Verka for en uppdatering av malen i Sveriges rymdstrategi - Det skulle vara fordelaktigt om det fanns en mer
konkret rymdstrategi pa ett nationellt plan for att mojliggora ett tydligare regionalt bidrag till den nationella strategin.
Avsaknaden av en mer konkret strategi kan &aven bidra till intern konkurrens mellan de olika svenska
rymdregionerna och d& Sverige &r en liten spelare p& den internationella rymdmarknaden s& behéver regionen
nyttja resurser pa ett effektivt satt. Darav rekommenderas Norrbottens rymdregion vara engagerad i ett framtida
arbete for att konkretisera den nationella rymdstrategin.

Verka for en Okad narvaro av myndigheter och statliga nyttotagare av rymd i regionen — Varken
Rymdstyrelsen, ESA eller EU har ndgon storre narvaro i regionen. Detsamma galler for statliga nyttotagare av rymd
som Forsvarsmakten, Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap (MSB), Skogsstyrelsen med flera, vilka
skulle kunna vara en drivkraft for tillvaxt och utgéra en viktig pusselbit fér rymdsektorn i Norrbotten. En av de
huvudsakliga aktiviteterna som den langsiktiga samverkansformen bor jobba for ar att koppla samman dessa med
regionens rymdaktorer.
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Del 2: Kommande genomfdérandeprojekt

1. Bakgrund och omvarld

Rymdbranschen generellt &r i mycket stark tillvaxt, bade nationellt och internationellt och det pagar en allt
intensivare rymdkapplépning mellan nationer och féretag. | region Ovre Norrland (regionen) &r forutsattningarna
och tillgadngarna for att méta rymdbranschens nuvarande och framtida behov mycket goda och visar pa en
accelererande positiv utveckling vad galler samarbeten mellan akademi och industri, etableringar och
foretagsstarter.

Det unika geografiska laget i kombination med det system av uthildning, forskning och tillhérande infrastruktur som
finns etablerat sedan lang tid tillbaka ger regionen méjlighet att bli internationellt ledande inom specifika delar av
rymdomradet. De senaste aren har stora investeringar gjorts fran de olika rymdakttrerna som har verksamhet i
regionen. LTU gor ocksa stora satsningar inom rymd och &r i dag en nyckelaktér med spetsforskning inom rymd,
internationella kontakter, rymdforskarskola fér doktorander och erbjuder Sveriges enda civilingenjorsutbildning i
rymdteknik. LTU har &aven fatt en framtradande roll pa viktiga nationella och internationella arenor inom
rymdbranschen.

De senaste arens fokus pa att starka samverkan mellan akademi och naringsliv, har lagt grunden for 6kat
nyttiggérande av forskningsresultat och nya affarsmojligheter uppstar av den accelererande innovationstakten i
rymdbranschen. Ett (eller flera) genomférandeprojekt avser att ta nésta steg — att utveckla Europas mest innovativa
rymdregion baserat pa den vardekedja som forstudien ovan beskriver och att férvalta regionens unika mojligheter
och redan utvecklade kapacitet.

2. Tidigare initiativ och kopplingar till andra program

Sett 6ver hela regionen, har det gjorts stora anstrangningar att bygga upp och profilera rymdomradet som en
framtida industriell basnaring. SSC’s langvariga narvaro, nya satsningar och tillgangen till Esrange Space Centre,
LTU's satsningar pa infrastruktur och rekrytering av forskare, IRF’s vérldsledande kompetens och kapacitet,
EISCAT 3D med spjutspetsteknologi samt RISE satsningar pa data-center for att nAmna nagra.

Sedan 2016 har regionen, genom bland annat projekten Rymd for Innovation och Tillvaxt (RIT) och RIT2021,
medvetet 6kat samarbetet mellan akademi och néringsliv genom bland annat gemensamma forsknings- och
utvecklingsprojekt, byggt upp och tillhandahallit infrastruktur for tester for forskning och utveckling/teknisk verifiering
i produkt- och tjansteutveckling, byggt upp ett innovationssystem for att stddja nya affarsidéer, stddja befintliga SMF,
startups och nya foretagsetableringar samt verkat for att inkludera regionala féretag som inte tidigare levererat till
rymdbranschen. Det Gvergripande malet har varit att skapa ett starkt innovationssystem for tillvaxt inom
rymdbranschen med en bas i samverkan, forskning, testdriven utveckling och klusterbildning.

En mangd parallella satsningar i regionens innovationssystem inom rymd har medfort att férutsattningarna for
innovation och tillvéaxt ar stark. Nedan anges nagra exempel:

e  Centrumbildning i rymdteknik vid LTU etablerad (en métesplats for industri och akademi)

¢ En ny moétesplats "Space Innovation Forum” med nationell attraktionskraft

o  Rymdforskarskolan inkluderar tillampad forskning i hdgre grad

e En svensk ESA-baserad nationell rymdinkubator (ESA BIC Sweden) finns sedan 2015 och leds av/fran
Arctic Business

e LTU hartillsatt ett tjugotal nya professorer, doktorander, postdocs och lektorer inom rymdteknik (ytterligare
anstallningar planeras av manga aktérer inom hela rymdregionen)

e LTU:s medverkan i UNIVERSEH (5 europeiskt rymduniversitet for att utveckla undervisning och mobilitet
mellan landerna)

e Regeringen har i senaste forskningspropositionen tillsatt extra medel for att Esrange Space Centre ska
utvecklas som uppskjutningsplats for satelliter i bana runt jorden. Sverige blir darmed forsta land i Europa
att erbjuda dessa tjanster fran europeisk mark med start arsskiftet 2022/2023.

Rymd &r ett utpekat strategiskt tillvaxtomrade for regionen med kapacitet att bli en del av regionens smarta
specialisering. | den regionala utvecklingsstrategin anges explicit behovet att skapa fler attraktiva och innovativa
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miljoer dar olika akttrer fran naringsliv, universitet och hdgskolor, forskningsinstitut, offentlig sektor och idéburna
organisationer samlas for att skapa innovationer och tillsammans utveckla regionen. Detta galler saval inom
rymdbranschen som tillsammans med andra branscher.

Genom den stora mangden av initiativ, har nya kontakter skapats och den Omsesidiga forstaelsen for
forutsattningarna hos olika branscher, teknik- och forskningsomréden har okat. Nordliga noder har skapats inom
tva etablerade nationella kluster; Aerospace Cluster Sweden (ACS) samt Big Science Sweden (BiSS). Dessa
samverkansplattformar ar mojliggorare for kunskapsoverforing, innovationer och tillvaxt dd de verkar som
katalysatorer bade for regionens SMF:s och for féretag som etablerat sig i regionen i en nationell kontext. Regionen
har aven fatt ytterligare ett viktigt rymdprojekt "Nationell RymddataLab”, med malet att 6ka anvandningen av data
fran satelliter. Detta har medfért att regionen fatt en viktig position i ett tredje nationellt kluster; Al Sweden.

De industridoktorandprojekt som genomférts under RIT-projekten har varit centrala for att 6ka samverkan och
kompetensutbyte mellan akademi och néringsliv. Att fullgéra och bygga vidare pa dessa doktorandprojekt ar
grunden till fortsatt innovation genom industriell och akademisk samverkan. Rymdféretagen i regionen, uttrycker att
kunskapsoverféring genom doktorandprojekt spelar en avgoérande roll i branschens innovationssystem och
underlattar aven relationerna till rymdstudenter som ar hdgintressanta for rekrytering.

Den senaste tidens etablering av tva nya internationella rymdféretag i Kiruna (Isar Aerospace och Rocket Factory)
visar tecken pa att regionen &r vid en brytpunkt for etableringar av internationell karaktar. Parallellt med att
regionens forutsattningar forbattrats, finns det tecken pa att Sverige borjar inta en mer offensiv position inom
Europas rymdkapplépning bland annat genom den nyligen genomférda rymdlagsutredningen. Den syftar till att
astadkomma en langsiktigt hallbar reglering i samklang med internationella regelverk och skapa férutsagbarhet och
goda forutsattningar for naringsliv och forskning i regionen.

Inom och utom regionen har arenor fér samverkan inom rymdomradet bildats, som paverkar ett eventuellt
genomforandeprojekt. Exempel ar S3P Access to Space, som &r en europeisk smart specialiseringsplattform och
klustersamverkan inom rymdomradet. Ett annat exempel ar projektet LOKET som &ar en samverkan mellan olika
regionala klusterbildningar, for larande och erfarenhetsutbyte. Badda dessa initiativ leds av Region Norrbotten. ESA
BIC Sweden, ger genom ESA tillgang till 6ver 20 andra ledande innovationsmiljoer i Europa och genom detta leder
aven Arctic Business ett nordiskt samarbete mellan DTU (ESA BIC Danmark), Aalto Univ (ESA BIC Finland), Tartu
Science Park (ESA BIC Estonia och Kjeller Innovatsion (ESA BIC Norge).

Sammantaget kan sdgas att forutsattningarna foér samverkan mellan rymdindustri, institut, akademi, SME och
offentliga aktérer har kraftfullt forbattrats under de senaste tio aren. Genom en stor mangd parallella och
sammanlankade tekniska, kunskaps- och affarsgenererande initiativ, har det internationella intresset for
rymdregionen 6kat. Samtidigt 6kar den internationella konkurrensen och behovet av en fortsatt regional satsning &r
darfor pataglig.

3. Behov av ett eller flera genomférandeprojekt

Forstudien visar att det finns behov av ett eller flera genomférandeprojekt. Forstudien har analyserat 1) vilka
insatsomraden i vardekedjan som behover fokuseras pa for att 6ka tillvaxten samt 2) hur regionens rymdaktorer
framledes bor samverka/organisera arbetet for att pa basta satt realisera denna tillvaxt.

Studien fokuserade pa mojligheterna att kapitalisera pa regionens position som Europas forsta centrum for
uppskjutning av sma satelliter pa europeisk mark. Detta driver tillvaxt genom att locka till nyinvestering och
etablering i regionen. For att konkretisera denna fragestallning ytterligare, utgick forstudien fran rymdvardekedjan
kopplad till sma satelliter och en analys av regionens kapacitet for utveckling, uppskjutning, hantering och
nyttogérande av satellitdata.

Forstudien kom fram till att det finns potential att kapitalisera pa de férmagor som finns pa plats och komplettera
med ytterligare formagor som starker helheten och attraktionen i regionen. Den har ocksa visat pa vilka befintliga
delar som behoéver underhéllas och starkas. Behoven och majligheterna som framkommit ar troligen bredare an
vad som ryms inom ERUF-utlysningar. Hypotesen, som ligger till grund for ett fortsatt genomférandeprojekt, ar att
den snabbaste och s&krast vagen fill tillvaxt, ar att fokusera aktiviteter som har baring pa att etablera foretag i
regionen. Insatser som kommer att prioriteras, ar de som lockar nya etableringar och investeringar samt ligger inom
ramen for ERUF Utlysningen - Stéark forskning och innovation.
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Nagra exempel pa insatser ar:

e Att 6ka forutsattningarna for forskning och behovsdriven innovation mellan industri och akademi inom
prioriterade rymdomraden

e  Att starka forsknings- och innovationskapaciteten inom regionens féretag

e Attutveckla ett effektivt, sammanhallet och bestdende innovationssystem dar fler arbetar med nya metoder
och samverkansformer i dppna innovationsprocesser.

e  Att starka det regionala ekosystemet kring rymdbranschen genom att koppla samman aktorer, noder och
innovationsmiljoer regionalt, nationellt och internationelit.

e Att etablera nya och utveckla befintliga regionala innovationsmiljder genom bade fysiska och digitala
motesplatser och relevanta forsknings-och testmiljoer.

e Att stimulera etablering av nya innovationsbaserade foretag och start-ups samt stirka en hallbar
tillvaxtformaga i sma och medelstora foretag.

Kommande genomférandeprojekts huvudfokus och bidrag till att etablera och befésta regionen, som en av Europas
mest attraktiva forsknings- och innovationsmiljoer for industriell etablering starks da projektaktiviteterna utgar fran
och fokuserar pa identifierade gap i rymdvéardekedjan. De gap som identifierats och befunnits mest kritiska for
regionens attraktivitet for etableringar och produkt-/tjansteutveckling till rymdféretag ar, kunskap och kapacitet inom
satellit och testning, systemintegration samt kunskap och férmaga kring aterbruk av raketsystem. Dessa ska dven
inkludera hallbara branslen och ateranvandbara material.

Behovet av ett kommande genomférandeprojekt bygger pa att vidareutveckla kompetens, testbaddar, infrastruktur
och industrialiserad férmaga inom satellit- och barraketsystem for regionens och Europas rymdaktérer. Det kan
handla om att utveckla IRF’s Space Lab, Esranges testbéadd och LTU’s olika lab. Denna kapacitet ska fysiskt koppla
ihop noder och innovationsmiljéer i regionen, nationellt och inom EU till en tydligare enhet inom attraktiva
teknikomraden som identifierats som gap i rymdvardekedjan.

Det viktigaste skalet och orsakerna till att situationen ser ut som den gor

Som namnts ovan, finns det i regionen unika forutsattningar for att bli en av Europas mest attraktiva forsknings-
och innovationsmiljoer, med aktérer och tillgdngar som Esrange Space Centre, Institutet for rymdfysik, LTU:s
centrumbildning i rymdteknik med ledande utbildning och forskning, rymdforskarskolan, Space Innovation Forum,
etcetera. Detta i kombination med att regionen de senaste aren haft ett ERUF-projekt som aktivt samlat aktérerna
och de medel som tillskjutits aktérerna for olika satsningar, ger goda mgjligheter att na en accelererad tillvaxt.

Det faktum att det inte finns en 6vergripande och gemensam vision eller strategi fér ymdregionen samt att regionen
saknar ett exekutivt, regionalt beslutsorgan som koordinerar och ar en sammanhallande operativ kraft, kan riskera
att spada ut anstrangningar, skapa suboptimerande konkurrens om alltfér sma finansiella medel och alltfér sma
personella resurser.

Huvudskalet till att det inte formulerats ndgon gemensam inriktning, mal eller en gemensam plan for regionen, ar
att rymdomradets uppbyggnad har legat inom ramen for enskilda aktorers verksamhet samt att ingen har haft en
enhetlig bild éver vardekedjan och dess aktorer. Det har inte varit ndgon strukturerad diskussion mellan regionens
rymdaktorer utifrdn ett gemensamt mal eller hur aktérerna kan hjalpa varandra for att n& 6nskade positioner som
starker hela regionen.

| franvaro av uttalade sddana och en sammanhallande kraft for regionens rymdarbete kan den i forstudien
framtagna beskrivningen av vardekedjan fungera som underlag fér en koordinerande diskussion mellan regionens
rymdaktorer. Kommande genomférandeprojekt tdcker endast en del av gapen i regionens rymdvardekedja, men
forstudiens resultat ger 6kad medvetenhet om regionens behov och kan ligga till grund for att anstrangningarna
prioriteras och samordnas pé ett annat satt an tidigare.

Efterfragan fran naringslivet

Behovet av strukturerad och fokuserad samverkan for tillAmpad forskning och kunskapsutveckling inom
rymdomradet &r fortsatt stor i regionen. Stora delar av sddan samverkan gérs med fordel pa fysiska métesplatser.
Under forstudiens arbete med att kartlagga rymdvardekedjan och vilka delar av denna som var mest efterfragade,
framkom att de starkaste argumenten for etablering ar kopplade till de fordelar med lokal fysisk narvaro och
motesplatser i form av testbaddar vid utvecklingsarbete av satelliter och barraketer och lokal kapacitet for integration
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av system innan uppskjutning. Dessa ar i sin tur starkt kopplade till Esrange och Kiruna Rymdcampus, som fysiska
motesplats for kunskapsutveckling, teknikutveckling, tester och uppskjutning.

| forstudiens konstaterades en efterfrdgan av battre fungerande logistik och transport av gods och manniskor i
regionen. Detta kommer dock inte att inga som sarskilt mal eller aktivitet i kommande genomférandeprojekt, utan
kommer att bli belyst som en implicit fljd av fokus p& och aktiviteter vid fysiska testplatser och infrastruktur.

Sammantaget ger detta att kommande genomférandeprojekt kommer att fokusera pa naringslivets efterfragade
behov av tillampad forskning, fysiska testmiljder/métesplatser och kapacitet for systemintegration.

4.  Mal och resultat
4.1 Bidrag till EU:s mal och strategier

Manniskan har alltid drivits av att utforska och forsta bade ur vetenskapliga och tekniska perspektiv. Var forméaga
att driva och utmana oss sjélva har bidragit till var utveckling. Rymdforskningen &r en central del av detta och bidrar
till att forstd nagra av de mest fundamentala fragorna kring var existens. Grundforskning inom rymd har bland annat
genererat banbrytande insikter om var historia. Nagra exempel &r universums och solsystems utveckling fram till
idag och hur livet pa jorden uppstod och varfér dinosaurierna utplanades. Forskningen ger oss ocksa forstaelse for
fysikaliska lagar och fenomen, vilket vi sedan kan omsétta i form av vardeskapande innovationer och tekniker samt
bidra till att ldsa nagra av mansklighetens storsta utmaningar, inte minst kopplade till klimat och miljc.

Ur ett mer vardagligt perspektiv ger satelliter och annan rymdrelaterad teknologi ett stort utbud av information och
funktioner som vi méanniskor ar beroende av idag. Denna information bidrar till hogre levnadsstandard for den
enskilde individen genom exempelvis telekommunikation, positioneringssystem (GPS) och beslutsunderlag via
satellitbilder. Idag finns en uppsjo av nya idéer kopplade till ymddata och jordobservationer, som spas revolutionera
flertalet industrier. Nya avancerade logistiksystem for sjofart, 6vervakning av jordbruk, skogsbruk och marina miljéer
kan ge oss battre insikter i hur vi bedriver langsiktigt hallbara verksamheter. Pa ett politiskt plan kan rymdrelaterade
tjanster dessutom sakerstélla transparens och samarbete mellan lander och férsvara demokratin. Listan éver nyttan
av rymdteknik och satelliter kan géras mycket langre.

EU:s rymdpolitik syftar till att ta itu med nagra av de mest angeldgna utmaningarna idag, som kampen mot
klimatforéandring, bidra till att stimulera teknisk innovation och ge socioekonomisk jamnare fordelning for
medborgare. Europeiska kommissionen har uttryckt en 6nskan om att EU sjélvstandigt ska kunna utveckla,
distribuera och anvanda globala rymdbaserade tjanster och infrastruktur. Rysslands anfallskrig pa Ukraina har gjort
att EU inte vill anvénda ryska uppskjutningsplatser och ryska raketer vilket gor det &n mer angeléget for Europeiska
kommissionen att EU ska starka och utveckla egna forméagor. Kommande genomférandeprojekt ska bidra till EU’s
rymdstrategi och bidra till att I6sa flera av de globala mal som Agenda 2030 adresserar i utlysningen, s& som starkt
samverkan, god utbildning, hallbar industri och infrastruktur, bekampande av klimatférandringar, ekonomisk tillvaxt
i glesa miljéer, starkt jamstalldhet och minskad ojamlikhet.

Kommande genomférandeprojekt ska utveckla rymdregionens férmaga och konkurrenskraft inom bade forskning,
innovation och naringsliv. Detta i sin tur utvecklar Sveriges och EU’s konkurrenskraft. Genom nyttjande av till
exempel jordobservationsdata for sakrare investeringar i hallbar energi, vattenforsorjning och infrastruktur, att
mojliggdra och férenkla bevakning, larmande och bevisforing, utveckling av vétgasbaserade raketbréansle,
mojliggérande av ©okad och jamlik digitalisering genom bland annat robust rymdbaserat internet och
kommunikationsnét via satellitank. Sammantaget ger detta att rymdomrédet &r viktigt for omstallning mot ett mer
hallbart samhalle. Genom att framja innovation, som omfattar bade industri och akademi inom rymdomradet, da
sarskilt kopplat vardekedjan for sma satelliter bidrar kommande genomférandeprojekt i htg grad till EU mal och
strategier.

Genom all rymdforskning och teknologisk utveckling relaterad till rymd, skapas &ven ovéntade positiva effekter.
Sarskilt nar rymdrelaterad teknik kombineras med andra industriers utmaningar. Det finns flertalet innovationer,
som anvands i var vardag och som inte uppenbart harstammar fran rymdrelaterad forskning och utveckling. Nagra
exempel pa detta ar mobilkameran, LED-lampan, tradiésa horlurar eller vatten- och luftreningssystem som anvands
vid reningsverk. Dartill genererar rymdindustrin, rymdrelaterad forskning och utbildning viktig kompetens fér andra
sektorer. Detta i form av ett starkt humankapital, men ocksa kunskap inom féretag, som genom samverkan kan
spridas till andra sektorer och bidra till utveckling.
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4.2 Resultat

Kommande genomférandeprojekt och insatser, vilket kan vara flera och inte enbart inom ERUF, bidrar starkt till att
befésta regionen som en av Europas mest attraktiva forsknings- och innovationsmiljéer inom regionens utpekade
rymdvardekedja. De starker prioriterade teknikomraden och faktorer som paverkar nya etableringar saval som
affarskritiska, affarsframjande som nédvandiga hygienfaktorer. Tillgdngen pa labb, test- och forskningsinfrastruktur
samt expertis ar god i regionen och skapar en naturlig attraktion for ny kompetens och nya etableringar av rymd-
och rymdrelaterade féretag. Denna positiva spiral for regional tillvéxt, stimulerar méten som driver innovation, nya
affarsidéer och utvecklar start-ups. Ett ytterligare syfte ar att utveckla en rymdregion som lockar rymdstudenter och
attraherar dem att stanna kvar som examinerade, vilket sakerstaller kompetensférsorjning och rekrytering inom
branschen.

En tydligare strukturering av vad som borde prioriteras och inga i kommande genomférandeprojekt hamtas fran
resultatet av forstudien och de workshops och intervjuer som genomférdes av viktiga rymdaktorer. Regionen
kommer troligen behdva flera genomférandeprojekt for att genomfora allt som forstudien lyfter. Denna prioritering
kommer ske under hésten 2022 och en ansokan planeras till ERUF’s utlysning under varen 2023.

Foljande 6nskade resultat framkom i forstudien:

e Rymdregionen har tydliga specifika insatsomraden inom upstream med attraktiva erbjudanden som bidrar till
en stark position pa den europeiska rymdarenan

De regionala rymdaktérerna samverkar inom flera insatsomraden pa en mer detaljerad niva. Detta leder till en
overbryggning och kompetensdkning inom de gap som forstudien identifierade i vardekedjan kopplat till att regionen
har en rymdbas: Raketmotortest och integration, Satellittest och integration, Hallbarhet och ateranvandbarhet samt
System-av-system. Det finns tydliga partneravtal som forenklar initieringen av nya projekt och initiativ. Samverkan
gynnar hallbar tillvaxt och kommersiell potential har beaktats vid prioritering av insatsomraden. Dessa &r kopplade
till redan befintlig samt ny verksamhet och dess potential. Samarbetet mellan industri och akademi fokuserar i &nnu
stérre utstrackning pa tillampningsomraden inom industrin som tillgodoser konkreta behov inom rymdindustrin och
bidrar till tillvaxt och dkad konkurrenskraft. Mer om detta gar att lasa i avsnittet Rekommendationer ovan.

e  En bestdende samverkansform inom rymdregionen skapar kontinuitet och systemhallbarhet

En aktiv samverkansform for rymdregionens samtliga aktorer, som bestar éver tid har etablerats. Resurserna ar
langsiktiga och inte projektbaserade (tidsbegransade) och finansieras genom exempelvis medlemsavgifter
kombinerat med ett regionalt finansierat klusterprogram. Samtliga rymdaktdrer i regionen ar med (inkluderat
nationella eller internationella samarbetspartners verksamma i regionen pa nagot satt). Aven relevanta mojliggorare
for innovation och tillvaxt samt politiker p& regional och kommunal niva deltar aktivt i arbetet. Detta leder till en
stabilitet for langsiktiga och strategiska fragor som de enskilda aktérerna har svart att driva individuellt. Det ger
storre synergier i samverkan mellan industri och akademi, stérre mojligheter att utveckla, forvalta och kommunicera
regionens gemensamma vardeerbjudande externt, battre mojligheter att koppla samman tidsbegrénsade initiativ
och undvika suboptimering, battre mdojligheter att samverka med andra regionala, nationella och internationella
aktorer samt en 6kad mojlighet att agera som kontaktnod for nyetablerade foretag/individer och bistd dessa med
vagledning for att hitta ratt kontakter i existerande natverk, leverantorer, lokaler, bostéader, finansiering med mera.
Rymdregionen arbetar i en bestdende samverkansform med vision, strategi, mal och aktiviteter parallellt med en
rad utpekade tidsbegrénsade projekt. Dessa projekt &r punktinsatser for att fokuserat I6sa de utmaningar som finns
for att oka tillvaxt och uppnd den gemensamma visionen. Projektdeltagare i respektive projekt varierar med
uppdragets karaktar. Mer om detta gar att lasa i avsnittet Rekommendationer ovan. Mer om detta gar att lasa i
avsnittet Rekommendationer ovan.

e En gemensam vision, strategi och varumarke for rymdregionen bidrar till en stark position pa den europeiska
rymdarenan

Kommande genomférandeprojekt har tagit fram en vision, en strategi och ett gemensamt budskap/varumérke som
starkt bidrar till rymdregionens position p& den europeiska rymdarenan. Som forsta uppskjutningsplats pa den
europeiska kontinenten bidrar rymdregionen till att starka Sveriges och Europas férmagor inom rymdsektorn, for
bade akademi och industri. En viktig bas i arbetet grundar sig pa utdkat samarbete mellan industri och akademi dar
behovsbaserad forskning och utbildning star i centrum. Ett annat tydligt fokus ar att starka de kommersiella delarna
i upstream for att framja etableringar av nya féretag. Mer om detta gar att Iasa i avsnittet Rekommendationer ovan.
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e Intensifiera nationellt och internationellt positioneringsarbete

Insatser som sprider medvetenhet och kunskap om Norrbotten som rymdregion nationellt och internationellt har
intensifierats och synkroniseras i hégre utstrackning. Rymdregionen har starkt sitt positioneringsarbete och bedriver
paverkansarbete mot EU och ESA for att attrahera nyetableringar och kapital. Det pagar ett strategiskt viktigt och
langsiktigt arbete for Region Norrbottens rymdvarumérke och identitet, som bidrar till att rymdaktérerna i regionen
uppfattas som en tydlig, stark och sammanhallen geografisk enhet. Ett av de huvudsakliga initiativen som den
lAngsiktiga samverkansformen &gnar sig at ar att representera Norrbottens rymdsektor p& nationella och
internationella rymdkonferenser och forum, ofta tillsammans med 6vrig svensk rymdverksamhet. Mer om detta gar
att l[asa i avsnittet Rekommendationer ovan.

o Oka tillgangen av verksamhetsstodjande funktioner i hela regionen

Verksamhetsstddjande funktioner inom regionen har stérkts och finns etablerade och/eller latt tillgangliga aven i
Kiruna. Hit hoér en rymdinkubator, etableringsstdéd och naringslivskontor som stéttar rymdaktérerna med
verksamhetsutveckling och innovationsledning, finansiarer med riskvilligt kapital och en uppskalningsaccelerator
for foretag efter startup-fasen. Syftet med en accelerator ar att accelerera tillvéxt, innovationskraft, -hastighet och
konkurrenskraft hos befintliga aktorer i regionen. Steget fran startup till ett etablerat féretag minskas och bidrar till
regionens organiska tillvaxt. Kapital och de finansiarer (exempelvis banker) som redan nu finns i regionen och andra
som lockas till regionen, har hog forstaelse for rymdsektorn potential och har darmed lattare att investera an tidigare.

Arbetet med att etablera en Science Park i Kiruna har pabérjats och bidrar till att rymdaktorer inom olika funktioner
har en naturlig samlingsplats som framjar moéten och innovationer samt utgor bas for bestdende samverkan mellan
regionala och nationella aktérer. Har kan affarsidéer fran bland annat studenter och forskare pa plats fangas upp
mer effektivt och framja tillvéxt. Detta driver aven attraktionskraften for kompetens, nya etableringar, investerare
etcetera. Har finns parallellt en kontinuerlig representation av Invest in Norrbotten som i samarbete med Kiruna
kommun stodjer foretag som planerar att etablera eller utoka verksamhet i Kiruna/Norrbotten samt bistar och
informerar utlandska intressenter om affars- och investeringsmajligheter. Mer om detta gar att lasa i avsnittet
Rekommendationer ovan.

e  Fler statliga kunder och 6kad myndighetsnérvaro

Sveriges satsningar pa forsvaret, medlemskap i NATO och den viktiga resurs som Esrange utgor for Sverige och
Europa (for att namna nagra) gor att intresset fér rymdregionen bland statliga kunder och myndigheter har 6kat.
Norrbottens roll i ett framtida rymdsverige har fortydligats och statliga kunder och myndigheter kénner val till hur
exempelvis data fran satelliter kan hjalpa dem med I6sningar i deras respektive uppdrag.

Sveriges rymdstrategi har uppdaterats och lyfter rymdregionen som en viktig strategisk tillgdng pa den svenska och
europeiska rymdarenan. Representanter fran Rymdstyrelsen, ESA eller EU har okat sin narvaro i regionen.
Detsamma géller for statliga anvandare av rymd som Forsvarsmakten, Myndigheten for Samhallsskydd och
Beredskap (MSB), Skogsstyrelsen med flera, vilka skulle kunna vara en drivkraft for tillvaxt och utgéra en viktig
pusselbit for ymdsektorn i Norrbotten. En av de huvudsakliga aktiviteterna som den langsiktiga samverkansformen
arbetar for ar att koppla samman ovan intressenter med regionens rymdaktdrer och utveckla nya former for
innovationssamverkan mellan myndigheter och naringsliv. Mer om detta gar att lasa i avsnittet Rekommendationer
ovan.

4.3 Regionala effekter

Kommande genomférandeprojekt stravar efter att forbéattra forsknings- och innovationskapaciteten inom regionen
och gora den till europeiskt ledande inom rymdomradet. Detta genom att akademi och industrisamarbete 6kar
forutsattningarna for nyttjande av avancerad teknik och majliggora testning och verifiering pa bade komponent och
systemniva. Men ocksa for att ny teknik inom rymdomrédet ska kunna nyttjas inom andra omraden som ér viktiga
for regionen. Innovationsmiljbon som regionen kommer att erbjuda inom rymdsektorn &r inspirerande,
anpasshingsbar och modern. Har sker en saker och snabb aterkoppling mellan involverade aktérer med
handlingsutrymme och handlingskraften som resultat.

Med utgangspunkt i rymdvardekedjan kommer fokus vara att bygga regional kapacitet for utveckling av innovativa
I6sningar till rymdomradets nytta. Ambitionen ar att denna kapacitet aven ska komma till nytta fér alla de stora
investeringar och den samhéllsomvandling som sker regionalt och nationellt. Genom detta bidrar rymdbranschen
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till att paskynda och forbattra omstallningen till en grénare och mer konkurrenskraftig region pa bade kort och lang
sikt.

Kommande genomforandeprojekt ar kopplat till ett flertal av regionens smarta specialiseringsomraden. Detta bidrar
till att den kritiska massan av samverkansaktorer har okat markant. Dels &r rymdomradet i sig en smart
specialisering, men en stor del av det dverordnade temat for kommande genomférandeprojekt &r test- och
systemintegration som stdd for utveckling och uppskjutning. Har finns beréringspunkter mellan olika branscher.
Teknikomradena omfattar rymdvardekedjans bada huvuddelar, satelliter och raketer. Detta gor att kommande
genomforandeprojekt val kopplar till regionens malomrade arktiska testbaddar/testbaddar. Indirekt koppling finns
ocksa till teknik- och tjansteutveckling inom regionens basindustri (malm, stél, skog och vattenkraft) och smarta
samhallen. Detta framst genom data fran satelliter i bana runt jorden som utvecklas till tjanster for att mata, planer,
bevaka, larma och bevisa etcetera inom en rad andra branscher. Har sker en naturlig aterkoppling mellan
slutanvandare av satellitdata och ny utveckling av rymdsensorer och mjukvara som efterfragas for att losa
utmaningar inom basindustrin eller globala utmaningar formulerade i Agenda 2030.

Exempel p& insatser som kommande genomforandeprojekt syftar till ar, att 6ka forutsattningarna for forsknings-
och behovsdriven innovation och att locka till etablering av nya innovationsbaserade foretag. Vidare syftar
kommande genomforandeprojekt till att stimulera fler och bredare samarbeten och spridning av metoder for operativ
samverkan mellan industri och akademi i 6éppna innovationsprocesser. Arbetet som omfattar infrastruktur och
koordinering for regionens testbaddar utvecklar nationella och internationella samarbeten med samutnyttjandet av
vardefull infrastruktur.

Pa sikt forvantas att rymdbranschen ska vara en regional naring som har en val forankrad gemensam vision och
utvecklingsstrategi. Strategin ska aven vara val forankrad i den nationella och den europeiska rymdstrategin vilket
ocksa resulterar i ett starkare samarbete med rymdaktorer i évriga Sverige och en 6kad konkurrenskraft nationellt
och internationellt.

Formagan inom forsknings- och innovationssamverkan mellan akademin och naringslivet skapar goda effekter for
bada parter. Akademin har stérkt sin kompetens och attraktionskraft inom bade forskning och utbildning. Detta leder
till fler studenter och mer ny kunskap sprungen ur forskning och utveckling, vilket &r viktigt fér den regionala
utvecklingen. Naringslivet har stor nytta av badde unga kreativa studenter och forskare med spetskompetens.
Studenterna involveras i foretagens verksamhet under studietiden (projektkurser, exjobb, sommarjobb) och de
anses vara en av de viktigaste malgrupperna vid nyrekrytering. Forskarna med sin spetskompetens kan vara helt
avgorande vid utvecklingsprojekt som ar for tidskravande och kostsamma for industrin att genomfora pa egen
hand.

Naringslivet ar ocksd mycket viktigt for akademin da det bidrar med utvecklingsuppdrag i rymdbranschens
spjutspets, vilket berikar bade forskningen och utbildningarna. Detta ger dessutom ny kunskap som direkt leder till
kompetens-, konkurrens- och attraktionskraft hos féretag och akademi, vilket i sin tur &ar viktigt for att locka
manniskor/kompetens, foretag och investerare till regionen.

Centrumbildningen i Rymdteknik som drivs av LTU och anslutna medlemmar har med en styrelse bestdende av
regionala och nationella intressenter fran rymdbranschen stora majligheter att stimulera utveckling av regionala
foretag, bade befintliga och nystartade. Nya gemensamma utvecklingsprojekt planeras och genomfors kontinuerligt.
Doktorandernas och post-doktorandernas innovationsuppdrag har bidragit med kunskap som har utvecklats till nya
produkter, tjianster och foretag. Testbadd Rymd ar ett val etablerat all-inclusive erbjudande for den kompletta
utvecklings- och driftcykeln (utbildning, forskning, utvecklings, tillverkning, test, uppskjutning, kommunikation) for
miniatyriserade rymdplattformar (pa& raketer, ballonger och satelliter). Testbadd Rymd bidrar till regionens
innovationsformaga, attraktionskraft och tillvaxt genom att stimulera utveckling av rymdregionens tjanster och
produkter (jmf fordonstestbranschen i Arvidsjaur och Arjeplog). Testbadd Rymd ar ocksa en arena som attraherar
nya kunder, samarbetspartners, kompetens och investerare vilket 6kar rymd utbildningarnas attraktionskraft. Detta
i sin tur sakrar tillgdngen av kompetens.

Det regionala innovationsstédsystemet kring rymdbranschen &ar val fungerande och integrerat i alla de forsknings-
och utvecklingsprojekt som bedrivs mellan industri och akademi. Har mots teknisk expertis och affarskunskap. Det
ar aven val integrerat med det nationella innovationsstédsystemet for rymdindustrin som i sin tur ar kopplat till den
europeiska rymdorganisationen ESA:s innovationssystem med rymdinkubatorerna (ESA BIC Sweden) som nav.
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Regionens rymdaktorer agerar genom en sammanhallande kraft inom ett starkt regionalt rymdekosystem till
exempel ett organiserat rymdkluster i kombination med en fysisk moétesplats Kiruna Science Park. Har manifesteras
styrkan i att ha moétesplatser for samskapande och hér erbjuds regionens etableringsstéd. Detta ocksa for att
koordinera och genomféra gemensamma utvecklingsprojekt och fér att bygga den regionala kapaciteten inom
rymdomradet pa lang sikt. Denna férmaga agerar d&ven som entitet for en gemensam regional vision och
utvecklingsstrategi samt marknadsféring och utveckling av ett langsiktigt varumarke. Paverkan och
kunskapsspridning bland beslutsfattare ar tydlig och ett gemensamt budskap om regionens styrkor férenar de
regionala rymdakt6rerna. Regionen har befast sin roll som en viktig strategisk part i det svenska rymderbjudandet
och pa sa sétt aven starkt Europas position pa del globala rymdarenan.

Flera regionala SMF har breddat sin marknad och samarbetar/levererar nu till rymdbranschen. | och med detta har
rymdbranschen fatt nya regionala leverantérer vilket sakrar tillgdngen pa produkter, tjanster och service i
naromradet. Ett antal motesplatser for innovationsskapande aktiviteter for rymdbranschen har byggts upp och
arrangeras kontinuerligt, till exempel Space Innovation Forum, Lift-Off samt en internationell konferens for tester av
sma satelliter. Aktorer fran akademi och néringslivet traffas regelbundet for att utbyta information och inspiration.
Det regionala natverket runt rymdbranschen (ekosystemet for rymdbranschen) ar starkt och attraherar intressenter
bade nationellt och internationellt. Rymdbranschen i regionen &ar en basnaring i regionens strategi for smart
specialisering och ses som mycket attraktivt for bade kvinnor och man.

4.4 Malgrupper

Malgrupperna fér kommande genomforandeprojekt delas upp i primara och sekundara malgrupper. De priméara ar
forskare och utvecklare inom akademi och naringsliv. De finns dels i befintliga universitet, forskningsinstitut och
rymdféretag och deras underleverantorer, dels hos SMF som redan idag levererar till rymdbranschen eller de som
har ambitionen att géra det.

Akademin driver och bygger spetskompetens inom specifika omraden som efterfragas av industrin. Akademin & sin
sida far ta del av de allra senaste utvecklingsbehoven inom industrin och far darmed bedriva forskning och
utveckling med industriella utmaningar i rymdteknikens absoluta framkant. Forskarna stéarker samtidigt sin
kompetens ytterligare inom relevanta omraden och skapar pa sa satt ett mervarde bade for den egna forskningen
och undervisningen, samtidigt som relationen till naringslivet starks och forutsattningar for nya gemensamma
innovationsprojekt skapas. Pa detta satt starks regionens attraktionskraft for nya kompetenta medarbetare.

De rymdféretag som véljer att delta i projektets innovationsprojekt far genom sin samverkan med akademin tillgang
till kompetenser och resurser som de sjalva saknar. | dessa fall kommer innovationsprojekten att fokusera pa
fragestaliningar inom omraden dar industrin i dagslaget sjalva ar mycket framgangsrika eller har kommit langt i sitt
utvecklingsarbete, men dar de har svart att sjalva komma vidare. Kompetensen de soker finns helt enkelt inte
tillganglig pa marknaden och att bedriva utvecklingsarbetet sjalva blir i regel allt for kostsamt.

SMF som inte &r kopplade till ymdbranschen idag men som skulle kunna vara det, uppmarksammas pa mojligheten
och involveras i projektet for att bredda sin kompetens och sin marknad. Genom innovationsprojekten tillhandahalls
samarbetsformer med bade akademi, myndigheter och storbolag. De &r i dagslaget ofta intresserade av detta men
behdver hjalp for att hitta vagen in till rymdbranschen och att hitta former och métesplatser som skapar vardefulla
kontakter som i sin tur leder in i rymdbranschen. SMF’s samverkan med akademin &r inte sarskilt val utvecklat i
regionen och sker inte i ndgon stdrre utstrackning. Aven har handlar det ofta om att hitta rétt vagar in.

Regionen och dess kommuner bor strava efter att maximera havstangen som etablering och narvaro av storre
rymdbolag kan bidra med i tillvéxten i regionen. Detta &ar en positiv konsekvens av kommande genomférandeprojekt,
men inte dess huvudfokus. Kommande genomférandeprojekt har darfér en rad sekundara malgrupper som till
exempel Kiruna kommun, 6évriga kommuner i Norrbotten, regionen Ovre Norrland, rymd- och flygbranschen i
Sverige och Europa.

Myndigheter och andra offentliga aktorer har en viktig roll for att etablera rymdomradet som en basnaring. Mycket
av myndighetsutdvande och allmidn samhallsservice och dess robusthet ar kopplat till rymd och rymddata i
kombination med jordbundna system.
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4.5 Deltagare och intressenter

Méjliga deltagare i kommande genomfiérandeprojekt ar Luled tekniska universitet (LTU), Institutet for rymdfysik
(IRF), EISCAT, LTU Business AB, Arctic Business Incubator AB/ESA BIC Sweden, Invest in Norrbotten, RISE samt
rymdféretagen SSC, Isar Aerospace, Rocket Factory Augsburg (RFA), GKN Aerospace, OHB Sweden med fler.

Ovriga intressenter for kommande genomférandeprojekt &r regionen och dess kommuner.

5. Organisation

Har foljer en generell beskrivning av organisation och genomférande av ett ERUF-projekt. De teknikomraden som
anges i kombination med arbetspaket i 5.2 nedan, har béaring p4 en ERUF-utlysning inom forskning, innovation och
infrastruktur och ska ses som ett exempel/férslag som kommer av projektgruppens slutsatser i forstudien.
Regionens rymdaktorer maste fa ytterligare mojlighet att tydliggora och styra inriktning och innehall infor en formell
ansokan.

5.1 Roller

De roller som behdvs i kommande genomférandeprojekt ar de som operativt driver projektet framat samt en rad
projektdeltagare. Projektledningen bestar av projektagare, projektledare, arbetspaketledare, kommunikator och
eventkoordinator. Bland projektdeltagare, de som aktivt arbetar i de olika arbetspaketen kan ndmnas forskare,
ingenjorer, tekniker, SMF/entreprendrer, affarscoacher, processledare, studenter mm.

Projektagare ar foretradesvis Luled Tekniska Universitet. Projektets bemanning har dnnu inte formaliserats men ett
stort intresse visas fran alla viktiga funktioner inom regionens rymdekosystem.

5.2 Genomforande

Kommande genomférandeprojekt bygger bade pa identifierade teknikomraden och utvecklingsbehov.
Nedanstaende figur visar de forslag pa olika teknikomradena (x-axeln) och hur méjliga arbetspaket (y-axeln) kan
samverka.

Tabell 4 - Exempel och forslag pa teknikomraden i kombination med arbetspaket

TEKNIKOMRADE 1 TEKNIKOMRADE 2 TEKNIKOMRADE 3

ARBETSPAKET

TEST OCH INTEGRATION ATERANVANDBARHET SYSTEM-AV-SYSTEM
Forskning och utveckling av gront
raketbrénsle och méjlighet att Designa system for
tillverka i Norrbotten, i samarbete ateranvandningsbara raketer, Lanka samma flera system till ett
med raketleverantorer. Avancerade sondraketer och planetara landare. storre for att mojliggdéra en hogre
E?SS&IEITI\?G oCH material, ytbehandling och Utveckling av testbadd Esrange. Kan grad av interoperabilitet for styrning,
INNOVATION smorjning for aterintrade i kopplas ihop med den stora databehandling, kommunikation och

SAMPAKETERING
OCH
INFRASTRUKTUR

KOMPETENS OCH
KUNSKAPS-
OVERFORING

atmosfaren. Noder kan kopplas ihop
med tex kompositklustret. Mgjliga
vétgastester p& Esrange.

Utveckla fler testbaddar i samarbete
med raketleverantorer. Arbeta med
paketering och etablering mot nya
innovationsbaserade foretag.

Smartare nyttjande av avancerad
teknik genom 6kat gemensamt
nyttjiande av innestéende faciliteter.
Infrastruktur i form av renrum och
testfaciliteter for satellittester och
integrationstester.

samhéllsomvandlingen och
vatgassamhallet.

Inmétning av rymdfarkoster, olika
optiska system. Anvands for
flygsakerhet och utvardera
prestanda. Synligt och infrarétt. Ger
en béttre tjanst till raketleverantorer
och kan kopplas till tester av
&teranvandningsbara rymdsystem.

informationshantering

Koppla ihop noder och
innovationsmiljéer genom gemensam
paketering.

Designa studentkurser, praktik el liknande som kopplar till samtliga teknikomr&den och naringslivets behov.

Fa till en studenttavling i rymdraketdesign. Kan vara att fa arrangera den redan etablerade European space design

competition.

Arbeta for att Esrange kan bli en uppskjutningsplats for studentprojekt.
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Kommande genomférandeprojekt kommer att behdva komplettera och prioritera bade mellan och inom de olika
teknikomradena for att fa till ett relevant, forankrat, samordnat och valdefinierat genomférandeprojekt.

5.3 Arbetsséatt och samverkan

Kommande genomfdrandeprojekt kommer att vara ett samverkansprojekt mellan en rad olika rymdaktorer. Detta
stéller stora krav pa samordningen mellan de olika projektdeltagarna sa att de kan dra nytta av varandras arbete.

Projektledaren har samordningsansvaret och lagger en stor del av sin tid pd just detta. En viktig effekt av
samordningen &ar att projektresultaten tillvaratas av samtliga delprojektledare och skapar synergier mellan
arbetspaketen. Samtidigt skapas en foérankring mellan projektdeltagarna som sakerstéller en bredare och mer
sammanhallen gemensam kunskaps- och resultatspridning. De métesplatser och utvecklingsprojekt som
arrangeras inom kommande genomférandeprojekt, har en viktig roll att samla projektdeltagarna och tydliggéra
kommande genomférandeprojekts framskridande samt aktérernas respektive kompetens och behov av andras
kompetens. Motesplatserna ska starkt bidra till att projektresultaten tillvaratas av ratt part pa ett bra sétt.

Utover samverkan i operativa fragor mellan projektdeltagarna, ar samverkan med andra program och projekt viktigt
for kunskapsutbyte och innovation. Till exempel &r europeiska rymdklustret S3P viktigt for &mnesspecifikt
kunskapsutbyte och marknadsféring av rymdregionens kapacitet och innovationskraft. En annan viktig samverkan
ska ske med Interreg Auroras rymdsatsning.

Kommande genomforandeprojekts styrgrupp arbetar strategiskt och engagerat med proaktiva fragor i nara dialog
med projektledaren och far rapportering om framskridandet 3—4 ganger per ar. De ansvarar bland annat for att
projektet foljer beslutet om stéd samt de lagar och regler som géller for ett strukturfondsprojekt. De ska &ven
kontinuerligt sékerstalla att malen nas, att de horisontella kriterierna integreras i projektet, att planer for hur och
vilka som ska ta till vara och nyttiggdra resultatet av projektet nar det avslutas foljs, att projektets resultat sprids och
férankras internt och externt samt kontinuerligt folja och aktivt ta del av och lara av de utvarderingar som genomférs
i projektet.

Driftorganisation leds av projektledaren och kretsar kring de tre arbetspaketen for att sakerstalla att fokusomradena
far de resurser som de behover. Arbetspaketen har egna delprojektledare samt aktiva arbetsgrupper med
representanter fran de olika samarbetsparterna. Parallellt kopplas arbetspaketen samman i en gemensam
projektledningsgrupp som leds av projektledaren. Denna grupp traffas tvd ganger i manaden for att arbeta med
intern avstdmning och uppféljning av aktiviteterna i de olika arbetspaketen. Projektledare och delprojektledare
kommer ocksa att i samtliga arbetspaket sakerstalla att en normkritiks granskning gors vid urval av affarsidéer och
infor publicering av externt kommunikationsmaterial. Uppfoljning av hur jamstéalldhet har integrerats i arbetspaketen
gors 1-2 ggr/ ar i denna grupp. Extern konsulthjalp med expertis inom hallbarhetsfragor anlitas fér granskning och
uppféljning. Kontinuerlig uppféljning, utvardering och ett internt larande sékerstélls genom féljeforskning som
engageras redan vid projektets start. Projektet kommer att anvénda sig av en projektstyrningsmodell.

Extern och intern kommunikation, av dvergripande karaktar, kommer att ledas av projektledaren tillsammans med
en kommunikatdr. | all extern kommunikation delges EU:s regionala strukturfond (huvudfinansiéren).
Delprojektledarna och samarbetsparterna medverkar vid detta arbete inom projektets styrgrupp, inom
projektledningsgruppen och/eller inom delprojektens arbetsgrupper. Delprojektledarna har dven ett eget ansvar for
att sprida information om projektets resultat inom de respektive arbetspaketen, saval internt som externt och dven
har involveras samarbetsparterna naturligt eftersom de ingér i de olika arbetsgrupperna for arbetspaketen. De
motesplatser som projektet kommer att arrangera ska alltid inledas med en lagesbeskrivning om projektets
framskridande. Efter varje motesplats skall en intern larandeprocess genomforas med relevanta
samarbetspartners.

5.4 EU:s strategi for Ostersjoregionen

Kommande genomférandeprojekt faller inte in under EU’s strategi for Ostersjéregionen.

5.5 Aktiviteter

Kommande genomférandeprojekt har inte natt tillracklig konkretiseringsgrad sa att det kan aktivitetsattas.
Forstudien i del 1 av denna rapport lyfter dock fram en rad aktiviteter som kommer att tydliggéras sa snart de tankta
samverkansparterna har prioriterat insatsomradena (arbetspaketen och teknikomradena).
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5.6 Tidplan

Total genomforandetid ar tre ar frAn projektstart. Kommande genomférandeprojekt har dock inte nétt tillracklig
konkretiseringsgrad sa att det kan planeras i detalj. Planen &r att soka ett eller flera projekt under varen 2023.

5.7 Miljo, jamstalldhet, integration och mangfald som verktyg i projektet

Arbetet i kommande genomférandeprojekt tar sin sjalvklara utgdngspunkt i social, ekonomisk och miljdmassig
hallbarhet eftersom det ar en forutsattning for fortsatt hallbar utveckling av rymdregionen, dess varuméarke samt
Okad attraktionskraft for nyetablering och inflyttning av kompetens. Rymdbranschen generellt &r relativt mogen i de
flesta av dessa aspekter. Ambitionen &ar ocksa att integrera héllbarhetsarbetet pa ett naturligt satt i arbetet genom
att aktiviteter kopplas till projektets mal som i sin tur kopplar till EU’s hallbarhetsmal.

Den sociala hallbarhetens mangfaldhetsaspekter, jamstalldhet, normkritik och tolerans &r sjalvklara ingredienser i
arbetet att bygga forutsattningar fér en attraktiv arbetsmarknad som lockar till inflyttning och inkluderande samvaro
pa arbetsplatser och pa fritid. Rymdbranschen ar generellt mansdominerad vilket &ven avspeglas i regionen. | detta
ligger en potential till utveckling da en jamn konsfordelning och resursférdelning ar viktiga faktorer for att skapa
tillvaxt. Samtidigt ar rymdregionens kompetens mycket mangfacetterad da den bestar av internationella
medarbetare samt en stor spridning i &lder d& vi har manga studenter pa plats. Aven oliktankande fran olika
verksamheter och kulturer &r viktigt att identifiera och lyfta fram eftersom det ar i olikheterna som inspiration och
intryck hittas for att utveckla nya idéer och upptackter, som i sin tur kan bli nya innovationer. Aven fragor som ror
boende, kommunikationer och fritid, for att nAmna nagra typiska hygienfaktorer i ett samhalle, ar viktigt att ta
med eftersom de utpekas som utmaningar for rymdregionen, da speciellt i Kiruna.

De ekonomiska och miljdmassiga hallbarhetsaspekterna sammanfaller i en rad olika aktiviteter och mal. Har bor
framfor allt data fr&n satelliter naAmnas da de bidrar till I6sningar kopplade till utmaningar som pekas ut i Agenda
2030. Denna data bidrar inom tre viktiga omraden 1) transparent dvervakning av till exempel klimat, utslapp,
skdvling av resurser, katastrofer, krig mm, 2) satellitbaserad kommunikation tillgédnglig oberoende av markbunden
infrastruktur och 3) positioneringsdata (ofta kallad GPS) inom raddningstjanst, jordbruk, transport/logistik, friluftsliv
mm. Satellitdata &r en forutsattning for starkt och mer hallbar utvéaxling av innovations- och tillvaxtsatsningar.

Kommande projekt ska aven bidra till EU’'s sammanhallningspolitik pa olika satt. Regionen raknas som glesbygd
och mycket av den investering som gjorts i rymdregionen sedan starten 1958, har bidragit till en unik
sammansattning av formagor. Detta har bidragit till att rymd ar ett utpekat omrade for regional smart specialisering.
Regionens rymdférmagor ar av strategisk betydelse for bade det svenska och europeiska rymdprogrammet. Det ar
framfor allt det oberoende tilltradet till rymden och det férdelaktiga geografiska laget (ur flera aspekter) som skattas
hogt, men dven den unika kombinationen av rymdregionens aktorer. Det ar till exempel inte manga stallen pa jorden,
som har stora obebodda arealer till sitt forfogande, ett flertal rymdfenomen att studera lokalt, en placering nara
nordpolen vilket gynnar uppskjutning av satelliter i polar bana eller ett rymduniversitet i nara anslutning till en
uppskjutningsbas. Genom att fortsatt satsa pa hogteknologi och 6kad kompetens inom rymd skapas en motor for
utveckling och tillvéxt.

Sammanhallningspolitiken starks aven genom att rymdverksamhet kan sakra bade demokrati och alla manniskors
lika villkor inom nagra omraden. Satelliter bidrar till sékerstallande av demokratin genom att tillhandahalla
transparant information om var jord och alla manniskors lika varde genom mdgjlighet till satellitouren internet, oavsett
geografisk hemvist/etnisk bakgrund/genus mm.

I manga hogteknologiska branscher finns malkonflikter, s& &ven i rymdbranschen. Samtidigt som branschen i hog
utstrackning bidrar till 16sningar pa miljo- och klimatproblem, finns pafrestningar i form av rymdskrot och utslapp i
rymden/atmosfaren eller pa jordens yta vid raketuppskjutningar. Centralt i kommande genomférandeprojekt ar
darfor att utveckla ateranvandningsbara raketsystem med miljévanliga branslen. Har kan unika anlaggningar pa
bade Esrange Space Centre och Rymdcampus erbjuda test- och forskningsmiljoer i varldsklass.
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Bilaga | — Djupdykning i Satellite Development (upstream)

System A Test and Integration of Test and A
. Z Manufacturing of . G 3 3 Satellite Acceptance/
specification and simulation of subsystem to simulation of i oS
e subsystems Integration Qualification
esign subsystems system system
Manufacturing of
subsystems andits
components:
+ AOCSIGNC
+ Power
+ TT&C
Platform
» Structures ; 2
« Thermal f:or\\/%wdmgtests‘ Conducting tests:
+  OBDHISW . TID » ¥f8/
*  Propulsion . .
Definingthe « Harness | IT‘\% Assemblyand + LET Conducting final tests:
specification and . GSE . “Fhernal integration of « TVC Assemblyand + Functionaltests
overall functions of « Vibration subsystems (e.qg., *+ Thermal integration of systems + Systemtest
the launchvehicle . RFcomp propulsion system, « Vibration (platformand + Acceptance tests
depending onthe ] . EMC harness)to system * RFcomp payload)to satellite + Closedlooptests
customerrequests Iviagufa;:tunng 0; A . “Electricaltest (e.g., platform) + EMC
subsystems andits . i 3
compyonentsz (functionality) (E'ﬁgféﬁfﬁt
+ Optics * Breadboardtest +  Breadboardtest
Payload Sensors

FE Electronics
BE Electronics
Mechanics
OoBC/sW
Structures
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Bilaga Il — Djupdykning Launch Vehicle Development (upstream)

.Systgm Manufacturing of Test and simulation iagration.of Test and simulation Launch Vehicle
specification and subsystem to 2 Acceptance test
deosi subsystems of subsystems of system Integration
esign system
Manufacturing of
subsystems andits
components:
+ Engine
4 * Engine Section
Eirststags St + Fuel Tank Skirts
specification and :33 :Ik%:ﬂgstors
overall functions ofthe . Centre Body
launchvehicle :
depenc;/ing onthe +  EquipmentShelf
customerrequests.
Manufacturing of
Conducting subsystems andits Conductingtests: ) .
simulations: components: + Developmental test .Corgluct:ngtesta:.“ ;
+ Environmental * Nozze + Ignition Sheeriicand .evleggi%?nena es
* Thermal + Engine sequence 2783 ratio‘ of SRS aia Assemblyand Conductingfinal
Second stage + Shock * Interstage +  Cold-flowtests subgs SiaE . Coclld—ﬂowtests integration of systems tests/controls:
+ Vibration + EquipmentShelf +  Pre-burner se inye fueltanhlg)ﬂto i Troies (first. second and Qualification testing
+ Acoustic + Fuel Tanks +  Combustion 2 sgtem'(e first . SCernbidticn upper stage)to launch Acceptance testing
+  Performance + Intertank Truss chamber v g hamb vehicle FTS testing
«  Orbital + Separation System « Turbopump stage) chamber
dynamics +  Forward Skirts tests : ;I'urtbopump
- Flight safety Gl
« Functional Manufacturing of
+ Electronics dev. subsystems andits
« Software dev. components:
+ Control system + Payload

Upper stage

dev.
+  Operational

EncapsulationRing

+ Payload Fairing
Separation System

+ Payload Attach
Assembly

+ Payload Separation
Plane

* Payload Envelope

+ Payload Fairing
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Bilaga Il — Djupdykning operations

Launch service

In-orbit operations

Pre-campaign

Campaign

Launch Operations

Launcher Tracking

« Mission management
« define the mission
requirements and
implement a ground
segment solution
« Licenses and permits
« Launch licensing
« Radio frequency
permitting
« Risk and safety assessment
« Campaign operations ris
k assessment
« Hazardous system appr
ovals
« Flight safety analysis
« FTS hardware approval
« Trajectory design
« Launch window
determination
« Campaign scheduling
« Launch attempt
scheduling
«  Logistics
«  Export/Import
permitting
«  Hardware
transportation

Payload prep

Payload to launch

vehicle integration

LV preparation

Payload environmental

control

Encapsulation and

mating to launch

vehicle

Pre-launch

preparations

» LV emplacement at
launch pad

» Systemtesting

» Development of
countdown
procedure(s)

» Countdown
rehearsals

Telemetry

Countdown

» Enforcement of
safety perimeter

= Control of

propellants, liquids,

gases. Water
deluge, fire
suppression
system(s)
Time synchronization
Execution of
countdown procedure
Telemetry

Uplink telecommand
Downlink real-time
telemetry

Telemetry playback
On-line voice service
Ground Network
Communication
Reporting

Localization Senvice
Angular

Data storage

Support of CFl-
equipment

Additional Engineering
support: development,
testing hours, analysis
support

Range Tracking

Confirm of payload separation(s)
Identification of final payload orbit
parameter(s)

Satellite
Operations
« Establishment
» Automated Scheduling support
= Uplink telecommand
» Downlink telemetry
TT8C « Telemetry playback

Ground Network Communication
Reporting

Data reception

Data downlinks and/or uplinks
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Bilaga IV — Djupdykning downstream

Data management Data usage
= Providing easy access to perform simple
analysis on earth data or view complex
Storage Pre-processing Distribution Processing analyses performed in the space lab

« Transmit data over the
hardline to operations
and/or data center

« Transmit data over
data networks

Radiometric Correction

= Sun
Angle/Topography
Radiometric
Corrections

= Sensor Irregularities
Radiometric
Corrections.

Atmospheric

Corrections

- absolute Correction
method

- Relative Correction
method

Geometric Correction

- image-to-map
rectification

- image-to-image
registration (co-
registration)

Data can be distributed
through satellite-based
broadcast semvice or
satellite data distribution
system

» Image enhancement
» Brightness
« Contrast
« Gamma
- Standard
deviation
« Linear stretching
» Transformation
= manipulation of
multiple bands of
data
» Classification
« classified based
on categorization
and classification
of pixel values
present in
satellite image
» Post processing
= remove error in
classified image

Applications
« Providing access for existing software
to interact with data and analyses
performed in the space lab
Services
« Providing access to data and tools
that enable advanced, powerful analysis,
including machine learning.
Research

48




Bilaga V - Kartlaggning av bidrag till vardekedjan

LTU

LTU besitter varldsledande kompetenser inom flera forskningsomréden och forskningen bedrivs i nara samarbete
med industrin. Inom rymdforskning soker forskare pa LTU bland annat efter liv pa Mars, utvecklar rymdteknik som
kan skapa nytta pa jorden och som kan anvandas for att bidra till att hitta I6sningar pa stora utmaningar som
klimatférandringar och miljoforstoring. Pa LTU byggs dven minisatelliter och det bedrivs unik forskning for hoppas
kunna bidra till gronare raketmotorbransle och komponenter som ger mindre miljopaverkan. Nytt férslag p& mening
sa det inte later som att LTU har formaga att skjuta upp satelliter: 2017 14t LTU bland annat sdnda upp en minisatellit
som byggts och utvecklats av forskargruppen i rymdtekniska system i samarbete med det brittiska rymdforetaget
Open Cosmos Ltd. Andra forskningsomraden

P& Rymdcampus i Kiruna erbjuder LTU testinfrastruktur och utbildning bade ur ett akademiskt och kommersiellt
syfte:

* Asteroid Engineering Lab — VAC for “dirty” asteroid-like environments, Solar simulation light source,
Asteriod/comet encounter hardware-in-the-loop simulator

* Planetary Ices Lab — Environmental chamber, clean vacuum system, solar simulator etcetera
*  Space Avionics Lab — Groundstation, antenna, friction-free table
. Nano Satellite Lab — Cleanroom, TVAC chamber, vibration and shock etcetera

*  Rocket Propulsion Lab — Hybrid motor test stand under development. Liquid propulsion test stand in the
planning stage

*  Manufacturing Resources — 3-axis milling machine, 3D printers, Solder reflow oven

LTU for dialog och samarbetar med IRF om att utbka deras gemensamma kapacitet relaterat till rymdtester. Detta
for egen verksamhet likval som for att kunna tillfredsstalla externa aktorers behov av tester. LTU for ocksa en dialog
med externa parter om att starka sitt erbjudande kring utbildning

Universitetet ar aven verksamma inom downstream-sidan av vardekedjan, kopplat till att processa och skapa varde
fran satellitdata, bade inom forskning och utbildning. Till exempel har LTU erbjudit kurser kring satellitbaserade
jordobservationer och fjarranalys for att skapa insikter om grundldggande principer, potential med satellitdata och
hur satellitdata kan bearbetas och tolkas.

IRF

Institutet for rymdfysik (IRF) &r ett statligt forskningsinstitut under Utbildningsdepartementet. IRF bedriver
grundforskning och forskarutbildning i rymdfysik, rymdteknik och atmosfarfysik och de ar ett erfaret och erkant
forskningsinstitut nar det géller att utveckla instrument som skickas till planeter inom solsystemet. D& IRF tillverkar
instrument som skickas till andra planeter sa har denna del av verksamheten inte sarskilt stor inverkan pa 6vriga
rymdregionen i Norrbotten da framtagandet av nyttolaster inte ar eller kommer vara kommersiell samt att
instrumenten finns pa stora missioner som skjuts upp i andra delar av véarlden. IRF har en lang erfarenhet av
forskning och utveckling av satelliter, och det &r mer &n 20 ar sedan IRF:s forsta egna nanosatellit Munin skéts upp.
Syftet med denna satellit var dels att studera norrsken och jordens stralningsbaélte, dels att studera hur storleken
pa satelliter och instrument kunde minimeras.

IRF har daremot ett antal anlaggningar och laboratorier som &r vasentliga for utveckling och testning av
rymdinstrument och tillhérande forskning:
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+  Solar Simulator — The system hosts four metal halide light sources (Philips MSR 575 HR) for the
reproduction of the solar flux.

*  Calibration Chamber — The system is equipped with an ion, electron and UV source, turn table for item
under test, as well as control system

. Thermal Vacuum — ...

. Climate Chamber — The climate chamber is used for thermal tests when vacuum is not needed. ltis a
practical tool for electronic circuits development

*  Vacuum Oven — The vacuum oven is used for bake out of equipment, such as mechanical parts,
harnesses, whole subsystems or instruments.

»  Detector Testing — The system is used to test the degradation and lifetime of channel electron multipliers
(CEMs) for the JDC and the JNA instrument.

»  Vibration Testing — Vibration testing is used to restitute the launch ambiances to the unit under test.

» Integration Laboratory — The IRF integration laboratory is a particularly clean environment, where work
that requires a total minimum of risk for contamination is carried out.

| dagslaget anvands anlaggningarna framst av IRF, men inom en relativt snar framtid (1-2 &r) planerar IRF att skala
upp anvandandet deras testanlaggningar och laboratorium for externa aktorer, vilket bendmns som Space Lab.
IRF vill etablera en oberoende enhet inom IRF, med dedikerad arbetskraft, budget och utrymme for anlaggningarna.
Malet &r att attrahera kunder fran hela varlden, men de nationella och skandinaviska behoven prioriteras hogre.

IRF har &ven genomfért en behovskartlaggning och planerar att bygga en ny anlaggning, Space Plasma Lab, som
framst riktar sig till sin egen verksamhet. Da behovet ar valdigt specifikt skulle andra forskningsgrupper inom samma
omrade kunna nyttja anlaggningen men den ar inte aktuell for andra externa aktorer.

Det statliga forskningsinstitutet ar aven verksamma inom downstream-sidan av vardekedjan for att skapa nytta fran
satellitdata. Forskare pa IRF har bland annat anvant satellitdata for att visa att utflodet av partiklar fran Mars inte ar
en konstant process utan snarare sker ojamnt och i samband med att sd kallade “co-rotaterande
interaktionsregioner" tréffar planeten.

SSC

SSC ar en ledande global aktér av avancerade rymdtjanster. De &r idag en fullserviceleverantér av toppmoderna
rymdteknik-, satellit- och uppskjutningstjanster till kommersiella och institutionella kunder éver hela véarlden.

SSC erbjuder i dagslaget foljande tjanster:
»  Satellite Ground Network Services
*  Lunar Services
* LEOP Support
*+ TT&C and Data Reception
* Antenna Hosting Services
+ Teleport & Media Services
*  Mission Control
+ Data Handling and Processing
+  Consulting and Mission Engineering
»  Spacecraft Operation and Engineering Services

*  Engineering and Operation Services
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+  SLE Based Suite of Software solutions and APIs
*  Systems engineering and software solutions
*  Consultancy and Training
+  Science and Launch Services
«  Satellite Launches
*  Sounding Rockets
»  Stratospheric Balloon Launch
+ Testbed
*  Autonomous Systems
*  Ground Instruments
* Payload & Systems
«  Scientific Support
+  Software Development
+ Data Services

SSC haller &ven pa att pa att utveckla SmallSat Express pa Esrange i Kiruna som kommer majliggéra uppskjutning
av satelliter. SSC:s mal ar att i framtiden kunna tillhandahalla en Space Port dar de sjélva agerar som en launch
service provider, eller tillsammans med andra launch service providers, kan erbjuda tjanster for att skjuta upp
satelliter och ta emot dess data. Fokus ligger pa att skapa varde till kunderna genom att kombinera olika delar och
leverera en komplett tjanst for att kunna nyttja rymddata.

ISAR Aerospace

ISAR Aerospace &r ett tyskt spinoff foretag frdn Minchens tekniska universitet som designar, utvecklar och tillverkar
en launch vehicle (microlauncher) med fokus pa sma till medelstora satelliter (upp till 1 ton). Deras raket ar ungefar
tv& meter i diameter och 30 meter hog och bestar av tva steg som ska tillnandahalla flexibla uppskjutningstjanster
(val av omloppsbana, uppskjutningstid, med mera). ISAR Aerospace har idag ett svenskt aktiebolag som haller till
pa Esrange i Kiruna och genomfor olika typer av motortester for sin barraket, dar ett 20-tal personer ar aktiva for
tillfallet. ISAR har aven for ambition att genomféra uppskjutningar frdn Esrange (och andra stallen) nar deras
barraket ar fardigt och Spaceport Esrange ar redo att ta emot kunder.

Rocket Factory Augsburg (RFA)

RFA ar ett tyskt startup-foretag som designar, utvecklar och tiliverkar en launch vehicle (microlauncher). Deras
ambition &r att tillhandahdlla ett kostnadseffektivt alternativ for att sanda ut satelliter och nyttolaster till
omloppsbanan runt jorden. Majoriteten av verksamheten ar lokaliserad i Tyskland, men testverksamheten for
motorer sker pd Esrange i Kiruna. | dagslaget arbetar ungefar 20 personer i Sverige, men man forvantas utoka
verksamheten p& Esrange och darmed kommer fler personer vara aktiva pa plats.

RFA befinner sig i ett utvecklingsprogram for sin Launch Vehicle. | nulaget genomfors ett antal tester pa
subsystemsniva i Kiruna:

+ Ignition sequence

+  Cold-flow tests

*  Pre-burner

*  Combustion chamber

e Turbopump tests
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Under utvecklingsprojektet genomfors ocksa integration av komponenter pa plats i Kiruna (exempelvis for en
motor), vilket dock &r tankt att ske i Augsburg efter avslutat projekt. RFA planerar darav att genomfora tester pa
subsystemsniva och systemniva i Norrbotten efter att utvecklingsprojekt ar avslutat. Pa deras raket sitter tio motorer
som kommer acceptanstestas infor varje operation, vilket man tror kommer krava ca. 20 anstéllda pa plats i Kiruna.
Potentiellt kommer dven RFA genomféra uppskjutningar fran Esrange i framtiden.

Arctic Space Technology
Arctic Space Technologies erbjuder kommunikationslosningar for satellitoperatérer. Deras erbjudanden bestar av:

e Innovative Communication Solutions — Hjalper internationella kunder att etablera och integrera sina
system i Lita Ground Sation Facility och skraddarsyr en 16sning som uppfyller kommersiella och
operativa krav.

e Green Space Data Repository - Gron datalagring for kunder som kréver maximal flexibilitet, prestanda
och sékerhet.

e Space transformation — Stottar kunder i att omvandla sin verksamhet och integrera nya tjnster i befintlig
infrastruktur och I6sningar for att 6ka vardeskapandet.

e Virtual Radio Frequency — IP-baserad radiofrekvens, Cloud2Space, ar plug and play-applikationer
sadsom basebandprocessor och mottagare med hdg datahastighet.

Remos

Remos syftar till att forbattra markverksamhet med satelliter och hjalpa rymdféretag att hantera sina tillgangar
kostnadseffektivt genom att ersétta kostsam hardvara med framtidssaker mjukvara och integrationer. De utvecklar
i dagslaget tva skalbara basbandslosningar for att ersatta dagens hardvarucentrerade arkitektur for
signalbehandling och satellitkommunikation.

EcoDataCenter

EcoDataCenter ar ett foretag vars datacenter ar hallbara genom hela livscykeln. Tva av deras sajter, Arctic Sites,
ar lokaliserade | Pited dar Arctic Site 1 bestar av tva datacenter och Arctic Site 2 ar byggd som en hemlig militar
anlaggning fér maximal sékerhet. EcoDataCenter lagrar bland annat satellitdata i deras anlaggningar.

RISE

Forskningsdatacentret ICE hos RISE utgér vard foér den svenska hubben fér rymddata, inviterat 2019 i ett Vinnova-
finansierat projekt "Nationellt Rymddatalabb" (Rymdstyrelsen, RISE, Luled Tekniska Universitet och Al Sweden).
Fran oktober 2021 till oktober 2023 finansierar Vinnova fortsatt utveckling av rymddatalabbet, samma konsortium
som tidigare.

Nationellt rymddatalabb syftar till att bli en del av ett europeiskt system fér analys av jordobservationsdata. Det
utgdr den svenska noden i europeiska rymdorganet ESA:s Collaborative Ground Segment.

Syftet med Nationellt rymddatalabb ar att ta fram Al-metoder fér analys av rymddata, vara en nationell resurs for
analys av rymddata, forska kring hantering och anvéndning av rymddata och att tillgangliggdra bearbetningar av
rymddata i samverkan med svenska myndigheter, utifrAn deras behov. RISE vill i framtiden kunna investera i
Europé HPC (high performance computing) - dar processering och lagring planeras ske i Kalix.

Metria
Metrias verksamhet bedrivs i tva affarsomréaden:

e Geoinformation — forser kunder med forédlad affars-, fastighets- och geografisk information samt system
for att hjalpa kunder att digitalisera, automatisera och effektivisera sina processer och anvandandet av
denna information.

e Plan- och mattjanster — forser kommuner, bygg-, anlaggnings- och teknikkonsultbolag med tillforlitlig
information.

Inom geografiska informationssystem och fjarranalys erbjuder Metria primart tjanster dér de tar fram processade
data efter kundernas specifika behov. Majoriteten av de anstéllda som arbetar med detta befinner sig i sédra
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Sverige. Endast en person arbetar med detta i Luled och kontoret i Kiruna saljer till viss del radata eller
forprocessade data till kunder, men detta i en begransad utstréckning.

| Luled har Metria ett satellitdataarkiv dar de lagrar satellitdata. Detta arkiv ar ett av de storsta satellitdataarkiven i
Europa och driften av detta arkiv sker i Lulea.

Lantmateriet

Lantmateriet processar satellitdata och distribuerar den genom en satellitdatabas for att tillgédngliggéra denna data
till allmanheten. Satellitdatabasen Saccess innehaller kostnadsfria satellitbilder éver Sverige fran 1970-talet och
framat.

Databasen innehdller satellitdata som &r anpassade till olika typer av anvandare, till exempel:

e obearbetade data for experten
e  Kartriktiga bilder for den vane GlS-anvandaren
e molnfria mosaiker fér den som vill visualisera ett stérre omrade &n det som técks av en enskild bild.
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Bilaga VI - Benchmark — Attraktion av nyetableringar

Redan pa 80-talet borjade Harvard-professorn Michael Porter att titta pa varfor det fanns sa stora skillnader i tillvaxt
mellan liknande féretag inom olika regioner, trots att de till synes hade liknande férutséttningar. Svaret hittade Porter
och hans forskargrupp inte i hur foretagen i sig var sammansatta, utan de stora skillnaderna som stod att finna
mellan de respektive regionerna de verkade inom. Forskargruppen gick sedan vidare genom att kartlagga hur val
de regionala sammanséttningarna av foretag fungerade i USA. Resultatet blev en teoretisk modell fér att beskriva
och mata framgangsfaktorer for vad de kom att kalla “kluster”. Modellen adapterades sedan av tva svenska forskare
(Sélvell och Lindgvist) i bérjan av millenniet, till en europeisk och svensk kontext. Den har modellen har sedan
kommit att anvandas av EU som en slags ritning dver hur framgéngsrika kluster ska se ut, samt hur de kan matas
och utvarderas.

Det har funnits en kritik mot en alltfor stor tilltro till den teoretiska klustermodellen, sarskilt som modellen bara
beskriver hur framgangsrika kluster ser ut, och inte hur man bygger sddana. Stravan mot 6kad tillvéxt i en region
kan naturligtvis ocksa ske i former som inte nédvandigtvis lever upp till den definition av, och standard for, kluster
som EU utlyst (till exempel genom ESCA — The European Secretariat for Cluster Analysis).

Nar forstudien skulle hitta goda exempel pa hur andra regioner inom rymdindustrin lyckats attrahera nyetableringar
var det dock de med tydliga klusterambitioner som stod ut. De hade — trots sina organisatoriska olikheter — en
gemensam namnare i att samtliga hade ett tydligt varuméarke. De hade ocksa tydliga kontaktvagar som gjorde att
det var latt att komma i kontakt med dem.

Klustervarumérken utvecklas for att 6ka synlighet, fortroende och preferens fér en viss bransch, ofta kopplat till en
specifik plats. Varumarket underlattar fér aktérerna inom klustret att attrahera externt kapital och talang, samt i att
paverka beslutsfattare och omvarld.

Forskning visar att framgangsrika klustervarumarken praglas av en gemensam gruppidentitet bland dess
medlemmar. En kritisk process for nya eller unga kluster &r att hitta en gemensam kérna och sedan forma och
bygga vidare denna genom att gestalta exempelvis ménniskor, byggnader, platser eller tekniska milstolpar.

Ett trovardigt klustervarumarke behdver ett "inre” liv — evenemang, aktiviteter och andra satt att engagera sina
aktdrer och omvarlden. Detta i sin tur kraver en funktion som inte bara initierar och driver ett relevant program med
aktiviteter, utan ocksa pa djupet bygger relationer inom och utanfor klustret for att forsta utvecklingsmojligheter och
hinder eller motsattningar. En central funktion i ett relevant klustervarumarke &r att uppfattas som en dérréppnare
och att skapa adderade varden. Samtidigt driver klusterfunktionen marknadsféring och kommunikationsinsatser.

Befintliga studier pa kluster visar att de viktigaste kanalerna ar:

e Personligt natverkande/méten

e Webbsida

e Nyhetsbrev

e  Epost-marknadsféring

¢ PR/Media

e Massor

e Event/projekt/initiativ som sprider kunskap, attraherar talanger etcetera
Samverkan och utbyte med andra natverk exempelvis nationellt, internationellt eller med narliggande
branscher.
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Bilaga VII - Overblick pa fem etablerade klustervarumarken

Harwell

Hegan

NL Space
Campus

Bavaria

Space Ned

Innovationsintensiva bolag
verksamma inom rymd-, hélsa-
och energisektor. akademi,
institut, offentlig sektor.

Hogteknologisk
tillverkningsindustri (flyg+rymd),
upstream samt
operationsforetag i
vardekedjan.

Hégteknologiska etablerade
och nystartade bolag, akademi,
institut offentlig sektor,
studenter

Etablerade och nystartade
hogteknologiska bolag
verksamma inom flyg + rymd.
Akademi och institut. Offentlig
sektor.

Etablerade hogteknologiska
bolag verksamma inom flyg +
rymd. Akademi och institut.
Offentlig sektor.

Public/private
partnership

Non-
profitbransch-
forening

N/A

Non-profit-
organisation

Non-
profitbranschfor
ening

93

68

70

550

42

6700

3400

700

700

598

700

10

En hubb for tvérsektionell
innovation (korspollinering)
utifrdn labbmiljéerna
kapacitet.

Natverk, gemensam
marknadsforing,
internationalisering, politisk
paverkan

Bryggan mellan forskning och
naringsliv inom rymd.

Som Hegan + facilitera
innovationsfacilitering

Natverk, gemensam
marknadsféring,
internationalisering, paverkan

Egna event, PR, Digital kommunikation, Sociala
media

B2B-méssor, Egna event, PR, Digital
kommunikation, Sociala media

Space Expo, Egna Event, B2B-massor, PR,
Digital kommunikation, Sociala media

Egna event, B2B-event, Digital kommunikation,
Sociala Media, Print

Egna och andras event, Digital kommunikation,
Sociala media
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Bilaga VIII - Djupdykning - Harwell
Organisation

Harwell &r ett partnerskap som ags till lika delar av det brittiska institutet Science and Technology Facilities Council
(STFC) och ett privat fastighetsbolag. STFC har pa uppdrag av den brittiska regeringen (nationellt) ansvaret for
forskningsprogram for astronomi, fysik och rymd, samt férvaltning av nationella forskningsfaciliteter och FOI-
campus, daribland Harwell, Daresbury med flera

| Harwell har man sedan 2010 arbetat med en STFC:s nationella klustermodell som bygger pa att engagera lokala,
regionala och nationella aktorer kring specifika sektorer. Malsattningen ar att skapa samsyn hos alla aktorer
("stakeholders”) om hur de vara en bra representant for klustret, attrahera samarbeten, dela mgjligheter och stétta
samarbete inom och mellan olika sektorer. | Harwells fall etablerade man forst rymdklustret 2010 och utbkade sedan
till energisektorn 2018 och halsa 2019.

Modellen bygger pa att man etablerar en "stakeholder group” som endast bestar av offentliga organisationer och
institut, till exempel ESA, UK Space Agency, STFC, regionala myndigheter med flera). Dessa sammankallas av en
klusteransvarig till regelbundna méten varje manad for att samla upp aktuella evenemang eller aktiviteter,
samarbetsmojligheter men ocksa for att utbyta insikter och data som &r relevant for klustret. Informationen som
tillats att delas sprids via Harwell-varumérkets plattformar och kanaler till medlemmar samt till det bredare externa
natverket.

Operativt drivs Harwell tillsammans med fastighetsbolaget av en klusteransvarig frAin STFC. Den klusteransvarige
driver flera kluster.

Attraktion av nya etableringar — idag
Idag ar foljande faktorer avgérande for Harwells tillvaxt:

e Tillgang till labb och testfaciliteter

e  Samarbetsmdjligheter

e  Tillgang till expertis (d v s universitet, institut med mera)

e Tillganglighet (transportmdjligheter, bra internetuppkoppling med mera)

For att nd ut och attrahera etableringar arbetar man idag dels brett genom att skapa natverksevent, och att sprida
aktuella mojligheter fran stakeholdergruppen ut i externa kanaler. Man arbetar parallellt med spetsinsatser
exempelvis med match-making mellan medlemmar och potentiella etableringar.

Kommunikationsarbetet &ar ett samspel mellan tre olika team:

e STFC impact and engagement team annonserar kommande evenemang och publicerar nyheter fran
institutets olika campus.

e Kilusteransvarig: Skriver nyhetsbrev och driver sociala kanaler. Skapar event och aktiviteter for klustret.
Arbetar nara STFC-teamet och marknad/affarsutvecklingsteamet pa fastighetsbolaget.

e  Koordinerar aktuella event och nyheter, men svarar ocksa pa specifika behov hos medlemsféretagen samt
ansvarar for att utveckla nya faciliteteter (till exempel labb) utifran efterfragan hos befintliga eller potentiella
medlemmar.

Attraktion av nya etableringar - i framtiden

Pa en 5-10 ars horisont forvantar sig den klusteransvarige att se ckade krav fran potentiella féretagsetableringar
pa en fusion av teknisk expertis och affarskunskap. Att det kommer bli viktigt att erbjuda saval en rik bredd av
kunskap som specifik expertis. Man vantar sig ocksa att platsens kultur blir en viktig frdga som etableringar
utvarderar och jamfor vid val av plats. Har kommer kluster eller platser som visar pa anpassningsférmaga och en
inspirerande och modern miljé samt tillforlitig uppkoppling vara vinnarna.

Man raknar med att néra relationer till klustrets medlemmar kommer att bli &n viktigare i framtiden. Man réknar
ocksa med att satsa mer pa nationella och internationella partnerskap med andra kluster.
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Rekommendationer och erfarenheter enligt klustrets ansvariga:

Den klusteransvarige menar att etablerade klustervarumarken som Harwell blir en "go-to-destination” for manga
foretag. Vid etableringen av nya kluster krévs det att man skapar en tydlig identitet och &n viktigare, att man
engagerar och bygger en relation med lokala, regionala och nationella aktérer sa att de har kannedom om vad
klustrets unika fordelar &r. De regelbundna métena med stakeholdergruppen ar ocksa ytterst viktiga.

"Det &r en langsam process att bygga ett kluster och nyckeln &r att organisationen som driver den — oavsett om
den ar privat eller offentlig — &r langsiktig och inte ett kortsiktigt initiativ.” — Phil Carvil, klusteransvarig STFC f6r
Harwell och Northwestern Space Cluster.
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Bilaga IX - Djupdykning - Space Ned
Organisation

Space Ned ar en medlemsagd branschorganisation fér den hollandska rymdsektorn som representerar 50
medlemmar frn privat sektor och akademi (bade upstream och downstream, men med tyngdpunkt p& upstream).
Medlemsavgiften ar baserad pa antalet heltidstjanster i foretaget som arbetar med rymd, och ligger pd mellan 300-
500 Euro per ar. Medlemsintakterna tillsammans med projektfinansiering gar till att bedriva tre
verksamhetsomraden:

e Natverksevent. Tva arliga stora konferenser + I6pande infotraffar, workshops med mera pa aktuella amnen
for medlemmarna.

¢ Internationalisering (representation av klustret pa event, internationella samarbeten, studieresor med mera)

e Paverkan. En dedikerad lobbyinggrupp som bestar av ett antal medlemsféretag arbetar med till exempel
presentationer, férelasningar och studiebesék for beslutsfattare och foretradare for politiken. Dessutom
arbetar man med I6pande lobbying.

Styrelsen bestar av ett antal medlemmar. Det dagliga arbetet bedrivs av en klusteransvarig som arbetar utifrn
direktiven fran styrelsen. Rollen &r tillsatt for ett &r sedan eftersom styrelsen ansdg det nodvandigt for att kunna
driva ett mer aktivt arbete inom klustret.

Attraktion av nya etableringar — idag

Den framsta anledningen till att féretag ansluter sig till Space Ned &r méjligheten att bygga relationer med resten
av natverket i ett informellt sammanhang pa medlemstraffarna. Tva génger per ar halls en General Assembly dar
medlemmarna delar med sig av aktuella @mnen och kan diskutera nya affarsméjligheter. Klusteransvarige anser
ocksa att den viktigaste fragan for rymdsektorn just nu &r att fa politisk uppbackning for att kunna utvecklas.

Idag riktar man sig framst mot mogna féretag och man soker att utdka medlemsbasen med fler féretag inom
downstream. De flesta medlemmarna ar baserade i ett avgransat geografiskt omrade och nya medlemmar kommer
framst in via personligt natverkande.

Attraktion av nya etableringar — i framtiden

Pa fem till tio &rs horisont s& &r malsattningen att natverket ska vaxa volymmassigt och strategin ar att fortsatta
facilitera de behov som medlemmarna genom att lata natverket och typerna av aktiviteterna som man erbjuder
utvecklas organiskt.
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